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S| 1.MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
(_, r Departamento Administrative de Educacidén Municipal de Palmilla
par Ll Educacion para Todos

l.- PRESENTACION:

La Municipalidad de Palmilla ha mantenido un compromiso irrestricto con la educacidn, asumiendo los desafios
que ello representa y desarrollando una gestién eficiente en beneficio de los mas de 1,290 alumnos, en un gran porcentaje
residentes en la comuna, constituyéndose en un efectivo aporte a la educacion publica.

Conforme a lo establecido en el articulo 42 de la ley N2 19.410 de 1995, que modificd la ley N2 19.070 v otros
cuerpos normativos, se presenta el Plan Anual de Desarrollo Fducative de la Municipalidad de Palmilla, instrumento de
planificacion estratégica, alineado con los objetivos comunales de educacion definidos en el Plan de Desarrollo Comunal -
PLADECO vy elaborado, considerando los Proyectos Educativos Institucionales - PEl, de los establecimientos de su
dependencia.

Este Flan orientador de la gestion educacional de la Municipalidad de Palmilla, segin lo establece la ley, debe
adecuarse a las normas técnico — pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacion ¥ cantener en su formulacion los
siguientes acdpites:

a) Un diagnéstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos Educacionales municipales de la
comurna,

b) La situacion de oferta y demanda de matricula en la comuna

¢} Las metas gue el Departamento de Administracion de Educacion Municipal - DAEM y cada establecimiento se han
definido

d} La dotacion docente y personal asistente educacional requerido para la gestidn

&) Los programas de accion a desarrollar en cada establecimiento ¥ en la comuna en su conjunto

f] El presupuesto de ingresos, gastos e inversién requerido para la gjecucian del Plan.

En la Municipalidad de Palmilla, Ia elaboracion del PADEM, constituye un desafio de participacién y compromiso de
todo el equipo educativo; desafio que comprende reconocer y valorar lo realizado, dar continuidad a la accidn, e incorporar
nuevos horizontes y objetivos, centrados en la Visién, Misidn y Valores definidos.

Este proceso que se inicia con la evaluacién del desarrollo y cumplimiento de metas del PADEM correspondiente al
presente afio (2017) y que comprende |a realizacion de un andlisis FODA, |a definicidn ¥y pricrizacion de objetivos, asf como
la elaboracion de los distintos programas de accién, siguid una metodologia de reflexion participativa, lo que valida ante la
comunidad educativa su contenido,

A continuacidn se describe la estructura y contenido del Plan, labor desarrollada por la comision de trabajo
canstituida para estos efectos, e integrada por directivos del DAEM, de los establecimientos educacionales y docentes
técnicos pedagdgicos de las distintas unidades educativas:

Antecedentes descriptivos de la comuna de Palmilla: En este primer punto se entrega informacién basica de la comuna,
territorial, demografica, asi como de la organizacidn municipal, lo que facilita la contextualizacién del escenario en que se
desarrolla la gestidn educacional,

Fundamentos, lineamientos y caracteristicas de la Educacién Municipal: se explicitan los principios orientadores de la
Politica Educacional, su Visién, Misién, Valores y Planificacian Estratégica.

Administracién Educacidén Municipal: refiere a la estructura y organizacién del DAEM, sus objetivos, funciones y
orientaciones estratégicas 2016-2018.
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Diagndstico de la Educacién Municipal: Evaluacién del cumplimiento del PADEM 2017, andlisis FODA y actualizacién e
integracian de la informacidn estadistica disponible para la efectiva toma de decisiones; matricula, procedencia de los
alumnos, asistencia, inclusian, vulnerabilidad, tasa de aprobacion y desercidn,
Proyectos y Programas escolares: reseian las distintas acciones acometidas el presente afio. [ndices de calidad de la
ensefianza: Resultados obtenidos en las distintas mediciones de calidad de 1a ensefianza - SNED, SIMCE, PSU.
Recursos de personal: breve descripcion de la dotacion disponible v su evaluacian,
Informacidn Financiera: Presupuesto 2017 vigente al momento de la elaboracidn de este documento, recursos de
Financiamiento Compartido, Fonde de Apoyo a la Educacian Pablica y Proposicidn de Presupuesto 2013,
Evaluacién del PADEM 2017; relacin de logros obtenidos el presente ano.
Plan Educativo Municipal 2016-2018: Contiene las prioridades comunales ¥ por establecimiento educacional, la definicidn
de objetivos estratégicos v principales lineas de accitn, ya aprobado por el Concejo Municipal.

Finalmente se incorpora una seccidn de anexos, con diversa informacién adicional que enriguece el documento en
si mismo,

Stendo consecuentes con las nuevas paoliticas de gobierno y del Ministerio de Educacion que estan fundadas en
criterios de equidad, calidad e igualdad de oportunidades con el propésito de alcanzar mejores aprendizajes a nivel de
Educacion Municipal, es gue las acciones que se determinen a desarrollar en el PADEM 2016-2018, deben estar arientadas
a aleanzar tales objetivos haciendo uso de los nueveos elementos gue se han puesto a disposicion de la Educacidn Pdblica de
manera eficiente y efectiva, de tal forma que se alcancen las mejoras en los estandares de calidad a nivel comunal.

Desde el afio 2014 la comuna, en el Liceo San José del Carmen ha emprendido el proceso de incorporar la
modalidad de Ensefianza Técnica-Profesional; estudio orientado a ampliar la oferta educativa, manteniendola modalidad
de Ensefianza Humanistico — Cientifico. Aqui, cabe precisar que se busea una especialidad susceptible de compatibilizar los
requerimientos de los alumnos con la infraestructura y equipamiento existente, por ello, se trata de optimizar los espacios
de aula, talleres y laboratarios de computacion.

Tomando en consideracidn que el Plan Anual de Desarrollo Educativa Municipal (PADEM) constituye en si mismo
un instrumento que permite orientar y gestionar el proceso de administracion educacional a nivel comunal con criterios de
autonomia e independencia en el manejo eficiente de los recursos, constituye ademas una valiosa oportunidad para
conducir el sistema educacional de la comuna hacia objetivos que permitan proporcionar una oferta educativa que
satisfaga debidamente las necesidades v proyecciones de los estudiantes y sus familias como también del entorno social y
laboral a nivel general.

Los Planes de Mejoramiento que han creado las escuelas en funcian de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP}, como la eficiente gestion de los establecimientos y las demas acciones que pueda desarrollar la Administracién
Educacional Municipal ,a través de los instrumentos que dispone, tales como: FAEP, ,FONDO PRO RETENCION, FONDO
INTEGRACION DCTO. 170, subvencitn de mantenimiento, aporte municipal, sumados a la subvencién regular, son la base
sobre la cual tendrd que sustentarse la planificacion y proyeccion del mejoramiento de la oferta educativa comunal.

Referida a lo mismo, se procurara desarrollar nuevos criterios de contratacidn de personal en todas |as dreas de la
administracion educacional privilegiando por sobre todo calidad, idoneidad ¥ pertinencia a modo de asegurar soluciones
efectivas a los problemas o situaciones deficitarias en los establecimientos.
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Desde el punto de vista de la Infraestructura se seguirdn resolviendo por medio de Proyectos de competencia del
Ministerio de Educacién, Secretaria Ministerial de Educacion, Secplac Comunal de Flanificacion y Daem,

Del punto de vista Técnico pedagdgico: el PADEM contempla para el periodo 2016-201% el fortalecimiento de esta
drea considerando todos los insumos recogidos de los PEI de cada Establecimiento.

Por otra parte, se suma al trabajo técnico pedagdgico, el drea Cultural como apoyo al fortalecimiento de los
Objetivos Fundamentales Transversales del proceso educativo desde |a perspectiva del desarrollo de habilidades y
formacién valdrica de los estudiantes y su entorno inmediato por medio de instancias recreativas-participativas que puede
otorgar el arte y la cultura,

5e contempla ademas, dentro del drea técnico pedagdgico, el desarrolle de las actividades extraescolares como
una forma de fortalecer el concepto de la Jornada Escolar Completa JECD de tal modo de que cumpla con su propdsite
ariginal y reorientar las academias o talleres implementados con tales propdsitos, para gue sean congruentes can los
objetivos fundamentales transversales.

Asf mismo, se establece como un requisito basico la implementacién efectiva ¥ como documento indispensahble
para el funcionamiento interno eficiente de la escuela, el fieglamento de Convivencia Escolar, que gule y clarifigue los
procedimientos conducentes a a resolucién de conflictos, roles y funciones de los distintos estamentos y que fortalezcan
los liderazgos al interior de los establecimientos. De la misma forma, se debera contemplar la aplicacion de los diversos
protocolos y demas normativas internas que se requieran para la administracién y direccién de cada establecimiento.

La presente administracidn Comunal cree en la Educacion Publica, Gratuita y de Calidad; en la capacidad y
potencial que dispone el equipo de trabajo del DAEM y de cada uno de los establecimientas educacionales, en el potencial
compromiso por la educacién de sus hijos que existe en los padres de nuestros educandos; los que si sabemos coordinar,
dirigir y desarrollar adecuadamente permitirdn alcanzar niveles éptimos de calidad en la educacidn municipal, pero por
sobre todo, formar personas mds integras, con mayores valores ¥ con mayores oportunidades para el desarrollo de sus
vidas.

IL.- METODOLOGIA Y CONTEXTO LEGAL PADEM 2016-2018

Antecedentes: El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es una herramienta de plancacion para la
Educacién Municipal, cuyo arigen se encuentra en la Ley N2 19.410. Su elaboracién es un proceso que implica el andlisis de
variados temas, que involucra a todos los actores del sistema educativo municipal. La responsabilidad de la elaboracion del
Fadem es del Departamento de Educacién, en tanto que el Alcalde es el responsable de presentarlo al Concejo Municipal.

Plazos, Participantes y Acciones (Articulo 52): En el siguiente cuadro aparecen resumidos los plazos, los responsables y las
acciones a desempefiar en el proceso de elaboracion y aprobacion del PADEM. La Ley N® 20,501, modifica las actuaciones
de la entidad ministerial de educacion, no siendo exigible otorgar visto bueno de revision, de la presentacion PADEM.
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CALENDARIO PRESENTACION PADEM

Fechas Limites
Hasta el 15 de Septiembre

Autoridades e Instituciones

Accién a desempeiiar

DAEM

Desarroflo y formulacion del Padem

15 al 30 de Septiembre

Alcaldesa

Presentacion del Padern al Concejo.

' Concejo Municipal | sanciona pertinencia del Padem

Direccion Provincial

Recibe Padem para conocimiento

Establecimientos Educacionales Reciben Padem para su revision

Establecimientos

1%al 15 de Octubre

Debe entregar informe y observaciones en un
plazo no mayor a 15 dias desde su recepcion.

Hasta el 15 de Noviembre | DAEM Integra recormendaciones recibidas en la version
definitiva

Concejo Municipal

Departamento Provincial

Aprobacion Final

Es puesto en conocimiento de la resolucion

1.~ DIAGNOSTICO COMUNAL:

3. ANTECEDEMTES DESCRIFTIVOS DE LA COMUNA DE PALMILLA
3.1 Perfil

El nombre de PALMILLA nace de la voz popular del pueble indigena que se encontraba para el 18 de Septiembre y
WNavidad en las pampas del lugar. La abundancia de una planta muy semejante a las palmas dio el nombre a este pueblo
Esta planta v su flor se encuentran en el escudo de la comuna, acompafado del escudo de la familia Errazuriz del Huique,
familia que se encuentra emparentada con la antigua duefia de estos terrenos Dofia Ings de Suarez.

A la llegada de los espaiicles a la localidad de Lihueimo {Ligueimo) existia un poblado importante de indigenas
natives “Promaucaes”, habitantes que cubrian por el Norte hasta San Vicente de Tagua Tagua, por el Sur hasta Ranguil por
el Oeste hasta Cahuil ¥ por el Este hasta Nancagua. Este pueblo es nombrado en las crdnicas de Colchagua, como el "Partido
de Lihueima™.

Con el paso de los afios este pueblo desaparecid credndose Palmilla con la llegada del Ferrocarril San Fernando -
Palmilla, 1 15 de septiembre de 1872, can ultimo destino |a estacion de Colchagua, hoy Monumento Nacional, que se ubica
al frente del camino de acceso a la hacienda que atravesaba el rio Tinguiririca por un puente techado, hoy remodelado por
la actual alcaldesa, sefiora Gloria Paredes Valdés, Esta estacion fue inaugurada por el Presidente Federico Errdzuriz Zanartu,
casado con dofia Gertrudis Echenique propietaria de la Hacienda El Huique.,

En esta época adquiere importancia nacional este conjunto arquitectanica, al transformarse en la casa de descanso
del Presidente de la Republica, donde llegaban de visita personajes de la politica nacional e internacional. Asi Palmilla pasa
a ser el centro de la actual comuna, credndose la Municipalidad el 22 de Diciembre de 1821, en un edificio de atractivo
coloride, con corredor hacia la calle v patio interior, manteniendo rasgos caracteristicos de nuestra arquitectura tradicional,
donde permanece actualmente la I. Municipalidad de Palmilla. Con la dictacién del Decreto Supremo N2 2,297 del 22 de
diciernbre de 1891, confirma la comuna con su primer Alcalde Don Jacob Guzmdn (1891 — 1893). Durante los afios




- e

5_ _*3"' I.LMUNICIPALIDAD DE PALMILLA

: Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla
Educacidn para Todos

venideros esta comuna sufre algunas transformaciones de territorio v el 1981 nuevamente se desmembra y se le guitan
algunos lugares como Apalta y Paniahue. A partir de esa fecha ha mantenido su territorio de 237.3 km2.

En la actualidad y luego del retorno a la democracia, La Municipalidad de Palmilla, ha experimentado un notorio
crecimiento y ha tenido un rol preponderante en el desarrollo de la comuna, Ha ampliade considerablemente los servicios a
sus habitantes, especialmente en el drea de desarrollo comunitario, ha motivado fuertemente la organizacion y
participacidn de los vecinos v ha side conductor de procesos de crecimiento en infraestructura vial, educacional, salud y
deportiva.

Cuenta con 11.200 habitantes y la mayor parte de ellos vive en el sector rural, agrupados en 32 sectores, uno de
los cuales pertenece a Palmilla Centro como urbang, al igual que el sector de San José del Carmen, el resto de los sectores
son todos rurales.

3.2.- Limites Geograficos

FRCAINCLA DE CACHAFDAL
1%, Wi i
\ N,
\._I |\‘.
kY ™y
SAN FRANCESCO ~ COMUNA L SAN VCENTE
\ e DETAGUA-TAGUA
"5, SANTA MATILDE
{ g
COMUNA DE PERALILLO ' SANTA A i
\ —
| SANTA IREME Il.‘
RELA } I
N 105 0LMOS \
| TATHUEN )
| | i
b LASGAREAS | /
e SAN MIGUEL /
e LA ARSOLEDA |
s LHUEIMG i
f Sa J0SE DEL CARMEN A
|
i PUFILA VALLE HERMOSO Fi
e Riﬂtﬂrﬁé;.m ,f
N, B CRUCERDS b
M v
: r
L ELARAAYAN  COLCHAGUA L
COMUNADE TN, ELHUAICO ey
STACRUZ |
S\ 1435 MACHS _ s
 LAENGORGA MGAEA SANTA -
2
i’ #
§ L& CALERA I
b L
\._II HE'\":EJEH PALMILLA {
, ) COMUNA DE SANTA CRUT
{ {
| d

L ELTAMSO T

n —_— it e o



LMUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla
Educacion para Todos

La comuna de Palmilla limita al sur con la comuna de Santa Cruz, al nororiente can la comuna de Pichidegua, al nort-
poniente con Peralillo y al Este con Santa Cruz y al norponiente con Peralillo.

3.3.-5uperficie Comunal
La comuna de Palmilla estd conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca al Noreste de Palmilla los cerros del
Arrayan Tiene una zona plana y otra montaniosa, esta ultima integrada por los Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros,

IV.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

a) Tasa de Crecimiento anual de la Poblacion

Considerando las tasas de crecimiento de la poblacidn, basado en los respectivos Censos de Poblacion, se observa un
fuerte crecimiento de esta tasa en los Gltimos afios en funcidn de su comportamiento en base al censo al periodo
inmediatamente anterior al afio 1960. Es asi como se observa como la tasa de crecimiento proyectada al 2012 debio
alcanzar en un andlisis a largo plazo, 1960 - 1992, la tasa de crecimiento alcanza al 2,62%.

b).- Poblacién Histdrica

DATOS Afios

Periodo 1960 1970 1982 1992 2002 2012 2022
Poblacién | 11.024 | 10984 | 9878 10864 | 11107 | 12.136 13.491
Tasa de = 0.36% | -10,07% 9,98% | 2,24% | 9.26% 11,17 %
Yariacion

c}.- Poblacidn comunal por sexo

Sexo Ne 94
Hombres 5.825 52.0%
Mujeréﬁ o I a N 5_3?‘5 48.0%
Total 11.200 - 100%

d).-Poblacion Comunal por Sector:

Sector A 2=

Urbano 3.155 281%
e ! g 8.045 71.9%

Total 11.200 100% —

Fuente; INE
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Categorias N? Habitantes |
g - 4 807
5 - 14 2.106
15-19 894
20-29 1.735
30-59 4.369 -
60— 79 1.085
80y mas 204
TOTAL 11.200
f) Proyeccion de poblacion por edades
Poblacién./Grupo Etdreo, Comuna Censo 2002 Porcentaje
Poblacidn 0 a 17 afios 3.451 0.8 %
Poblacidn 18 a 64 afios 6.829 61.0 %
Poblacian mayor de 65 afios 920 8.2 %.
Total Poblacion 11.200 100 %
Fuente: INE

gl.-Superficie Comunal
La comuna de Palmilla esta conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca al Noreste de Palmilla los cerros del
Arrayan Tiene una zona plana y otra montafiosa, esta Oltima integrada por el Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros.

V.- CARACTERISTICAS EDUCACIONALES Y POBLACION ESCOLAR DE LA COMUNA
a) Matricula por niveles educacionales segin afio

Matricula|Matricula] Matricula [Matricula Matricula MatriculaMatricula | Matricula %

po De Ensefianza | 2012 2013 2014 (2015 1016 017 [2018 2019
Ed ic )

il 178 159 153 145 170 132
Parvulario B i —
Educacién Basica 957 961 926 900 868 67.
Educacién Media 196 184 205 218 206 i 16.0
Educacion Adultos 44 43 48 46 46 | 3.6
MOTAL 1367 1375 1347 1332 1309 1290 i 100
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b) Establecimientos Educacionales segiin tipos de Ensefianza Im partida

LMUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla

Mediat/c| . | .
Ne Establecimiento Parvulario |General Basica| Nifiosy | Mcu | Madia
A= UE el S TP | Adultos
jévenes HEI0S
1 Escuela Santa Matilde X X
2 Escuela Jn}ge Errdzuriz X X
3 Escuel: F - 294 Palmilla X X X
4 Liceo San losé del Carmen X X X X
5 Escuela Rebeca Cadiz X X )
6 Escuela Valle Hermoso X
- 7 £ scuela Lihueimo X X

Fuente: Elaboracion Daem.
c}).- Mapa Educacional de la comuna
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d}.- Educacién Parvularia:

La Constitucion Politica de nuestro pafs establece en el articulo 12 inciso cuarto que "El Estado estd al servicio de la
persona humana y su finalidad es promover el bien comiin, para lo cual debe contribuir a crear las condiciones sociales que
permitan a todos y a cada uno de los integrantes de la comunidad nacional su mayor realizacion espiritual v material
posible, con pleno respeto a los derechos y garantfas que esta Constitucion establece”. Entre dichas garantias se
encuentran el derecho a la educacidn en su articulo 19 N910 ¥ la libertad de ensefianza en el articulo 19 N11,

En este contexto, es deber del Estado dar especial proteccién al derecho a la educacion, y en espetifico le es obligatorio
promover la educacion parvularia. Para lo anterior |3 ley fundamentalmente contempld el deber del Estado de financiar un
sistema gratuito a partir del nivel medio menor, destinado a asegurar el acceso a este y sus niveles superiores. El segundo
nivel de transicidn es obligatorio, siendo requisito para el ingreso a la educacion basica.

La cobertura que se alcanza hasta el afio 2015-2017 en la Educacion Pre-escolar en |a comuna de Palmilla se expresa en
el siguiente cuadro,

[ CURSOS -- ANO
ESCUELA PK PK | K2015 |K2016 | PK2017 | K2017
2015 | 2016
HIM|H | M|H|[M|H|[M]| H [m|H]|m]| T0oTAL [TOTAL |TOTAL |
2015 | 2016 2017
Santa Matilde | 06 |04 | 5 | 8 [09|09| 5 |5 |10 | S |6 |10| 28 23 3s
Jorge Errdzuriz |07 |07 | 4 |20 |11 (03|10 |8 | 3 [ 8 |5 [12| 28 32 28
F-294 02/05|8 |6 |10[23|6 |09 7 [12]|10] 9 30 | 29 38
Palmilla
liceoSanJosé |07 (16 | 8 |15 |13 |24 (12 |16 | 12 |10 [ 13 | 21 60 51 56
Rebeca Cidiz o1f2|1for]|o2|1|2] 0 [3][1[1]| oa 5 05
Valle Hermoso | = |'= | = | —=| = | = | -] = = )
lihueimo | 1 2 [~ |o1]|o1] 1|~ |[E2EIESHERINTS 02 03 08
TOTAL 2333|2940 |45 (52 |35 (30| 34 |45 |37 |sa| 153 143 170

Matricula de Educacién Pre-basica

La oportunidad de contar con este nivel educativo, favorece la insercion temprana de los nifios {as) al sistema
educacional, generando un proceso de articulacion en la continuidad de estudios en la Ensefianza Basica de las pscuelas de
la comuna, en mucho mejores condiciones en sus destrezas cognitivas, lo que sin duda, este nivel de ensefianza se veria
mucho mas beneficiado en términos de cantidad v calidad, a la hora que la Educacidn Parvularia de Palmilla contara con
Jornada Escolar Completa Diurna JEC, permitiendo de esa manera, aumentar el nimero de alumnos de Pre basica por ser
un beneficio tanto para los nifios como para sus familias y de paso aumentar el nimero de alumnos de Ensefianza Basica,
mas adn cuando ahora se cuenta con muchos mas recursos para ofrecer una educacion de calidad, del memento que, tanto
la Educacion Parvularia, Basica y Media se encuentran circunscritas a la ley SEP.

Es importante sefialar gue aparte de la Educacion pre-basica que conduce el Departamento de Educacién se le
suman dos jardines de Transferencia Junji. Uno de ellos con sala cuna.
En la actualidad cuentan con la sigulente matricula
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lardines de Transferencia {VTF)

MATRICULA 2015 - |MATRICULA 2016 | MATRICULA 2017
Establecimiento | Hombres Mujeres- Total | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Total
Orillita de Rio 07 16 23 11 06 17
Gotitas de Luna | 22 15 37 16 14 30
Total 29 a1 60 27 20 47

Existen otros jardines en distintas localidades de la comuna que son conducidos por la lunji o por Integra. Entre
ellos se cuentan los siguientes:

JARDIN H [m |Total | Dependencia H M Total |
Agua Santa 07 | 07 |14 | Ju nji 04 06 10
Valle Hermoso 07 | 08 |15 Junji . |02 01 03
Crucero 07 | 16 | 23 Integra 12 14 26
Talhuen 04 |09 |13 Junji 05 08 13

Los Angelitos{San Fc 032 03 | 05 Tuniji . — e e
Santa Ana 21 | 27 | a8 Integra 20 24 |44
TOTAL o a8 | 70 118 B S 53 |96

e).- COLEGIO PARTICULAR SUBVENCIONADO:

A la educacion pre-escolar otorgada por el municiplo, se agregan a la competencia, dos escuelas de Lenguaje
particular subvencionadas, que atienden a estudiantes de las distintas localidades de la comuna y la matricula que
registran es la siguiente:

Matricula 2015 Matricula 2016 Matricula 2017
ESTABLECIMIENTO H | M [Total | H [ M [Total| H | M |Total
Esc. de Lenguaje Alun 36 29 69 39 31 70 7a
|_Esc. de Lenguaje El Arbol | — - — | 18 17 35 56

f).-EDUCACION GENERAL BASICA:

La Educacion General Basica para nifios v jovenes en el sector Municipal de Palmilla se expresa a través de la oferta
de 07 establecimientos educacionales, de los cuales; dos de ellos se ubican en el sector urbane, Liceo San José del Carmen
El Huique y Escuela F-294 de Palmilla, contando en su totalidad con ensefianza completa de pre bdsica a cuarto afio medio y
pre basica a octavo afio respectivamente; siendo atendidos sus estudiantes bajo la modalidad de jornada escolar completa
diurna JEC, con excepcion de los niveles de pre bisica en ambos establecimientos.

Los 05 establecimientos educacionales basicos restantes, son rurales, de los cuales dos de ellos ofrecen educacion
completa desde bdsica a octavo afio, contando con régimen de JEC, ellos son Escuela Santa Matilde, v Escuela lorge
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Errdzuriz Echenigue. En estos colegios la ensefianza  Pre- basica no estd con JEC. Los tres colegios restantes estan
organizados en Micro-centro respondiendo a establecimientos de cardcter UNI y TRI docentes con modalidad de cursos
combinadas.

12 20 30 40 5¢ 62 72 a2
HiMm |[BH[M[H[M[u[M|[H][M|H][mM|[H[M[ARIM| H | m |ToTAL
Santa | 06|05 |11|09|05|03|05|06|06|07|02|06|06|07|06|03]|47 |46 |93
Matilde
Jorge 10|09 13|03 |12[13[14 08|10 |07 |08 |13 |06 |08 |18 |07 |91 |68 | 159
Errazuriz
Palmilla |12 |11 |17 |16 |17 |19 |20 | 11 |28 |10 | 20 |18 | 27 | 23 | 27 | 18 | 168 | 126 | 294

Liceo 1320 |12|20|17 (12|12 |19 |23 |15 3008|1716 15 |22 [138 | 133 | 271
San José

Rebeca |01|01 |- |o1|ol|o2|oz|oa|oa|o02 |02~ |- |- |- |- |o7 |10 |17 |
Cadiz

Valle 0= | |BELEE= 0= o= (== = = [= b= =8 o6& |4
Hermoso

Lihueim |01 (01 |01 (01|02 |oa|o1|o3 01|03 |- |~ |= = |[= [= [oe |08 |15

TOTAL |44 |47 |56 |54 |57 |50|55|51|69|44 |62|46 |56 |54 |66 50464 |396 | 860

g).- EDUCACION MEDIA;

la oferta educacional de la Ensefianza Media diurna en la comuna de Palmilla es proporcionada por un
establecimiento a cargo del Liceo 5an José del Carmen en la modalidad cientifico humanista y a la cual a partir del afio 2014
se sumd la modalidad Técnico Profesional logrando atender una matricula promedio de 200 alumnos.
La implementacidn de la carrera técnico profesional nos ha permitido que nuestros jdvenes cursen la educacidn media TP
en nuestra comuna. Esto ha sido uno de los grandes desafios educacionales de la autoridad comunal.
En relacin 3 esta poblacién escolar, se requiere mejorar la calidad y oferta del Servicio, aspirando lograr mantener y/o
mejorar la matricula final de la educacidn media municipal , para lo cual se deberd crear las estrategias pedagogicas que le
permitan mejorar los indicadores de resultados SIMCE a nivel se Segundos Medios, resultados del SIMCE de inglés en los
terceros medios, resultados PSU a nivel de Cuartos Medios como los de asistencia de sus alumnos{as) v disminuir la
desercion escolar del nivel medio,. Una oportunidad para mejorar los logros académicos, especificamente en el subsector
de Lengua Castellana y Comunicacidn, es el ingreso a la SEP de Media, medida que sin duda permitira fortalecer las
practicas pedagdgicas y a su vez darle continuidad al proceso de mejoramiento implementado por la ley SEP y los Planes de
Mejoramiento en la Ensefianza Basica. A pesar de todas estas expectativas durante el afio 2015 a la fecha no se ha logrado
mejorar los niveles de desempefio de los alumnos en las pruebas estandarizadas.
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MATRICULA AND 2017

h).-ECUCACION DE ADULTOS 2017;

La Educacion media para adultos esta expresada en la comuna en la escuela 294 que permite dar la oportunidad a todos

Fuente: Propia DAEM

aquellos jévenes y adultos de complétar su ensefianza media.

Establecimiento 12eM | 22eEM [32CH ERIYRT WEM | @ WTP e ]
AL
H M H{M|H|M H M HimI|H M H ] T
Liceo 5an Joseé —
32|23 (38|26 |11 |24 [17 |07 |09 |08 |10]| 05 | 113 | 93 | 206

ESCUELA Primer Nivel Segundo Nivel Total
H M H M H M T
F-294 Palmilla 10 10 17 09 27 19 a6
TOTAL 10 10 17 09 27 19 a6
) M Fuente: Propia DAEM -
La Educacién de Adultos se imparte actualmente en la modalidad de de 1er. y 2do. Nivel, atendiendo un
universo de 46 alumnos en total.
i).- MATRICULA HISTORICA COMUNAL
U. Educativa 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Esc. Santa 152 | 143 | a3s [ 123 | 123 | 122 | 117 | 231 | 123 | 134 | 128
Matilde
Esc.losOlmos | 149 | 141 | 139 | 184 | 163 | 172 | 180 | 153 | 200 | 206 | 187
Esc. San 22 24 26 16 17 | 13 | 14 06 | 00 00 =
Francisco
Esc. 294 449 | 380 | 436 | 410 | 407 | 409 | 416 | 384 | 381 | 360 | 382
LICED 702 | 645 | 649 | 613 | 572 | 570 | S71 | 561 | 557 | 533 | 537
Esc. Rebeca g9 64 | 56 44 43 28 16 27 | 25 8 | 22
Cadiz
Esc. Valle 21 16 17 16 15 19 21 18 | 18 19 11
Hermoso
Esc. Lihueimo a4 37 32 | 32 32 | 34 35 33 | 28 | 23 23
TOTAL 1628 | 1450 | 1490 | 1418 | 1372 | 1367 | 1370 | 1312 | 1332 | 1293 | 1290
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PRE-BASICA BASICA
Tolal Irotal hasica y
Estab, P-K K |Tofal Lk e e 1 59 g° 7 6° | Basica | pre-Bas
Santa Matilde 10 |19 29 | 16 | 11 [20| 08 | 11 | 13 | o8 | 14 | 104 130
orge Errazuriz 11 | 13| 24 | 18 | 20 [16] 25 | 22 | 18 | 22 | 13 | 152 176
F-. 204 Palmilla % |26 42 | 40 | 25 (34| 35 | 32 | 40 | 47 | 49 | 302 44
Liceo San José 20 |30 50 | 34 | 34 (33 34 | 3w ) 3 | 40 | 32 284 334
Rebeca Cadiz 06 (03| 09 | O4 | 02 |01 | 03 | 06 | 03 = 19 28
Valle Hermoso = 04 02 |05 03 - = 14 : A4
Lihueimo 0t 05 | 06 05 03 (02| 03 05 04 L 22 bl
Totales 64 | 96| 160 | 121 | 97 |116] 111 | 112 | 112 | 117 | 108 | 894 1054
EDUCACION MEDIA
EDUC. ADULTO
Tolal
Estab. 1°N [2°N  [Total | 1°M | 2°M |3°MC |3°M T| 4°MC |4MTP| MEDIA | Total Mediay Adulto
E. 204 Paimilla 25 | 25 | S0 50 B
Liceo San José 64 40 32 20 25 20 201 201
Tolales 50 201 251
TOTAL MATRICULA PROYECTADA ANO 2018
PRE-BASICA 180 ]
BASICA 204
MEDIA o 201
ADULTO 050
TOTAL 1.305
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PROMEDIO DE ALUMMNOS POR CURSO
EDUCACION PARVULARIA 2018
ESCUELA - MATRICULA TOTAL DE PROM. ALS.
TOTAL CURSOS POR CURSO
1 |santaMatide 29 1 29
2. | lorge Errdzuriz 24 1 24
| 3. | F-294 Palmilla 42 1 42
4. | liceo San José del Carmen 50 2 25
5. | Rebeca Cadiz g 1 | s
6. | Valle Hermoso 0 0 0
7. | Lihueimo G 1 G
TOTAL resultado comunal 160 o7 23
PROMEDIO DE ALUMMNOS POR CURS0O
DE 12 A 82 ANO BASICO 2018
ESCUELA MATRICULA TOTAL DE PROM. ALS..
TOTAL CURSOS POR CURSO
1. | Santa Matilde 101 B 13
2. | JorgeErrdzuriz 152 & 19
'_3. F-294 Palmiila 302 14 22
4. | Liceo San José del Carmen 284 15 19
5. | Rebeca Cidiz 19 2 10
| 6. | Valle Hermoso 14 1|
7. | Lihueimo 22 2 11
Promedio comunal 894 S0 18
PROMEDIO DE ALUMMNOS POR CURSO
ENSENANZA MEDIA 2018
ESCUELA MATRICULA TOTAL DE PROM. ALS.
TOTAL CURSOS POR CURSO
1. | Liceo San José del Carmen 201 8 25
Promedio comunal 201 B - Eﬁ_ )
PROMEDIO DE ALUMNOS POR CURSD
ENSENANZA DE ADULTOS 2018
ESCUELA MATRICULA TOTAL DE PROM. ALS,
TOTAL CURSOS POR CURSO
1. | F-294 Palmilla 50 2 25 -
Promedio comunal 50 2 25
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NUMERO DE CURSOS POR NIVELES
DE 12 A 82 ANO BASICO 2018

ESCUELA ' 12 | 22 [ 32 [ a [ 52 [ 62 [ 72 | 82 | Total
1. | santa Matilde S ] VT ) T i 8
2. | Jorge Errdzuriz 1 1 1 111 1 - o 8
3. FEEM Palmilla 1 z 2 1 2 2 2 2 14
4. | Liceo San José del Carmen P 2 2 2 2 2 1 2 15 |
TOTAL resultado comunal 5 6 | & 5 & 6 5 2] a5
NUMERO DE CURSOS POR NIVELES
ESCUELAS MULTIGRADO 2018
ESCUELA 12a42 | seaee Total
Basico Basico
1 Valle Hermoso 1 o 1
2. | Lihueimo i 1 1 2
3. Rebeca Cadiz 1 1 Z
TOTAL comunal 3 2 3
NUMERO DE CURSOS POR NIVELES
DE 1% a 42 ANO ENS. MEDIA 2018
ESCUELA 12 22 3e 42 Total
1. | Liceo San José del Carmen 2 [ 2 [ 2| 2 | 8
e TOTAL comunal ) Z 2 2 2 _ B
NUMERO DE CURSOS POR NIVELES
DE 12a 42 AND ENS. DE ADULTOS 2018
ESCUELA g 1° NIVEL 2° NIVEL ~ TOTAL
1. | F-294 Palmilla - 1 Al 2
Promedio comunal 1 1 ) 2

La asistencia media sufre alteracion en el mes de Marzo, lo que se debe fundamentalmente a que muchos
de nuestros alumnos adn permanecen en ese periodo en actividades laborales especialmente relacionadas
con la agricultura,

En términos generales la proyeccidn de matricula y cursos 2018 comparada con la matricula y cursos del
2017 no presenta mayores variaciones en términes globales, se mantiene a pesar de todos los factores
que pueden influir a la hora de elegir una alternativa educativa para los nifios v nifias de la comuna,
esto probablemente estd determinado por la incorparacién de recursos humanaos y materiales que se han sumado
en los dltimos afios asociados al mejoramiento de la calidad educacional de la comuna por los aportes derivados de
la Loy SEP,
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VI.- INDICES DE EFICIENCIA INTERNA:

a)  Desercidn Por Colegio Marzo-Septiembre 2017

ikl DESERCION | VARIACION
NIVELES MARZO SEPT.
Escuela Santa Matilde 128 128 0%
Escuela lorge Errdzuriz 187 187 0 0%
Licco San José Del Carmen 539 535 -4 0.7 %
Escuela Valle Hermoso 11 i1 a 0%
Escuela Rebeca Cadiz 22 24 +2 +83%
Escuela Lihueimo 23 26 +3 + 11.5%
Escuela F-294 379 373 -6 -1.5 %
TOTAL 1287 1284 -3 0.2%
Fuente: Propia DAEM o
b} Asistencia Media y porcentaje promedio entre los meses de Marzo a Septiembre 2017;

Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agos | Sep. | Oct. | Nov. | Dic | Promedio

Establecimiento | % % % % % | % | % | % | % |% %
Santa Matilde. 96 | 99 | 99 99 | 99 | 98 | 99 98
Jorge ErrAzuriz a0 50 90 91 91 | 89 [ %2 90

F-294 Palmilla 94 a5 93 92 95 93 90 93

Liceo San José 96 94 93 91 89 92 93 a3

Reheca Cadiz V. a5 99 99 99 98 93 a9 98
Valle Hermosa 00 | 100 [ os 99 | 100 | 100 | 100 | 100

Lihueimo 100 100 a8 99 100 a6 a7 a9

TOTALES 96 97 96 96 96 95 | 95 96

Fuente: Propia DAEM Boletin Mensual de Subvenciones [Marzo a Septiembre 2017)
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¢} Resultados Académicos Estandarizados 2016

Simce 22 Bdsico

ESCUELAS LENGUAIE
| 2012 | 2013 2014 2015 2016
Santa Matilde 233 288 [ No hay
lorge Errdzuriz 223 241 234 210 ~ resultados
F-224 Palmilla 237 236 244 266
Liceo San Jose del C. 236 248 245 256
_ Valle Hermoso 262 299 250 266
Lihueimo 259 277 283 268 R —
Rebeca Cadiz 253 302 252 278
San Francisco Sans 264 i - )
d} Simce 42 afio Educacidn Basica
PUNTAJES PUNTAIES PUNTAIES PUNTAIJE Prueba | PUNTAIE Prueba
PRUEBA 2012 PRUEBA 2013 PRUEBA 2014 2015 2016
Escuelas L | M C/H | L M C/H| L |m C/H L | M C/H L | M C/H
Sta.Matild | 244 | 248 | 237 [313 | 281 |- [229 209 | 229 [249 |215 | - [232 |214 |-
Jorge Errdaz | 251 | 251 | 254 | 233 | 232 | 246 | 228 | 107 | 224 | 246 | 231 -- 235 |1 210 | —~
Palmilla 247 | 234 | 233 | 272 | 274 | 271 | 253 | 230 | 247 [ 236 | 237 | - | 219 | 218 | —
Liceo 272 | 272 | 273 | 281 | 289 | 275 | 249 | 240 | 237 | 267 | 251 | - |241 | 257 | -
R.Cadiz | 309 | 230 | 243 |284 | 250 |- |228|230 | - |305 |268 | -- | 241 | 256 |-
V.Hermoso | 279 ..?L?'E 289 ZE[_} 275 | — 265 | 253 -- 252 | 240 -- 251 | 258 | -
Lihueimo J89 | 299 | 257 | 277 | 287 | - 260 | 293 . - - | 203 | 272 | -
Fuente: Propia DAEM _
2] Simece 62 Bisico
ESCUELAS LENGUAIJE MATEMATICA C5. NAT. HIA.
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 2014 2015 | 2016 |
Santa Matilde 237 | 254 | 214 | 208 | 255 | 203 232 247 | 221
Jorge Errdauriz 223 | 247 | 221 | 223 | 247 | 213 235 47 | 221
F-294 Palmilla 220 | 263 | 226 | 224 | 281 | 233 | 237 | 273 | 218
Liceo San José 227 | 258 | 209 | 234 | 248 | 210 237 224 | 202
Lihueimo 330 | 274 283 302 272 279 == = s
‘Rebeca Cadiz 206 | 236 | 246 | 245 | 273 | 243 | ——
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Matr | Apr | % | Matric | Aprob | % Matric | Aprob | % Matr. | Aprob
20 20 100 | 28 25 89.3 | 320 291 90.9

Niveles de Reprobacidn Afio 2016
Matr | Reprob | % | Matric | Reprob | % | Matric | Reprob | % Matr. | Repr
105 02 1.9 157 05 __EI-.Z 329 26 7.9 18 0

187 44 23.5

Niveles de Reprobacidn
Matric | Reprob | % | Matric | Reprob | % | Matric | Reprob | % | Matric | Reprob
20 00 0 28 03 10.7 | 320 29 9.1
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Vil.- CALIDAD DE VIDA DE LO5 ALUMNOS DE LA COMUNA:

a).- indice de Vulnerabilidad y Alimentacién

El indice de vulnerabilidad de los establecimientos Educacionales (IVE-SINAE) es un indice confeccionado por la Junaeb y el
Ministerio de Educacidn que se realiza en forma anual en el mes de abril mediante la aplicacion de una encuesta de
cardcter censal a los primeros basicos y primeras medios, Pre-kinder o kinder de los establecimientos educacionales
municipales y particulares subvencionados, que postulan al programa de alimentacian escolar (PAE).

Este indicador arroja el porcentaje estimade de la matricula por nivel (Bisica y Media) de cada establecimiento que se
encuentra en condicidn de vulnerabilidad de la comuna, se desprende lo siguiente:

ESTABLECIMIENTO RBD 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Esc.5anta Matilde | 2613-1 | 60.42 | 6832 | 7230 | 6970 | 7520 | 787 |69.0
Ess. Jorge Errdzuriz 2615-8 | 66.09 65.50 75.00 72.50 7710 779 77.0
liceoSanlosé | B | 2612-3 | 68.38 | 69.10 | 88.60 | 75.20 | 846 246 | 83.8
M | 26123 | 76.24 | 85.00 | 74.00 86.0 86.0 | 853
Esc. Valle Hermoso 2622-0 64.71 B6.67 73.70 76.10 T7.80 72.2 7890
Esc. Rebeca Cidiz 2621-2 | 53.85 | 66.67 | 6670 |6250 | 70.00 818 | 81.0
Esc. Lihueimo 2624-7 | 57.14 | 6800 | 68.00 | 4800 | 60.00 69.2 | 65.0
Esc. 294 2611-5 | 6909 | 70.86 | 7820 | 7870 | 79.10 826 | 887

b).- Alumnos Prioritarios ¥ Preferentes por Establecimiento ano 2017

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion socicecondmica de sus hogares puede dificultar sus
posibilidades de enfrentar el proceso educativo. En el afio 2016, esta condicidn abarcd a los estudiantes desde Pre-kinder
hasta 4" Medio, sdlo en los establecimientos educacionales que estan incorporados a la Subvencion Escolar Preferencial.
Esto significa que el praceso de incorporacion a este sistema de subvencion quedd completado a partir del afio 2016, al
incorporarse un nuevo criterio segin lo establece la ley 20.248 en relacidn a alumnos cuyas familias se encuentran
ubicadas en el tercer ¥ cuarto quintil de mayor vulnerabilidad social, apareciendo asl el concepto de “alumnos preferentes”
por los cuales el Ministerio de Educacidn entrega una subvencidn equivalente a un 27% de la subvencidn normal.

La calidad de alumno prioritario o preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo con
los criterios establecidos en la Ley N® 200248 (Ley SEP) y en concordancia con los datos entregados por  las fuentes
pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).

Para determinar |a calidad de prioritarios de los alumnos éstos deben;
a) Pertenecer al Sistema de Proteccidn Social Chile Solidario o al Programa de Ingreso Etico Familiar.

b} 51 no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable sepln la Ficha de Proteccion Social
{FPS). Para el afio 2015 el puntaje de corte de la FPS es de 6.339 puntos.
¢} 5i no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Macional de Salud (FOMASA).

d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anterjores, se consideran los ingresos familiares del hogar, la escolaridad
de la madre {o del padre o apoderado), y la condicion de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la comuna,
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ESCUELAS N2 ALS. PRIORITARIOS Ne ALS.
PREFERENTES
| 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2016 2017
Santa Matilde 70 68 66 | &8 53 37
Jorge Errazuriz - 117 | 126 134 | 113 65 59
F-294 Palmilla Centro 240 | 193 | 229 | 290 | 118 68
Liceo San José del Carmen 324 | 359 | 363 | 360 | 163 167
Rebeca Cidiz 14 | 18 | 18 14 10 08
Valle Hermoso - 13 | 09 | 13 6 06 05
Lihueimo 14 12 13 17 10 06
TOTAL ALUMNOS PRIORITARIOS 799 | 785 | 836 | 894 =
TOTAL ALUMNOS PREFERENTES =5 = =i 425 350 |

c).- Alumnos Integrados afio 2017-2018

PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL

El Programa de integracign escolar (PIE) es una estrategia inclusiva para el mejoramiento continuo de |3 calidad de la
educacion en los establecimientos educacionales que lo poseen. Su propdsito es garantizar el logro de los objetives de
aprendizaje de "todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de aguellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales (MEE), sean éstas de cardcter permanente o transitorio,

El PIE no sélo debe formar parte de los Proyectos Educatives Institucionales, sino que debe estar plasmado en el
Plan de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento, que se elabora en el contexto del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad {Ley SAC) y de la Ley de Inclusion, asi mismo como en el Plan Anual de Desarrollo Educative Municipal (PADEM)
para dar respuesta educativa a toda la diversidad de los estudiantes y can ello avanzar en el enfoque de una comunidad
inclusiva que valoriza ¥ respeta la diversidad como un factor de enriquecimiento de |a cultura escolar v de la comunidad en
general.

En la comuna de Palmilla son tres los establecimientos educacionales que poseen Programa de Integracian Escalar, lo que
se verd enriquecido a partir del afio 2017, con la aplicacién efectiva de la ley de Inclusién Escolar (20.845) v el Decreto 83,
este dltimo que dice relacidn con el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA} que debe ser obligatoriamente considerado en
la planificacidn del proceso educativo especialmente en los niveles de Pre bsica, 12 y 22 Basicos y el 2019 hasta 42 Basico,
para después ir implementindose a nivel general en todos los niveles de ensefianza en forma progresiva, lo que permitira
dar mejor respuesta educacional a todos los estudiantes desde la perspectiva de sus propias condiciones de aprendizaje.

Establecimiento Alumnos Alumnos ~ Total por Sexo Total
= Transitorios Permanentes General
B H M H M H M
Jorge Errdzuriz 20 | o9 05 05 5 | 1 | 39
Esc294 39 23 | o8 | 10 | a7 33 80 i
Liceo San José 38 14 16 13 54 27 81
Totales 97 46 29 | 28 126 74 200
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Es importante sefialar que en ¢l mes de Diciembre de 2017 se entregara perfeccionamiento al universo de los
docentes que atienden a los estudiantes desde NT1 hasta 82 afio Bisico en: Decreto 83, DUA , Adecuaciones Curriculares
y Evaluacidn Diferenciada, para asi optimizar |a respuesta educativa a todosfas losfas estudiantes de acuerdo a sus

caracteristicas de aprendizaje como también a las disposiciones del Mineduc,

ViIL.- EDUCACION MUNICIPAL EN PALMILLA

A continuacion se presentan los lineamientos del sistema educativo comunal y el marco de referencia institucional para el
proceso de planificacion 2016-2018.

Desarrollar un servicio educacional de
alternativa efectiva para los vecinos de Palmilla

?bjeti\ru de Desarrolle Desarrollar un sistema de Evaluacion del proceso Educativo

Construir un espacio virtual interactive para los docentes vy la
administracién de los colegios que facilite la difusidn e innovacion de
metodologia de ensefianza.

Lograr una efectiva integracion social de los alumnos con necesidades
educativas especiales

Incorporar en el proceso en forma sistematica y atractiva los conceptos
de sustentabilidad para una mejor calidad de vida y un mayor cuidado
del medio ambiente.

Generar una oferta educativa con un sello distinto que fartalezca la
formacidn integral de los alumnos, a través de un proceso educative de
calidad que potencie los talentos y promueva habitos de vida saludable.

A} PLANIFICACION ESTRATEGICA:

Se presentan cinco objetivos estratégicos basados en los lineamientos y orientaciones nacionales y en los aspectos
distintivos de |a Educacién de la comuna de Palmilla. En dicho contexto estos asumen e integran el propdsito municipal
definido en el Pladeco, que se resume en entregar bienes y servicios plblicos de excelencia que aseguren la mejor calidad
de vida a nuestros vecinos y que permita un desarrollo integral en los distintos ambitos de la vida comunal.

1.- Calidad Educativa:

1.1.- Desarrollar un servicio educacional de calidad que constituya una alternativa efectiva para los vecinos de Palmilla.

1.2.- Brindar una alternativa educativa de calidad que garantice niveles apropiados de aprendizaje en todos los nifios ¥
nifias constituyéndose en el corazdn de la Educacidn Municipal de Palmilla, mediante la realizacion constante de un trabajo
colaborativo junto con alumnos, profesores y apoderados.
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2.- Innovacién Pedagdgica:

2.1.- Estar abierto a los desafios Nacionales y comunales, asi como a los intereses, necesidades y expectativas de los
distintos actores locales, como alumnos, apoderados y equipos docentes, agregando valor a la educacién, mediante la
ejecucion de programas innovadores.

3.- Inclusidn:

3.1.- Ofrecer oportunidades pedagégicas a estudiantes gue presenten MNecesidades Educativas Especiales [NEE} y
entregarles la ayuda necesaria para que logren nivelas de aprendizajes acordes a sus facultades. Para cumplir este ohjetivo
se fortalecerd los programas de integracion de los tres colegios y se potenciard el trabajo de los equipos multidisciplinarios
de dichos establecimientos educacionales para solucionar opartunamente los requerimientos de atencidn, cuando sea
necesario, de los alumnos/as de los demds establecimientos de Iz comuna.,

4.- Sustentabilidad:
4.1.- Fomentar el cuidado del Medio Ambiente a travéds de actividades educativas y programas, disefiados para los
establecimientos educacionales de la comuna.

5.- Arte, Deporte y Recreacién:

5.1.- Incentivar la participacion, aumentando la cobertura en las distintas disciplinas deportivas, promoviendo la vida
saludable, ofreciendo atractivas opciones recreativas, artisticas y deportivas en forma oportuna,

6.- Visién y Misién del Sistema de Educacién Municipal

Educacidn municipal con calidad, equiﬂad € inclusiva para la formacién de nifios, nifias, jovenes y adultos
para propiciar su acceso a la sociedad democratica en igualdad de condiciones de género, cultura, valores
Eticos y sociales, preparados para enfrentar la sociedad del conocimiento con respeto a sl mismo y los

VISION otros, por el medio ambiente, el patrimonio y 1a cultura local,

Ofrecer un sistema educacional de Calidad, basado en la formacién integral del alumno.
Asl mismo debe propender a desarrollar una gestion flexible que genere las condiciones técnico-

MISION Pedagégicas, administrativas v financieras regueridas, para el logro de un sistema educacional de calidad.

Uno de los mayores desafios que comprende la educacian municipal de Palmilla es la formacion integral e
inclusiva de los educandos, basada en una sélida formacién valérica cultivando prioritariamente el

VALORES Respeto, la Responsabilidad y la Credibilidad.
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7.-Estructura y Organizacidn:
CRGANIGRANA
CEPARTAVENT( DE EDUCACION MUNCERAL
PALMILLA

|
‘ DIRECTOR DAEM

JEFA COMUNAL UTP | COORD.COMUNAL ACLE

|

EQUAPOMULTICESCIPLINARSD ‘EGLHPG MULTICSCRUNARID

PROYECTO NTEGRACION |1 SEP
‘ ASESOR JRIBICO
B DIRFCTORES
ESTABLECIMIENTCS !
EDUCACIONALES I
[ . I — _J—-: : I
| ENCARGADODE ENC LITACICRES
HABILITADH FINANZAS SOPORTE Y PEDES SECRETARIA DAEM ENCARGADO DE 8P
CULTURA
. | |I | |
SECRETARI
AYUDANTE CE 2 AILIARES NOCHERD CHOFER CLLTURA
CONTARLICAD | SERV.MENORES
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

» Conformacién de la Unidad Técnico Pedagdgica del DAEM.

# Creacion de un nuevo organigrama basado en el Manual de Roles y Funciones,
que permite profesionalizar equipos y articularlos entre si, para una mejora en la
gestion institucional a nivel comunal,

+# Directores de Establecimientos Municipales, elegidos por Alta Direccidn Poblica
con atribuciones de la ley 20.501.

# Realizacion de asesoria y monitoreo de los Planes de Mejoramiento Educativos de
los Establecimientos adscritos a la ley 20.248({LeySER).

#  Rendiciones de cuentas de la Ley Sep y el PIE se encuentran al dia como también
cualguier otro tipo de rendiciones de cuenta.

# Positiva articulacion y comunicacion del DAEM Palmilla con el Ministerio de
Educacidn a nivel Provincial y Regional.

» Importante cartera de proyectos de infraestructura presentados al Mineduc.

# El Departamento de Educacian no mantiene deudas previsionales ni otro tipo de
deudas.

» Departamento de Educacion cuenta asesoria juridica,

# Departamente cuenta a partir del 2015 con un profesional de apoyo en la
elaboracion de proyectos.(Arguitecto)

#  El Liceo San José del Carmen cuenta hoy con una carrera Técnica (Dibujo Técinco)

3

Lo

Fortalecimiento y articulacién de la Unidad de Educacién  Parvularia de manera mas
efectiva con Unidad Técnico Pedagdgica Comunal.

Fortalecimiento y articulacion de la Unidad de Educacidn Diferencial de manera mis
efectiva con Unidad Técnico Pedagdgica Comunal,

Adjudicacion de mayor cantidad de fondos concursables a nivel piblico.

Compra de software de gestién que permitird concentrar a través de una via de
gestidn las diferentes acciones administrativas y pedagogicas del quehacer propio de
los establecimientos y del DAEM que permitird una unificacion en la transmisidn de la
infarmacion haciéndola mds efectiva,

Adguisicidn de programa de Planificaciones Curriculares desde 12 Basico a 42 Medio.

Adjudicacidn del Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica (FAEP)por $303.000000.-1o
Que permilira avances importantes en temas financieros y de implementacién de
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recursos educativos,

# Creacidn de protocolos propios del drea de Convivencia Escolar, sustentados en la
normativa dispuesta por el Mineduc. y en la linea de acciones organizadas desde el
Daem para todas las escuelas.

» Gran oferta de proyectos de parte del Mineduc para ser presentados por los
Departamentos de Educacion Municipal en pro del mejoramiento del servicio
educativo.

DEBILIDADES » Subvencién escolar no alcanza para cubrir los gastos de personal adscritos al
Departamento de Educacion,
#  Exceso de contratacion de personal ayudante solicitado por los colegios provocard una
mochila de personal indefinido contractualmente.
# El Daem no tiene un personal afiatado entre si que permita optimizar 2] recurso
hurmane.
# Ausencia de profesores especialistas para atender a los alumnos de séptimos y octavos,
# Falta definir con claridad el destino de los séptimo y octavos anos en las escuelas
cuando éstos pasen a formar parte de la Ensefianza Media.
* Mo hasido posible alcanzar una regularidad en los resultados de mediciones Simce en
los distintos niveles especialmente en Lenguaje y Matematica.
# Familias con altos indices de vulnerabilidad las cuales generan una alta demanda de
atencion tanto a nivel escolar comao familiar, )
AMENAZAS # Oferta educativa de establecimiento particular Subvencionado en Escuela de Lenguaje.
#  Instalacién de jardines junji o integra se han transformade en una amenaza para el
ingreso de alumnos pre-kinder a los establecimientos municipales.
# Comunas vecinas como Santa Cruz posee una mayor oferta educativa que nuestra
comuna por lo que importante nimero de alumnos opta por ellos.
# El mejoramiento de las vias de acceso y el transporte piblico permite que nifios de la

comuna opten por colegios de Santa Cruz.

9.- PROFESORES QUE SE ACOGEN A RETIRO VOLUNTARIO POR APLICACION DE LA LEY 20.976.

El docente sefialado se acogera a retiro de acuerdo lleguen los recursos solicitados al Mineduc para el pago de la
indemnizacién y el bono de retiro voluntario, tal como lo indica la ley 20.976
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IX.- PLANTA DOCENTE ESCUELAS

1.- SANTA MATILDE ANO 2018

Plan de estudio 304 horas basicas Cursos: 8
Plan de estudio Pre-basica Cursos: 1
N* Docentes | His | Hrs | Hrs His Horas Recreo Horas no
T C Crooldg Lectivas | Cronolog lectivas
Semanales | 45Min | 6OMin | =
Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
1 | Marcia Reyes Maoris | 30 04 34 32
Elena Lucero 34 34 32
Blanco
2 | Julio Correa Vargas | 38 38 35
Claudia Godoy 14 14 13 . N
3 | Solis
Maria Rencoret B 30 04 34 32
5 | Marcela Riveros 32 32 30
Maria Matus 34 34 32
6 | Ardévalo
7 | Alejandra Osorio M | 32 32 30
8 | Eduardo Andrade O | 30 04 34 32
9 | Karen Naranjo 09 09 08
| Mauricio Devia 30 |30 28
10 | Rojas
Totales 274 | 51 325 304
84 |16 [100 | N R
% — e = ]

En este establecimiento se requiere llamar a concurso a 02 docentes basicos con 34, 32 horas cada uno y
un docente con 14 horas.

Docentes Cargo Hr | Hrs | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
Directivos 5 C Cronoldg | Lectivas | Cronolog lectivas
T Semanales | 45 Min | 60 Min

S _ _ Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Francisco Director | 44 44
Becerra
Claudia Godoy | Jefe UTP | 30 3o | 1 1 17 1 1T 1T

Conviven 10 10 B N
Elena Lucerg escolar
Total - |74 |10 |8a
% =} 88 |12 | 100
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EDUCACION DE PARVULO ESCUELA SANTA MATILDE ARO 2018

Docentes HrsT | Hrs€ | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
Cronolog Lectivas | Cronolog lectivas
| Semanales | 45 Min | 60 Min i
Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min

Isalina Pino Sotelo 30 14 44
Total 30 14 4,4

P 68% | 32% | 100

OTRAS HORAS NO LECTIVAS ESCUELA SANTA MATILDE ANO 2018

Docentes HrsT | Hrs € | Funcidn SER Horas | Recreo Horas no
Cronolog lectivas
60 Min

) | Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min

Marcia Reyes M s 02 M.Ambiente | X =

Marcia Reyes M 02 Coord.12C | X [

Verdnica Rencoret 02 Coord.22C X

Marcela Rivera 0z Seguridad X

Total 08 - T

% . 100 o

PERSONAL ASISTENTE DE LA EDUCACION ESCUELA SANTA MATILDE ANO 2018

Sub Total
Santa Matilde Funcién Norm Pie |Sep T/C | Horas
1| Segundo Yatiez Molina 8,177,045-k | Auxiliar 44 T a4
2 | Marcela Gonzalez Vidal 13.948.746-K | Auxiliar L T 44
3 | Sofia Pérez Vargas 16,944, 254-1 | Paradocente 44 T 44
Sandra Rebolledo I 1
4 | Cardenas 10,740,377-9 | Biblioteca 44 T 44
5 | Carla Rodriguez Silva 17,136,849-9 | Aux de Parvulos 44 T 44
6 | Sergio Vasquez 18085032-5 | Psicopedagogo 40 T 40
7 | Juan Foco, Orellana 173356994 | Computacion 40 T a0
HORAS ASISTENTES 132 168 300
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2.- PLANTA DOCENTE ESCUELA JORGE ERRAZURIZ ANO 2018

Plan de estudio 320 horas basicas Cursos: 8
Plan de estudio Pre-basica Cursos: 1
[N Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs | Horas Recreo Horas no
T i5 Cronol | Lectiva | Cronolog lectivas
Seman | s45 60 Min
al Min
i Aula__ | Hrs [ Min | Hes | Min | Hrs | Min
1 | Héctor Morales Flores | 38 --- 38 35
2 | Teresa Quezada Rivade | 38 - 38 35 R
3 Mlguel Blanco Mejias 08 |01 |09 08
4 | Carolina Gonzdlez -—- 17 17 16
5 | Maria E. Tobar Labbe |38 |- |38 |35 =
6 | Ana Matus Vargas 38 | - |38 35
7 | Benita Mori Donoso 36 02 38 35
8 | Karen Naranjo -— 09 09 03
9 | Xxx 18 [— [38 |35 0
10 | Sandra Cares Pérez 03 06 |09 08
11 | Marcela Letelier Castro | 34 04 38 35
12 | XXX B T 35
‘Andrea Herrera Medel | 38 | 06 | 44 00
Totales 347 |45 | 392 320 [
% a 89% | 11% | 100

En este establecimiento se requiere llamar a concurso a 01 docente basico con 38 horas y 01 un docente
de Educacidn Fisica con 38 horas.

presente afio estas horas estan siendo realizadas por Barbara Farias, profesora de Educacién Fisica yla
docente basica Deyse Yafiez Magaria, a contrata.

Docentes Cargo Hrs T | Hrs | Hrs Hrs Haoras Recreo Horas no
Directivos C Cronolég | Lectivas | Cronolog lectivas
Semanales | 45 Min | 60 Min
Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min |
Juan M Directar | 44 L L
Gdmez
Sandra Cares | Jefe UTP | 35 35
Miguel Conviven | 30 30 B
Blanco escolar
Total 109 o0 109
% 100% )
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Docentes Hrs. T | Hrs. Hrs. Hrs Horas: Recreo Horas no
C Cronoldg | Lectivas | Cronolog lectivas
Semanales | 45 Min | 60 Min
Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Verdnica Lucero 30 30
Gomez
Total 30 30
% 100% '
PROGRAMA INTEGRACION ANO 2018. ESCUELA JORGE ERRAZURIZ
Docentes HrsT | HrsC | Hrs Hrs Haras Recreo Horas no
Cronalog Lectivas | Cronolog lectivas
Semanales | 45 Min | 60 Min
Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
XXX 38 |03 |a1 38 - B
HHX 38 03 1 38 B B
Totales ri 05 82 e
% | s0 10 | 100 z B

El presente afio estas horas estan siendo realizadas por Karla Mufioz Gutiérrez, Birbara leria Cataldn,
ambas profesaras de educacidn diferencial a contrata.
En este Establecimiento se requiere llamar a concurso a 02 docentes de Educacién diferencial con 38

horas cada una.

HORAS NO LECTIVAS ESCUELA IORGE ERRAZURIZ ANO 2018

Docentes Hrs T . Hrs € | Funcidn SEP Haras Hecr;n Horas no
Cronolog lectivas
&0 Min T
A y Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Heéctor Marales 02 M.Ambiente | X
Teresa Quezada R 03 EGE-CRA X a
_.v'ma Matus Vargas 02 EAE X T
Total 07 z
% 100 |
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Jorge Errdzuriz E. Rut Funcidn Sub | H. . 1/ [Total |

Norm | Contr Pie |Sep | € | Horas

1| Pedro Leiva Cortez 18.722.739.9 Auxiliar a1 T A4
2 | Jordan Lucer'?_H_ermosiila 18.541.810-3 | Auxiliar 22 3 T 22
3 | Raquel Bahamondes H 9 776.493-K _A_uxiliar 40 . T 40
4 | Yolanda Lucero Quezada 11,556,268-k | Auxiliar 44 T 44
5 E{ii!grmina_ﬁaete Rojas 13,202,783-8 | Secretaria 44 T | 44
6 | Marco Ciceres Contreras 9,064,263-4 _Paradocenle 44 _ T 44
7| Rosio Pérez Palomino 17,128,246-2 Bihriotgr_;a,ria 44 - T 44
B Mauf:n Farias Pino 13,616,758-9 | Asist Parv. 38 T 38
9| Adela Pérez Guzman 9,759,705-7 | Paradocente a4 | T | 44
10 | Maria Horta Rodriguez 13.348.581-3 | Ayudante Aula | T 38
11 | Margarita Prieto Reyes 15,_5}?15,5[]1-2 Cumputac_ 35 T 38
12 .I'uvi_ta Valdés Huerta 12,782,220-2 | Bibliotecaria 44 | T 44
13 | Héctor Castro Escabar 15,643,338-1 | Psicopedaga 4 | T | a4
.14 Karla Donoso Pu_lg_ncn 173348339 Aﬁﬁt_ Social 22 27 T 44
15 | Carlos Palma Huerta 12.115.591-5 | Psicdlogo 0|7 20
16 | Natalia Padilla Pizarro 16.943.622-3 anuaudlﬁlngo o 14 T 14
17 | Redrigo Rodriguez 15.121.834-2 | Kinesidlogo ' 10 ¥ 10
18 | Nicol Rodriguez Lizama 17.128.025-7 | Asist Aula ¥ 38
19 | Andrea Caceres Fierra 18.930.524-9 | Asist. Aula X 38
HORAS ASISTENTES 320 46 | 250 616
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3.- PLANTA DOCENTE LICEO SAN JOSE DEL CARMEN ANO 2018

Plan de estudio 570 horas basicas Cursos: 15
EDUCACION BASICA:
N® Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
T c Cronolo | Lectiv | Cronolog lectivas
E as4s 60 Min
Semanal | Min
Aula Hrs Min | Hrs | Min | Hrs | Min
1 | Luz Meza Olguin 34 |04 |38 35
2 | Irma LetelierOsoric | 38 | 00 | 38 135
3 | Maria Diaz Poblete 34 |04 |38 35 L
Miguel Calderdn 38 00 38 35 h
4 | Rojas
5 | RubénCordova Pérez [ 38 |- |38 35
& | Radl Becerra Verdugo | 38 | 00 | 38 |35 L
7 | Maria Cabrera M. 38 |00 |38 35 -
& | Lucila Mufioz Riveros | 32 | — 32 30 i
9 | José RubioPortela |38 |00 |38 |35
10 | Maria Contreras Diaz | 36 02 38 35 -
11 | NancydelR.DiazD |30 | 08 | 38 35 ]
12 | Caren Naranjo - 119 |19 18
13 | XX 32 | = |32 | 30
14 | XXX 32 |- |32 30
15 | luan Tobar Cerdn 11 - 11 10
16 | Ana Cornejo ~ |32 |32 EE -
17 | Xx 30 |- |30 22
18 | Rodrigo PérezCruz |06 | - | 06 06 |
19 | Juan C. Pefaloza V 06 06 06
Raguel Gavilanes o8 08 o7
20 | Vega el
21 | Julic Carnejo Pérez 25 | — 25 23 e
22 | Cesar Olivares 02 |- |o2 02 .
TOTALES 546 | 69 | 615 570 o
89 |11 [100 |

En este establecimiento se requiere llamar a concurso a 02 docente basico con 32 horas y 01 up docente
de Ciencias con especialidad en biologia con 30 horas.

El presente afio estas horas estdn siendo realizadas por Carolina Hinojosa, Maria Diaz liméncz, ambas

profesoras de educacion basica a contrata. Constanza Olguin Vallejos, profesora de ciencias.
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EDUCACION DE PARVULO LICEO SAN JOSE DEL CARMEN ANO 2018

de estudio Pre-basica Cursos: 2

Docentes HrsT | HrsC | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
Cronoldg | Lectivas C_rnnulng lectivas
Semanales | 45 Min | 60 Min

Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min

Patricia Landabur 30 30

Concurso 30 _S_U o

Total 60 60 e =

% 100% ]

Se requiere llamar a concurso 30 horas educacidn de parvulos

EDUCACION MEDIA: LICEQ SAN JOSE DEL CARMEN

PLAMN DE ESTUDIO: 366 HORAS N° DE CURSOS5: 8
N® Docentes | Hrs | Hrs | Hrs | Hrs Horas Recreo Horas no
T C Cronolog Lectivas | Cronolog lectivas
Semanal 45Min | 60 Min
I Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
1| JuanJoséTobarC | 13 13 12
2 | Cesar Qlivares Acufi | 40 40 37 X
3 | Patricio PérezCruz | 30 | 10 | 40 a7
Ca | o ] 131 29 i
5 | Julic Cornejo Pérez 09 04 13 12
6 | Alicia Ortega Gutiérr | 40 40 37 | -
| REX 34 34 32 =
B | Raguel GavilanesV | 07 o7 [ -
9| Marcela Orellana M | 40 40 T
10 | Andrés Mejias C. s o I 16
11 | X% ' 30 30 28
12 | Constanza OlguinV | 08 08 o7
13 | Xxx 34 34 32 i
14 | Jorge Flores Satorres 17 17 16
15 | Luis Jara Cabrera 30 | 30 28
16 | XXX 44 44 [
TOTALES 360 | 78 | 438 366
% 82 18 100

Llamar a concurso a 2 profesores de matematica con 40 horas cada uno

Liamar a concurso un profesor de historia con 30 horas

Llamar a concurso 31 de religion educacion Media

Llamar a concurso 14 horas técnicas. Estas horas en 12 actualidad son servidas por el docente Patricio Trujillo.

El presente afio estas horas estdn siendo realizadas por Rodrigo Pérez Cruz y Juan Pefialoza, ambos profesores de
matematica, Sebastian Farias, profesor de Historia, Las horas de religidn estan atendidas por la docente Yanet Soto
Herrera.
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Llamar a concurso 1 profesor de Educacion fisica por 44 horas, responsable del mantenimiento del gimnasio. Estas
son ejecutadas en la actualidad por el profesor Francisco Miranda.

HORAS DIRECTIVAS: LICEQ SAN JOSE DEL CARMEN

Docentes Cargo Hrs | Hrs | Hrs Horas Recreo Horas no

Directivos T G Cronoldg Cronolog lectivas
Semanales | 60 Min

o Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min

Luis Méndez Director 44 44

Bernardo Be Subdirector 44 44

Ernesto Silva Inspector G 44 44 | =

Fatricio Trujillo Jefe UTP 30 ia 44

Romina Gajardo Conviv escol 44 44 il

Luis Zdifiiga Orientador 32 |12 |44 I

Janet Soto Coord.Media 13 13

Total 238 |39 | 277

% 8 |14 | 100

PROGRAMA INTEGRACION ARO 2018 LICEO SAN JOSE DELC,

MN° Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
T C Cronoldg | Lectivas | Cronolog lectivas
Semanal | 45 Min | 60 Min
e Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Catalina Herrera 44 44 41
1 | Cornejo
2 | Micole Lizana Tobar 44 44 41 ) i (D
3 | MNora Horta Rojas 44 44 41
Melania Tobar 44 44 41
L R, —— |
5% | Caroline Huerta Guerre 44 | 44 41
6 | woox 38 38 35 ]
7| o 38 38 35 N L
lotales 164 | 132 | 296 287
% ~ |ss |45 |100 .

En este Establecimiento se requiere llamar a concurse a 02 docentes de Educacion diferencial con 328 haras
cada una.
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OTRAS HORAS NO LECTIVAS LICEO SAN JOSE DEL CARMEN ANOD 2018

HrsT

Funcion

Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla
Educacion para Todos

Decreto 373 Exento 25/04/17 Establece principios y definiciones técnicas para la elaboracidn de una estrategia de

Docentes Hrs C SEP PIE Horas Horas no

Cronolog | lectivas
I _ . 60 Min

Hrs | Min | Hrs | Min

Raul Becerra Verdugo 06 enlace X 06

Irma Letelier Osorio 06 Cra x 06

Marfa E. Contreras 04 Salud X 04 i

Miguel CalderénR | | 06 | Inventario | X 06

Patricia Landabur 14 Articulacian ® 14

Total 36 36

%4 100

transicion educativa paralos niveles de Educacion Parvularia y primer afio de Educacién Basica

PERSONAL ASISTENTE: LICEO SAN JOSE DEL CARMEN ANO 2018

Liceo San José del € sub  |H. Total

| Norm | Contr |Pie |Sep |T/C|Horas

1| Carmen Caceres Mufioz 11,982,316-1 Auxiliar 44 T 44

2 | Mauricio Farias Lelva 11,455,681-5 Auxiliar 44 | T a4

3| Claudio Caceres Oaide  |11,996,029-0 | Auxiliar 44 S L

4 | Victoria Carrefio Gonzalez 11,334,228-5 | Auxiliar 4 I a4

5| Audalia Ledn Saavedra _1}_,_%55,3?5-5 Auxiliar 44 T 44

& | Sara Leon Saavedra 11,995,908k Auxiliar 44 T 44

7 | José Palomino Zamorano 9,243,655-1 Paradocente | 44 . T &4
8| Carmen Lipez Pérez |9,209,983-0 Paradocente a4 T 44

9 | Elizabeth Catalan Salas 12,414,859-6 | Paradocente | 44 T 44
10 | Nercia Garcia Escobar 11,995,877-6 Paradocente |44 T 44
11 | Exequiel Acevedo Ciceres 15.803.339-9 | Paradocente 14 c a4
12 Os_cg_r__pr_m_azébﬂ_lisgabar 15,977,402-3 Paradocente q4q T 44
13| Maria Rojas Carvacho 12,915,918-2 | Secretaria 4 T A4
14 | Maribel Ciceres Cruz 16.243.653-3 | Asist, Social 44 C 44
15 | Nataly Horta Palma 17.930.440-6 | Asist.Social |44 C 44
16 | Frosperina Pérez Cruz ~|16,433,949-1 Psicdloga 44 T 44
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17 | Tabita Peérez Farfas 16.255.161-2 | Fonoaudidloga 22 |22 T 44

___|Miriam Jorquera Rojas Fonoaudicloga 48| 61 8
18 | Rodrigo Rodriguez U 15.121.834-2 Kinesiologo 14 T 14
19 | Pablo Zamaorano Farias 16,828, 802-1 | Tec. Comput, 4 | T | 44
20 | Carolina Ortiz Farias | 14,306,227-9 Tec.Comput. 44 T 44
21 | Patricia Caceres Huerta 15,977,367-1 Fotocopiado 38 T 38
22 | Noemi Martinez Flores 9,522,843-6 | Téc.Parvulo 30 |71 30
23 | Maria Farfas Leiva 14,262,583-0 | Téc.Parvulo i} - T 30
24 | Maria Romero Matus 11,812,444-8 Bibliotecaria "4 T 44
25 | Elizabeth Becerra Pifleda 18,280,670-6 Ayudante Aula 38 T a8

26| Marlene Horta Flores 16,433,783-9 | Ayudante Aula 38 | T 38
27 | Romina Martinez Valenzuela | 16,261,770-2 Ayudante Aula 38 T 38
28 | Elisa Lucero Lucera 13,782,444-2 | Ayudante aula n 3B | T 38
29 | Carol Caceres Marin 17,335,704-4 Ayudante Aula a8 T 33

Ayudante
30 | Daniela Azia Arévalo 18.931.631-3 | Asist. 22 c| 22
TOTAL HORAS ASISTENTES 528 66 36 530 1198
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4.- PLANTA DOCENTE ESCUELA F-294 DE PALMILLA ANO 2018

Plan de estudio 532 horas basicas Cursos: 14
Plan de estudio Pre-basica Cursos: 2
EDUCACION BASICA:
N* Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs. Horas | Recreo Horas no
T C | Cronolog | Lectivas | Cronolog lectivas
Semanal | 45Min | 60Min
i ~ | Aula | Hrs | Min | Hrs [ Min | Hrs [ Min
1| o ~“Iss | |ss 33
2 | Ana Vallejos P 38 38 35
3 | Andrés Cabello € 36 36 20 T
4 | Juan Alvarez T 30 30 |24
5 | Ana Obreque M 38 38 35 B
6 | Sandra Abrigo M 36 36 | 34 i
7 | Mireya Reyesl 30 30 28
8 [ox 32 32 30
' 9 | Manuel Herrera C El) 30 28 § i
10 | Margarita Tapia V 38 38 35 .
11 | XXX |32 32 30 i
12 | Madia Castilla C 32 32 30 o _ 1
13 | Iris Fredes Romero | 32 32 30
14 | wx 32 32 30
15 | XXX 32 |01 |33 31
16 | XXX 32 01 33 31
17 | Paz Mufioz Araya 32 | 22 30 1
18 | Patricio Gonzalez _|o8 o8 08
TOTALES 535 | 43 | 578 532 O
% 93 |07 |100 |

En este establecimiento se requiere llamar a concurso a 01 docente basico con 35; 4 docentes bdsicos con
32 horas; un docente de Educacion Fisica con 32 horas y un docente con 32 eningles:

El presente afio estas horas estan siendo realizadas por Jessica Lopez, Guisella Pavés Iris Fredes Romerog,
Oscar Miranda Urra, todos profesores basicos a contrata. Las horas de Educacion fisica estan atendidas
por el profesor de Tomas Orellana y las horas de inglés por el docente Mauricio Cares.

EDUCACION DE PARVULO ANO 2018. Escuela F- 294

Docentes HrsT | HrsC | Hrs Hrs Horas Recreo Haras no
Cronoldg Lectivas | Cronclog lectivas
Semanales | 45 Min | 60 Min

B ]t Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
XX 32 12 44

Total 32 12 44 il

% 73 27 100 T K ]
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Se requiere llamar a concurso 32 horas en educacidn de parvulos. Esta tarea esta siendo realizada por la
educadora sefiora, Alejandra Toledo a contrata,

HORAS DIRECTIVAS: ESCUELA F-224 DE PALMILLA

Docentes Directivos | Cargo Hrs | Hrs | Hrs Horas Recreo Horas no
T C Cronolag Cronolog 60 lectivas
Semanal Min T | T
Hrs mMin | Hrs | Min | Hrs | Min
Roberto Rojas Director 44 a4
| Claudio Qifézéda_ ] Inspector Gen | 44 44
Matalia Paredes lefe UTP A4 44
h_ﬁf':.béei.ia;izp_'rﬁu:a Conviven esc 36 36 o
Leonardo Lopez Area UTP | 44 | 44
Patricio Gonzalez Area UTP 27 | 27 - i
Total 88 | 151 | 239 . 1
% o 37 |63 |100 _

PROGRAMA INTEGRACION ANO 2018. ESCUELA F- 294

N°® Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Horas Recrea Haras no
T C | Cronolég | Lectivas | Cronolog 60 lectivas
Semanal | 45 Min | Min
Aula Hrs Mir | Hrs Min Hrs Min

EEETS 38 38 35 B

2 | Qlga Guerrero Torres A4 44 |4

3 | xxx ETH] 38 35
|4 | Karen Vésquez Jiménez | | 38 | 38 35

& | XxX 38 06 | 44 41

Totales 158 | 44 | 202 187

% 78 |22 | 100

En este Establecimiento se requiere llamar a concurso a 03 docentes de Educacion diferencial con 38 horas cada una.

El presente afio, estas horas estan siendo realizadas por las docentes, Llancalen Soto Corngjo, Guillermina Chaparro y
Pacla Cubillos, todas educadoras diferencial a contrata.
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EDUCACION DE ADULTOS ARIO 2018. ESCUELA F- 294
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N® Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
T G Cranoldg | Lectiva | Cronolog lectivas
Semanal | 545 60 Min
Min :
) Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
1 | Mancy Catalan Rojas 09 |09 03
2 | Pablo Faundez Vera 17 17 16
3 | Patricio Gonzalez 09 |09 DB =l
4 | Sebastian Farfas 09 09 | 08
5 | Pablo Lépez Fuentea |08 |01 | 09 08 |
TOTALES 08 |45 |53 a8 B
% 15 |85 |100
ASISTENTE ESCUELA: F-294, ANO 2018
F 294 Palmilla Rut Funcidn Sub Hora Total
Norm |Cont |Pie |Sep |T/C |Horas
1| Rosa Contreras Yaiiez 11,455,179-1 | Auxiliar 44 I 44
| 2| Sara Devia Espinoza 9.,966,022-8 Auxiliar 44 T 44
3 | Teresa Pifia Rubio 11,144,306-8 | Auxiliar 44 T 44
| 4| Berta Pérez Padilla 14,262,846-5 | Paradocente | 44 T | 44
5 | Luis H. Lira Pérez 9,268,590-k | Paradocente |44 T 44
6 | Marcelo Alvarado Cadiz | 6502586-8 Paradocente |44 T a4
7 | Francisco Navarro S, 16433926-2 | Paradocente | 44 T 44
__8|Juan Gaete Sanchez 14262907-0 | Paradocente 30 C 30
9 | Karina Opazo Torres 15,531,894-5 | Asist, Aula. 44 T 44
10 | Soledad Reyes Becerra | 15531598-9 | Secretaria 44 T 44
11 | Rosa Morales Contreras | 18280742-7 | Asist. Aula 38 T 38
12 | Maria Cecilia Lira Pérez | 14,306,460-3 Fotocop 44 T 44
Sebastidn Aceituno
13 | Marguez 16944066-2 | Enc. Comput. a4 | c 44
14 | Héctor Herrera Cataldn | 8,470,645-0 | Portero | 44 T | 44
15 | Pamela Zamorano Astu | 14,306,040-3 | Asist. Pary i #M T 44
16 | Sandra Labbe A 14,568,132-4 | Biblioteca a4 | T | a4
17 | Vieleta Camus Merine | 9,765,782-3 Biblioteca 44 T 44
18 | Paz Santana Valenzuela | 17,930,469-4 | Asist. Socia J 22 22 T | 44
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M de los Angeles
19 | Catalan 5 16164841-8 | Psicdloga 22 22 T 44
20| Carlos Palma Huerta 121155481-5 | Psicdlogo 24 T 24
21 | Rodrigo Rodriguez 1) |15121834-2 | Kinisiologo 20 | | T | 20
22 | Natalia Padilla Pizarro 16943622-3 | Fonoaudidloga 30 a0
23 | Karol Araya 16943616-9 | Asistente Aula |38 T 38
Asistente{Pae),
24 | 5andra Reyes Catalin 14263100-8 | Salud EL] C 38
TOTAL HORAS
ASISTENTES 390 38 118 | 420 I66
OTRAS HORAS NO LECTIVAS ESCUELA F-294 ANO 2018
Docentes HrsT | HrsC | Funcién SEP | Horas | Recreo | Horasno |
Cronolog lectivas
b 60 Min
Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Manuel Herrera 02 Coord. 22 ciclo X
Jessica Lapez 02 M. Ambiente X
Sandra Abrigo 02 Cra X
Tomas Orellana 02 Extra Escolar X
MNadia Castilla 0z Coord. 12 ciclo X
Total 10
% 100
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PERSONAL ANO 2018 MICROCENTRO COMUNAL

5.- ESCUELA DE VALLE HERMOSO: 1 Curso 38 horas Plan de Estudio
' Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Haras Recreo Horas no
T C Cronolég | Lectiva | Cronolog lectivas
Semanal | 545 60 Min
Min
Auta Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
1| carlos Ferndndez | 44 44
2 | Lucila Mufioz 02
3 | Andrés Letelier Diaz 04
TOTALES 44 o6 |50 |
b} 28 12 100

ASISTENTE DE LA EDUCACION ESCUELA VALLE HERMOSO ANO 2018

A | Magdaling Rojssil  19,007,685:0 [AGKiiiary 22 22
2 | Maria Fda. Herrera Yafiez | 18751234-4 | As. de Aula 38 38
Total PR | PR e b 60 = | 60

6.- ESCUELA REBECA CADIZ VALENZUELA:
2 cursos 76 Horas plan de Estudio

N® Docentes | Hrs | Hrs | Hrs, Hrs Horas Recreo Horas no
T C | Cronol. | Lectiva | Cronolog lectivas
Semanal | 45 Min | 60 Min

Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hr | Min
. - >
1| Viviana Rivera Marin | 38 | 06
2 | Paz Gémez M == | ] [
3 | Andrés Letelier Diaz — |07
4 | Lucila Mufioz o4
5 | Patricla Irribarra Lépez | 30 | 08 I
= -
' TOTALES 112 |25 | 137
% Bz |18 | 100

ASISTENTE DE LA EDUCACION ESCUELA REBECA CADIZ ANO 2018

| FUNCIONARIO RUT Horas | Funcién T/c
1| Maria Inés Diaz Poblete | 11,556,245-2 |44 Bibliotecaria | | | |T 44
2| José Zuiiiga Lucero 7,238,990.5 144 Auxiliar T a4
Total 88 | | 88
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7.- ESCUELA DE LIHUEIMO:

Plan de Estudio Bésica: 2 Cursos 76 Horas Plan de Estudio

N Docentes | Hrs | Hrs | Hrs Hrs Horas Recreo Horas no
T C Cronelég | Lectiva | Cronolog lectivas
Semanal | 545 G0 Min
- Aula Hrs | Min | Hrs | Min | Hrs | Min
Iris Romero Moreno | 44 | -— |44 ]
2 | Juana Morales am |- [aa
3 | Lucila Mufioz - |04 |04 | o
4 | Karen Naranjo == |05 |05 B
Maria Vasquez 30 04 34
5 | Ormazabal
TDTAI.ES 118 | 13 131 5
% 50 |10 | 100

ASISTENTE DE LA EDUCACION ESCUELA LIHUEIMO ARO 2018

FUNCIONARIO iy HORAS | Funcion I/ Total
1| Luz Tolorza Catalan 11,281,158-3 |44 Auiliar | 44
Jocelyn Saavedra Ayudante
2 | Saavedra 18.280.893-8 |38 Aula 38
Total - 1 a2 82
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8.- PERSONAL DAEM 2018
i H. Total
DAEM Sub Norm | Con | Pie | Sep | T/C Horas
1| Carlos G. Meneses Ortdzar | 7,355,388-1 | Cord. Extraes |44 T | a4
2 | Luis Morales Millacaris 6,483,685-4 | Daem 44 T 44
3| Ana Huenchulldn Araneda | 7,529,357-7 lefe _T?E:::nlm 44 i T 44
TOTAL HORAS DOCENTES N 132 132
4 | Maria Cecilia Diaz Vargas | 11,110,251-1 |Finanzas |44 T 44
5 | Roxana O. Gutiérrez Rivas | 9,778,751-4 | Secretaria 44 - I 1 44
6 | Barbara Villagra Cabrera | 18,000,403-3 | Cuftura I T a4
Ayud
7 | Claudio G. Barrios Pérez 15,977,026-5 | Finanzas a4 T 44
8 | José Freddy Santana Celis  |9,016,280-2 | Chofer Daem |44 T 44 |
9 | Jorge R. Labbé Orellana | 11,455,358-1 a4 T 44
10 | Gaston C. Jeria Vega 9,941,738-2 | Nochero a4 I 44
11 | Olfa del C. Araya Herrera 14,508,981-6 | Aseo 44 T 44
12 | Cristian Duarte Pino 17716686-0 | Finanzas Junji | 44 C 44
13 | Visitacion Carrillo Salazar | 8,924,348-3 | Abogada o7 T o7
15 | Jarge Luis Cartez Torres 13,202,471-5 | Licitaciones 44 T a4
16 | André Felipe Cortez Lorca | 14,050,491-2 | Internet = 22 T 22
Licencias
| 17 | Daniela Tobar Soto 16.820.002-0 | Medic |44 C 44
Apoyo
18 | Karol Aceituno Gonzdlez 17.334.973-4 | Secretaria 44 C 44
19 | Enrique Pino Contreras 18.000.521-8 | Soporte Tec 44 C 44
20 | Diego Astur Cabrera 17.230.475-3 | Arquitecto H 44
TOTAL HORAS COD.TRAB. 315 132 66 469
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9,- HORAS NECESARIAS SEGUN PLAN DE ESTUDIO Y CURSOS 2018
EDUCACION BASICA, MEDIA, PARVULOS, INTEGRACION, DIRECTIVAS, OTRAS.

Colegio N® Plan | Titula Contrata PIE | SEP Total
cursos | Estudio | res
Sta. Matilde 08 304 274 51 325
Basic
Parvulo 01 27 30| 0 14 44
H. Directivas 74 10 -84
Otras Horas 03 X 03
Total 09 331 378 | 83 461
%Horas 82 18 100
lorge Errazuriz 08 320 347 45 | 1 392
Parvulo 01 27 30 30
Directivas 109 i . > 109
Integracion 80 10 100
Otras horas o7 b4 o7
Totales 09 347 546 | 92 638
%Horas 86 14 = 100
Liceo Basica 15 570 546 69 615
Liceo Media 08 36| 360 78 438
Parvulo o2 54 60 ; 60
Integracion = - 164 132 i 296 |
Directivos - = 238 39 277
Otras Horas N _ Ab 36 X 36
Totales 25 990 1368 354 1722
%%Horas 79 21 100
Colegio N°|  Plan Titula | Contrata PIE | SEP Total
cursos | Estudio res -
Esc. F- 294 Bdsica 14 532 535 43 | 578
Parvulo 02 54 32 12 44
H. Directivas " i 38 151 239
Educ. Adulto 02 48 o8| 45 53
Otras Horas _ = a 10 X 10
Integracién s = 158 44 202
Total 18 534 821 | 305 1126
%Horas 73,0 27 100
Valle Hermoso 01 38 44 06 x 50
Totales 01 38 44 0a 50
%Hn_ras-' 28 12 100
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Rebeca Cddiz 02 76 82 16 X 98
Parvulo 01 27 a0 08 X 38
Totales 03 103 112 24 136
%Horas 82 18 100
Lihueimo Basica 02 76 58 08 X ag
Parvulo 01 27 30 04 ¥ 34
Totales 03 103 118 2] 130
%:Horas 91 g 100
10.- RESUMEN DE HORAS POR ESTABLECIMIENTO:
ESTABLECIMIENTO HORAS TITULARES HORAS CONTRATA TOTAL
Escuela Santa Matilde | 378 - |83 461
| Escuela Jorge Errazuriz_| 546 92 | 638
Liceo San José del C 1368 354 1722 B .
Escuela 294 821 | 305 1126
Escuela Valle Hermoso | 44 06 50 B - o
Escuela Rebeca Gidiz 112 24 136
Escuela Lihueimo 118 12 130
Totales 3387 876 4263
% Horas 79 21 100
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X.- EVALUACION DOCENTE

Objetivos y caracteristicas El Sistema de Evaluacion del Desempeino Profesional Docente es un proceso farmative gue
busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de las
debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus alumnos y alumnas, Para ello, cada
docente evaluado recibe de parte del Centra de Perfeccionamiento, un completo informe Individual de resultados que
da cuenta de los aspectos mas y menos logrados de su desempefio como profesional de educacidn, segln la
informacién proporcionada por los cuatro instrumentos de evaluacion, Ademds, se establece la creacidn de Planes de
Superacion Profesional que benefician a los docentes que resultan evaluados con un desempefio insatisfactorio o
basico.

Métodos de evaluacidn: La evaluacidn se realiza a todos los docentes del sistema municipal, segin los criterios
establecidos en el Marco para la Buena Ensefianza. La Evaluacion utiliza cuatro instrumentos, los cuales recogen
informacidn relevante y complementaria, a partir de evidencias directas de su trabajo docente, de la entrevista
realizada por un par, de sus superiores jerdrquicos y su propia autoevaluacion,

Los instrumentos som:

1} Disefio e implementacion de una Unidad Pedagdgica

2) Evaluacion final de la Unidad Pedagdgica

3) Reflexion sobre su quehacer Docente

4} Filmacion de una clase Como resultado de la Evaluacion

Se identificard su desempefio en uno de los siguientes niveles: destacado, competente, bisico e insatisfactorio, siendo
el panorama de la comuna, a contar del afio 2008, el que se muestra en la siguiente tabla:

PROFESORES EVALUADOS:

Resultado Final | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 2018
Destacado 0 5 '8 2 1 5 2 02 05 .

Competente B 13 b 9 18 11 13 07 20

Bsico I E 1|3 2 |1 0 |[oo 00

Insuficiente 1] 1] 0o |o 0 0 0o | 00 |
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Xl.- PROGRAMAS EN DESARROLLO CON FINANCIAMIENTO EXTERNO 2017

Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Palmilla

PROGRAMAS FECHA DE FUENTE DE MONTO OBSERVACIONES
EN EJECUCION EJECUCION FINANCIAMIENTO M3
Financiamiento por
Proyecto de Eneroa Mineduc 144.877.857 | atencion  de  alumnos
Integracion Diciembre integrados en Escuelas
Enero-Julio | de la comuna: Escuela
large Errdzuriz, Escuela
F =294 Palmilla Centro v
Licea  San  José  del
: Carmen.
*Fondo de Apoyo a Mejoramiento  de [a
la Educacidn Durante el afio Mineduc 381.430.700 | Gestién  Administrativo
Publica del DAEM con la idea de
21.728.214 | disminuir fa brecha que
*Fondo cubre el aparte
Movamonos municipal.
. Corresponde al
Ley Subvencidn Enerc a Mineduc 341.824.388 | financiamiento de los
Escolar Preferencial Diciembre Flanes de Mejoramiento
SEP Enero-Julio Educativo desde pre-
bésica a Cuarto Medio,
alumnos Prioritarios y
Preferentes seglin  Ley
_ i i 20.248
Subvencion de Corresponde  a fando
Mantenimiento Enero Mineduc 20.050.325 | para  mantencidon
tstablecimientos Diciembre reparacion de los
Educacionales establecimientos
—_ _ educacionales,
Subvencidn entregada al
Agosto a Mineduc 15.959.191 | municipio Como
Pro-retencidn MNoviembre sostenedor, por
desarrollar acciones
tendientes a  retener
alumnos en el sistema
escolar entre 7° basico y
4" medio.

Fuente: Pro ;iia DAEM
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Xil.- EVALUACION PADEM 2017

La propuesta Padern2016-2012 fue elaborado por el equipo directivo del Daem y el consejo de directores de los
establecimientos educacionales. Fueron convocados también los jefes técnicos de las escuelas, el presidente de la
agrupacion de asistentes de la Educacidn, la presidenta del centro de alumnos del Liceo y un representante de los Centros
de padres de las escuelas:

El Padem presentado al Concejo Municipal por la Alcaldesa Sefiora Gloria Paredes Valdés fue expuesto en un concejo
extraordinario por el consejo de directores y el equipo directivo del Daem. En este concejo se entregaron los lineamientos
gue [e dan sustento al presente instrumento donde los sefiores concejales tuvieron la oportunidad de conocer mis
profundamente el documento y asi ellos pudieron realizar preguntas aclaratorias en los puntos que estimaron. Este
instrumento fue aprobado por el Honorable Concejo Municipal en Diciembre del 2016, teniendo por primera vez una
propuesta Padem a tres afios.

En esta oportunidad, se elaboran ajustes a las acciones para el 2018 tomando en consideracidn la evaluacion realizada por
el Consejo de Directores de la comuna y los aportes que se han recogidos de los distintos estamentos de las comunidades
escolares de las distintas localidades,

El Padem es considerado por el Sostenedor, los equipos directivos, tanto del Daem, como de los establecimientos
Educacionales, como la carta de navegacion de la educarisn de Palmilla,

En reuniones realizadas con los directores y equipo técnico comunal se pudo analizar el estado de avance de las metas
propuestas en los planes de accidn de acuerdo a las cuatro dreas que le dieron forma al presente instrumento. En esta
evaluacion hubo opinidn undnime que las acciones propuestas han tenido un avances importantes en las cuatro dreas que
consideran los planes de Mejora de la ley 20.248. Se evaldan los imponderables que se presentan para llevar a cabo el
cumplimiento de los distintos planes de accién, donde se consideran los procesos administrativos los que se deben ajustar
totalmente a la normativa vigente, como también, a los procesos educativos al interiar de las escuelas gue muchas veces se
ven interrumpidos por complicaciones que no siempre es posible atender con prontitud como se quisiera, como es el caso,
del reemplazo de las licencias médicas del personal docente ¥ no docente,

Dentro de la Evaluacion Padem 2017, sigue siendo un punto débil la respuesta vportuna a los requerimientos de
adguisiciones que solicitan las escuelas, tomando en cuenta que los procesos son lentos, toda vez que para adquirir
insumos y servicios hay que realizar procesos de licitacidn ajustados a la norma, lo yue significa cumplir can plazos de
espera.

Se propone tener un funcionario exclusivo para las licitaciones y otro para que se dedique a las rendiciones de cuentas ya
que hoy son varios los programas de financiamiento que estan aportando a la educacidn piblica y para acceder a ellos hay
que cumplir plazos rigurosos y llevar un sistema administrativo y de rendicion de cuentas muy erdenado y puntual.

En el Area de Liderazgo: En esta drea se puede sefialar gue fue un punto importante de andlisis |a puesta en marcha de la
ley 20.905, ley de la nueva carrera docente, que se inicio en marzo del presente afio, con el heneficia para los docentes del
70/30 tomando en cuenta que de las horas docentes contratadas el 30% de ellas deben ser dedicadas a actividades no
lectivas y el otro 70% dedicadas al aula. Este heche vino a significar un desajuste importante en las horas contratadas,
tomando en cuenta gue con ello significa aumentar horas a contrata con el contratiempo de incumplir la ley de sobre pasar
el 20% de horas a contrata. Para solucionar dicho problema nos conduce a realizar un revision acuciosa de 13s horas en la
planta docente considerando llamar a concurso a profesares basicos v de educacion media que se encuentran a contrata.
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La evaluacion sefialada da como resultado ademds, que de [o programado para el afio 2017 hasta la fecha {Septiembre ), ha
sido posible un cumplimiento sobre un 80% destacando el trabajo con los Equipos de Gestion de los E.E., manteniendo un
arquitecto para el Departamento de Educacidn para realizar proyectos de inversidn en los E.E,, la incorporacion de sistema
de Evaluacién de Desempefio Profesional y Laboral, adquisicion y aplicacién de software de Gestién Educativa Comunal de
cada E.E. , software de gestion para el departamento de educacién y de actualizacion de contabilidad para la aplicacion del
nuevo sistema de remuneraciones de los docentes, entre otros. A la fecha se tiene presentado para sancldn de la autoridad
comunal, de los directores y control municipal una nueva propuesta de reglamento interno del Departamento de Educacidn
¥ sus Establecimientos educacionales para su posterior presentacion al Honorable Concejo Municipal.

Queda pendiente la elaboracion de Plan de politicas comunales de trabajo para orientar los procesos pedapdgicos y
administratives de los Equipos de Gestidn de los EE junto a un Plan trienal que permita optimizar los procesos de revision
de cumplimiento de metas de los equipos directivos. Dichas tareas pendientes estdn consideradas para su cumplimiento
final en los meses gue restan del afio lectivo para su elaboracién ¥ asl acercarnos al 100% de lo planificado para el afio
2017.

Dentro del andlisis, es importante sefialar que con el aporte del Faep se ha logrado disminuir el aporte municipal y realizar
una importante mejora en la gestién de los establecimientos educacionales del punto de vista de la recuperacidn de la
infraestructura y equipamiento, como también ayuda en el perfeccionamiento docente y de los asistentes de la educacign,
transporte escolar y medio ambiente, entre otras cosas,

En el Area de Gestion Curricular: En este aspecto es posible sefialar que de acuerdo a lo programado para el afio 2017
también se ha cumplido importante porcentaje de las metas propuestas, destacando la adquisicién de sistema de Gestidn
Educativa (plataforma tecnolégica, Napsis) que permitira optimizar el sistema de manejo de informacién educativa y
administrativa, como también pedagdgica en todos los EE.

Se ha considerado el perfeccionamiento docente en el sisterma DUA para docentes de ensefianza bisica que se efectuara en
los meses posteriores, antes de finalizar el afio 2017, como también se considera capacitacion para los asistentes de la
educacion en el drea de convivencia escolar,

Dal punto de vista téenico un hecho relevante es el haber reimpulsado y replanteade los objetivos y orientaciones del
Equipa Técnico Comunal conformado por los Jefes Técnicos de los EE, la representante del comité de educadoras de
parvulos y la UTP comunal. Esta iniciativa serd fundamental en la consecucion de los objetivos trazados por el Mineduc.
como por el Departamente de Educacidn en cuanto a desarrollar una tarea pedagégica de altas expectativas y
mejoramiento de |a calidad de los aprendizajes y del servicio educative que entregan los EE de la comuna, tomando en
cuenta que los resultados estandarizados del afio 2016 no nos favorecieron levindonos a elaborar un plan estratégico de
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes para ponerlo en marcha en octubre del 2017,

La ley de Inclusidn, 20.845n0s ha llevado a implementar el nueve sisterma de admisidn escolar poniéndolo en marcha el 25
de septiembre del 2017, sistema de gratuidad en todos le establecimientos educacionales, a pesar de que el tema para la
educacion comunal no es un drama dado que en Palmilla no habia un sistema de pago compartide, ni menos otro tipo de
pagos por parte de la familia.

En el Area de Convivencia Escolar: Dentro de las dreas que se analizan, esta es una de las sreas mds preciadas por los
alumnos y los padres y apoderados, considerando que es un espacio de parlicipacion de la familia con acciones como es el
dia de la chilenidad, concurso de cueca comunal, fiestas patrias, aniversario de establecimientos educacionales, por
nombrar algunas. Esto nos lleva a analizar que a la fecha practicamente casi todas las acciones se han puesto en practica.
Esto ha sido posible ademds, porque muchas de las actividades propuestas han sido incorporadas al curriculo de los
estudiantes como parte de las acciones contempladas en los Planes de Mejoramiento Educativo de los EE,

49



ra e
Ao

it | LMUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Ql!@ } Departamento Administrativo de Educacién Municipal de Palmilla
e Educacidn para Todos

Durante el presente afio se contempld en todos los establecimientos educacionales un encargado de convivencia escolar,
Cuya tarea principal es mantener vigente un plan preventivo de convivencia escolar con actividades para los alumnos que le
permitan ocupar adecuada y sanamente su tiempo, tanto al interior de fa sala de clases como fuera de ella,

El Encargado de Convivencia Escolar al interior del establecimiente educacional, de acuerdo a las nuevas exigencias
establecidas por el Mineduc. y la Superintendencia de Educacién dice gue en los EE con mds de 200 estudiantes dicha tares
debe contemplar 30 horas cronolégicas y aquellos establecimientos can Ensefianza completa (Pre-bdsica a 42 Medio) serdn
44 horas. En los establecimientos educacionales con menor niimero de estudiantes se vers que sean horas proporcionales a
la necesidad de cada uno, Se sugiere que dicha funcion la cumpla preferentemente profesionales de la educacién o
profesionales del drea social,

5e ha observado que todos los establecimientos educacionales cumplen con tener los protocolos de actuacion ante
cualquier eventualidad que lo requiera, como es el caso de violencia, abuso sexual y bulling, sin embargo se hace necesario
recomendar que estos deben estar permanentemente actualizados,

Durante el 2017 se ha puesto en marcha el Plan de Formacion Ciudadana en todos los EE, el que posteriormente deberd
ser reformulado y orientado a la formacidn integral de los estudiantes.

Los consejos escolares han sido fortalecidos notablemente tomando en cuenta gue éstos se han transformado en un
organismo asesor del director del establecimiento con la finalidad de mejorar la toma de decisiones al interior de los
mismos,

>e han aplicado encuestas de satisfaccion al interior de |as escuelas, tanto  en el drea de canvivencia escalar y del punto de
vista del clima laboral.

En el Area de Recursos: Durante el presente aiio se ha logrado mejorar la seguridad al interior de los establecimientos
educacionales, logrando reforzar las camaras de seguridad en algunos establecimientos, como también aumentar el
nimero de sensores que anuncian el ingreso de personas al interior del recinto escolar con el sonido de alarmas.

Queda pendiente 1a revision de las redes himedas de los establecimientos educacionales, sin embargo se marntiene vigente
las cargas de los extintores de incendios.

Cabe destacar que se mejord ostensiblemente la infraestructura de la mayor parte de los EE y su equipamiento, para el
mejor desarrallo del guehacer educativo. Fsto ha significado gue durante el 2017 se pusieron en marcha proyectos de
mejoramiento integral en las escuelas de los Olmos, Santa Matilde y en los meses octubre en adelante los proyectos de
mejoramiento de las escuelas de Valle Hermoso ¥ Rebeca Cadiz. Mejoramiento en la escuela F-794 de Palmilla, que
contemplé casino de profesores, atencion de alumnos integrados, bafios de pre-bdsica vy  hall de entrada dol
establecimiento.

Por otra parte se mejoré el procedimiento de evaluacién del personal haciéndolo mids acotado y eficiente, segun su
desempeiio de acuerdo a cada rol y funcidn, sin embargo, el instrumento a aplicar hay que perfeccionarlo aun mas. Esta
inserto en el nueve reglamento del Daem.

e hace presente que las actividades contempladas como Talleres Curriculares de Libre Eleccién complementarias al
currfculum de los estudiantes, a partir de este afio 2017 fueron consideradas en los Planes de Mejoramiento Educativo
{SEP) para asegurar el financiamiento ¥ el cumplimiento de los objetivos para los cuales fueron disefiados.

Las actividades extracurriculares, se han puesto en marcha en casi todos los establecimientos educacionales, las que se han
considerados en los PEl de cada colegio como también en el cumplimiento de metas de los directores elegidos par la alta
direccidn piblica,

Sin duda que la evaluacion realizada al Padem 2017 est4 con una mirada clara a los distintos programas que sustentan el
quehacer educativo comunal, como lo es gl Programa de Integracion Escolar, el PME de cada colegio, Pro-retencidn,
Proyecto FAEP, Programa Moviamonos por la Educacidn Pablica, Subvencién de Mantencitn, el PEl, instrumento que debe
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ser aplicado como una verdadera carta de navegacidn junto al Padem de la comuna en cada colegio, el programa TER
(transporte escolar), entre otros.

Xil.- PLANES DE ACCION:

1.- AREA: LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL: Optimizar la Gestidén Administrativa en funcidn de la articulacion con los estamentos internos ¥
externos de [as escuelas de la comuna y lograr un mayor desarrollo en los aprendizajes de los alumnos mejorando asi la
calidad de la educacion.

Objetivo: “Impulsar y conducir el proceso educacional en cada establecimiento, dando coherencia y articulacién a la
accion educativa de todos los estamentos que componen la UE."

Meta : "Planificar la gestién escolar de los establecimientos considerando las necesidades e intereses de la comunidad
educativa y la realidad local, articulando el actuar coordinado de todos los actores, considerando las areas y alcances
propuestos en el Marco para la Buena Direccion, contemplands en la prictica Directiva los alcances de administracion
que estipula el Sistema de Aseguramiento de la calidad de la Gestion (SACGE),con el fin de tomar decisiones gue
favorezean el logro de los objetivos institucionales ¥ acciones de mejoramiento precisados en el PEI, establecido
alcanzando al término del afio escolar la dptima delegacidn de funciones; redes de colaboracidn con la W.E.; acciones de |a
LLE. hacia la comunidad; registros de informacion de logros institucionales; acciones evaluativos ¥ de monitoreo
constante, para determinar el logro de los objetivos curriculares”, en a lo menos el 90 % de los Establecimientos
Cducacionales.

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagégico N* 1

OBJETIVO I.1 Disefiar y establecer orientaciones de politica local como marco para_la gestion administrativa y
educativa del DAEM y los E.E. en que ésta opera.
1.2
META *Participacion del 100% de los estamentos representativos de las comunidades escolares de todos los
E.E.
*Aplicacion de la nueva normativa establecida en la nueva earrera docente en relacion a la propaorcidn
de las horas lectivas y no lectivas (70 — 30) en el 100% de las escuelas.
ACCION ANO | ACCION ANO | ACCION INDICADOR MEDIOS DE RESPONSABLE | FUENTE
2016 2017 ANO 2018 VERIFICACION FINANCIA
: I i _MIENTO
1. 1.- Proceso 1.- Puesta aj_ Numero de _Actas *lefe DAEM *DAEM
Determinacion deredaccién | enmarcha | escuelas ¥ _Encuestas
de las de las de las organizaciones _Planillas de firmas
necesidades e politicas politicas educacionales _Documentos con
interés de cada | comunales educativas | participantes. las politicas
una de las de educacidn | comunales | b) Cantidad de educativas
comunidades que encuestas
Educativas en orientan la | administradas
| un compendio gestidn de L ¢} Numero de

sl
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comunal con la la unidad reuniones
idea de recoger educativa efectuadas
opiniones para municipal
elaborar
politicas
comunales.
2.-Adecuacion 2.- Proceso 2.-Proceso | a) N° de _Cargas Horarias de | *Daem *DAEM
de las cargas del® de 2° escuelas que docentes *Directores
horariasala evaluacian evaluacion adaptan sus _Decretos de
norma; de impacto de impacto | cargas horarias. | nombramientos y
*70% horas dela de la b} N* de asuncion de
lectivas. narmativa normativa docentes que se | funciones,
*30% no puesta en puestaen benefician con
lectivas. marcha. marcha. la nueva norma.
c) Estadistica
cuantitativa y
cualitativa de las
_ = evaluaciones

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagigico N° 2

OBJETIVO 1.2 Fortalecer el trabajo colaborativo de los equipos de gestién pedagogico de los E.E. y de la direccidn
pedagogica comunal para la mejora de los procesos educativos
META *Pa&icipacién de un 100% de las unidades educativas
*Reuniones de trabajo colaborative comunal a lo menos 1 vez al mes
*Reuniones de los equipas de gestidn pedagdgica al interior de los E.E. una vez a la semana.
ACCION ANO | ACCION ANG 2017 | ACCION ANO | INDICADOR | MEDIOS DE RESPONSABLE | FUENTE
2016 2018 VERIFICACION FINANCIA-
_ ) ) ! ) MIENTO
1.-Fortalecer 1.- Implementacidn | 1.- Proceso a) Nimero de _Cargas *DAEM *DAEM
los equiposde | deun proceso de de evaluacién | equipos horarias
Gestion al perfeccionamiento | de impacto pedagdgicos en | _Actas
interior de los a los integrantes de | del trabajo funcionamiento. | _Planillas de
E.E. con las los equipos de realizado por | b) Cantidad de asistencia
cargas horarias | gestidn pedagégica | el equipo de reuniones _Certificacian
proporcionales | decadaunode los | gestidn realizadas. de cursos
a la realidad E.E. educativa y cjCantidad de aprobados
educativa de comunal profesionales
cada colegio capacitados
£On una
proyeccion al
2018 k5
necesario
readecuar las
S S
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2.- Realizar un
plan anual
comunal de
trabajo para
oriegntar los
Procesns
pedagdgicos y
administrativos
de los Equipos
de Gestion de
los EE.,
Generar el Plan
de accion gue
refleje lo que
se hace.

2.- Proceso de
evaluacidn de
impacto de los
RrOgresos
alcanzados en el
plan anual 2016.
3.- Realizar un plan
anual comunal de
trabajo
consideranda los
nuevos
planteamientos del
Sistema Educativo.,
Este plan se

concretizo a fines
de_!_!ﬂl_?

2.~ Proceso
de evaluacidn
de impacto
de los
progresos
alcanzados en
el plan anual
2017.

3.- Realizar
un plan anual
comunal de
trabajo
considerando
el presente
de la
educacian

a) Informe de la
evaluacion.

b)Plan anual de
trabajo

_Instrumentos
de evaluacion
_Actas de
reuniones
técnicas de
analisis,
_Archivos con
estadisticas
evaluativas

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagdpgico N° 3

*DAEM
*Unidades
Técnicas
*Directores,

DAEM

OBIETIVO Fortalecer el liderazgo de los equipos directivos con foco en lo pedagogico v la articulacidn de los
actores de la comunidad educativa.

META Participacidn del 100% de los equipos directivos de la comuna en todas las acciones que a éstos los |
involucra.

ACCION AND ACCION ANO 2017 | ACCION ARO INDICADOR MEDIOS DE RE_EPDNSABLE FUENTE

2016 2018 VERIFICACION FINAMNCIA-

— MIENTO

1.- Elaboracion 1.- Implementacion | 1.- Proceso de a) Ndmero de _Pianilias- de DAEM *DAEM

de un plan de un proceso de evaluacitn de directores asistencia

trienal de perfeccionamiento | impacto del participantes | _Actas de

trabajo en los a los integrantes trabajo b} Cantidad reuniones

equipos de los equipos realizado porel | de reuniones | _Certificacidn

directivos directivos de cada | equipo directivo | de trabajo de cursos

basado en el Pef | uno de los E.E, efectuadas aprobados

¥ SUS propuestas
firmadas en
convenio,

basado en el Plan
de Accidn de cada
escuela,

c) Mimero de
profesionales
capacitados
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s
2. 2.- Replicar el 2.-. Replicar el
Implementacion | sistema de sistema de
de un sistema evaluacidn del evaluacidn del
de evaluacidn desempeiio desempefio
del desempefio funcionario funcicnario

de los
funcionarios a
nivel comunal,

implementado el
afio anterior,

implementado,
coma también
efectuar
evaluacian del

funcionamientao

de esta accidn,

al Numero de
evaluaciones
de
desempatio
realizadas

b) Andlisis
graficado del
resultado de
las
evaluaciones.
¢} Informe
por escrito
del 100% del
resultado de
las
evaluacionpos
al
sostenedaor.

_Fichas de
evaluacidn
_Documento
de analisis de
las
evaluaciones,
_Informe
escrito.

*DAEM
*DIRECTIVOS

*DAEM

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagégico N° 4

OBIETIVOD Implementar estrategias que incentiven el cumplimiento de las metas comunales para las tasas de
eficiencia interna de los E.E.
META *Cumplimiento ﬁ:ur el 100% de los establecimientos educacionales
*Que el 100% de las estrategias propuestas sean producto del consenso escuelas ¥ DAEM
MEDIOS DE FUENTE
ACCION ANO ACCION AR ACCION ANO INDICADOR VERIFICACION | RESPONSAB | FINANCIAMIE
2016 2017 2018 _ LE NTO
1.- Disenar 1.- Evaluacion 1.-tvaluacidn de | a) Ndmero de _Actas de *DAEM *DAEM
estrategias deimpacto y impacto de establecimiento | reuniones
comunales para | redisefio delas | estrategias. s participantes, | _Estadisticas
el logro o estratepgias b) Mimero de de eficiencia
cumplimiento ejecutadas, estrategias interna
de metas de efectivamente
eficiencia ejecutadas
interna en los c} Estadistica
EE. evaluativa
[transporte e,
usn de
proretencidn,
Utiles escolares,
act, Extraprog.
2.- Aplicacion y | 2.- Actualizar la | 2.- Actualizar la a) Namero de _Documento *DAEM *Ley SEP
evaluacion de informacion del | informacién del | establecimiento | de respaldo *UTP
software de software y software y s considerados de la compra *Directores
Gestidn evaluar el evaluar el para del software
Educativa | comportamient | comportamient | implementacion
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o
Comunal de o del o del
cada E.E, instrumento instrumento
durante la durante el afo
puesta en 2017..
marcha.

3.implementaci
én de Planes
Anuales de
Adquisiciones
Ley SEP y
Mantenimiento
como también
programa PIE.

3.- Replicar fos
Flanes Anuales
de
Adguisiciones
Ley SEPy
Mantenimiento
como también
programa PIE

3.- .- Replicar
los Planes
Anuales de
Adguisiciones
Ley SEPy
Mantenimiento
como también
programa PIE y
realizar
evaluacion de
s
funcionamiento.

del software.

b) El 100% de
los directores
participan en la
evaluacidn

| a) NCmerode

escuelas
participantes
b} % de
propuestas de
los planes
concretadas

sisterna.

_Infarme de la
evaluaciaon del

_Planes
anuales de
COmpras
_Dotumentos
formales de
adquisicion

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagdgico N° 5

*Escuelas

*Ley SEP
*Subvencion
mantenimient
a

35

OBIETIVO Disminuir el aporte municipal considerando que el nuevo proyecto de ley de nueva institucionalidad de la
educacion considera que en un perfodo no superior a tres afios ojala este desaparezca.
META Disminuir al menos en un 20% el aporte municipal en un periodo de tres afios.
ACCION ANO | ACCION ANO | ACCION ANO | INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE
2016 2017 2018 VERIFICACION LE FINANCIAMIE
o NTO
1.- Realizar 1.- Disminuir el | 1.- Velar por a) Estudio _Estudio DAEM DAEM
estudio con aporte que las horas valorizado del presentado Directores FAEP
cifras muy municipal que se asignen | Padem Finanzas
reales para teniendo para el b) Reemplazo _Documento con
saber en cuidado en la cumplimiento de docentes cifras que
cuanto se contratacion de | del plan de gque se acogen a | significd la
valoriza el docente y de estudio sean retiro. contratacion de
padem 2016- | asistente de la las justas y c) Estudio con el | personal recién
2018 educacidn a necesarias con | 100% de las egresado.
partir de la Ia clara horas que se _Horas por
contratacidn de | intencidn de necesitan por colegio,
personal recién | tener la colegio.
egresado inversian lo
mas ajustado a
la estricta
| necesidad. |
2.- Revisar 2.- Estudiar Realizar a)Revisidn del _Copiadel *DAEM Programas det
cada minuciosament | evaluacidn 100% de los estudio sobre las | *Directores | estudio
programa e cada plan de sobre las programas que necesidades *ure
que se | estudio del medidas administra el _MNomina de los Comunal
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ejecuta enel | programa de tomadas con la | Daem. Programas
Daem esté integracidn finalidad de biRevisidn del administrados por
totalmente para no poder declarar | 100% del plan el DAEM
financiado, exagerar la en gué pie de estudio de _Copiadela
PIE, SEP, contratacidn de | estamos en el los programas evaluacion sobre
Pro.retencion | persanal cumplimiento c) El 100% de el plan de
, mantencion, de la meta. los involucrados | contingencia.
Btc. participa en la

= evaluacion -
3. L-:rg_r-a_E 3.- Lograr que 3.- Lograr que a) % de % de disminucién
que las las acciones del | las acciones del | disminucion del | del aporte
acciones del FAEP 2017 FAEP 2018 aporte murnicipal
FAEP 2016- apunten ala terminen por municipal
2013 disminucidén del | financiar el b)
apuntenala | aporte aporte
disminucién | municipal, municipal.
del aporte
municipal,

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagdgico N° 6

*Finanzas

*DAEM
*Finanzas

*Ley SEP
*Subvencian
mantenimiant
[0 ]

+ Otros,

OBIETIVOD Mantener al dia todos instrumentos de trabajo qL}E guian los destinos de cada uno de los
establecimientos educacionales.

META Lograr que por lo menos el 80% de los instrumentos de trabajo estén al dia en cada uno de los
establecimientos educacionales.

ACCION ANO ACCION ARO ACCION ANG INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE

2016 2017 2018 VERIFICACION | LE FINANCIAMIE

— NTO

1.-Verificaren | 1.-Verificar en 1.- Verificar en a) Bl 100% de _Registro de _DAEM DAEM

los los los los recepcidn de _Equipos FAEP

establecimiento | establecimiento | establecimiento | establecimiento | los directivos

s €l estado de s €l estado de s el estado de s educacionales | documentos

actualizacidn actualizacidn actualizacion cuenta con log _Registra de

del PEl, Manual | del PEIl, Manual | del PEIl, Manual | instrumentos de | firmas de los

de convivencia | de convivencia de convivencia trabajo participantes

Escolar, Escolar, Escolar, actualizados.

Reglamento de | Reglamento de | Reglamento de

Evaluacidn y Evaluacion y Evaluacion y

Promocion Fromocian Promocidn

2.-Realizar 2.-Realizar 2.-Realizar a)El 100% de los _Registro de *DAEM DAEM

acciones y accionesy acciones y directores firma de *Directores

comentarios de | comentarios de | comentarios de | participa en asistencia de *UTP

la la la reuniones de los directores. | Comunal

implementacié | implementacidn | implementacién | analisis _documento T

nyejecucion | yejecucionde | y ejecucion de de andlisis
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de las acciones
del Padern
2016-2018
Evaluacidn
Septiembre
C/afio

3.-
Implementar
estrategias de
monitoreo y
seguimiento a
los Planes de
Mejoramiento
Educativos
(FME) de los EE
2016-2018

Ias acciones del
Padem 2017

las acciones del

Padem 20138

realizado por
los directores.

3- Implementar
estrategias de
monitoreo y
seguimiento a
los Planes de
Mejoramiento
Educativos
{PME) de |los EE
2017

3.- Implementar
estrategias de
monitoreo y
seguimiento a
los Planes de
Mejoramiento
Educativos
(PME]) de los EE
2018

a) Tedos los
establecimiento
5 utilizan pautas
de monitoreo
para evaluar el
PME.

_Pauta de
monitareo

*Equipno
directivo y
Técnico de
cada
Colegio,

DAEM

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagdgico N° 7

OBIETIVO Mejorar la cobertura estudiantil en los establecimientos educacionales de la comuna para fortalecer los
que forman el microcentro.
META Lograr que por los menos aumente su matricula en un 2% anual
Representante del Daem participa en el 80% de las reuniones microcentro.
ACCION AND ACCION AND ACCION ANO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE
2016 2017 2018 VERIFICACION LE FINANCIA
- B MIENTO
1.- Programar 1.- Programar 1.- Programar a) Bl 10084 de los | _Actas de _DAEM DAEM
reuniones con reuniones con reuniones con directores reuniones _Equipos FALP
EqQuipos equipos equipos participa en _Folletos de directivos
directivos para directivos para directivos para reuniones difusian
proponer proponer proponer programadas. _Programas
estrategias que | estrategias que | estrategias gue | Postulantes de radiales
conlleven a conlleven a conlleven a acuerdo a ley de
mejorar la mejorar la mejorar la admisidn escolar.
oferta oferta educativa | oferta educativa
educativa de de los de los
los establecimiento | establecimiento

establecimiento
s de la comuna,
Aplicacion de la
ley de Admisidn
escolar

s de la comuna.

s de la comuna.
Aplicacidn de la
ley de admisian
escolar.
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2.- Elaborar
plan de difusidn
para la
promocion de
todos los EE de

2.- Elabaorar
plan de difusidn
para |a
promocion de
todos los EE de

2.- Elaborar
plan de difusion
parala
promaocion de
todos los EE de

las reuniones
mensuales del
Microcentro .

mensuales del
Microcentro

la comuna la comuna la comuna
durante el afie | durante el afo durante el afio
2016-2018 2017. 20138,

Programa Programa

televiso televisive
3.- 3.- Participacidn | 3.- Participacion
Participacidn del DAEM en las | del DAEM en las
del DAEM en reuniones reuniones

mensuales del
Microcentro

b Al menos 80% | _Plande *Directores | FAEP
de los Difusian *Daem
apoderados _
recibe
informacian
sobre la oferta
educativa de las
escuelas de la
comuna.
aJPlan anual _Plan anual de *DAEM DAEM
elaborado porel | Trabajo *Directores
100% de los _Acta de *uTe
docentes reuniones Comunal
participantes. _Registro de *
firmas,

b} Representante
del Daem
participa en al
rmenos 30% de las
reunianes.

AREA DE: Liderazgo directivo y pedagégico N* 8

Evitar sanciones administrativas de parte de la EUPEHF;ITEI-]&EI'ICB de Educacién , Dficina de Accion

clara intencidn
de colaborar
efectivamente
enla
elabaracidn de
proyectos de
mejoramiento.
Se cumplid y se
evidencia que
£5 necesario

clara intencion
gue colaborar
efectivamente
enla
elaboracion de
provectos de
mejoramiento.,
Se cumplid y se
evidencia que
25 Necesaric

gue colaborar
efectivamente en
la elaboracidn de
proyectos de
mejeramiento.

38

RESPONSAB

FUENTE

LE FINANCIA

o MIENTO
_DAEM DAEM
_Equipos FAEP
directivos

[ oBIETIVO

Sanitaria manteniendo en orden todo lo que signifiqgue el mejoramiento de la infraestructura de los
establecimientos educacionales..

META Lograr gue el 100% de -fns_“establecimier{tos educaciones estén normativo en todos aspectos de
infraestructura,

ACCION ANO | ACCION AND | ACCION ARO INDICADOR | MEDIDS DE

2016 2017 2018 VERIFICACION

1.-Mantener 1-Mantener | 1.-Mantener all00% de los | _Actas de oficina

profesional profesional profesional colegios de Accidn

arquitecto en el | arquitectoen el | arquitecto enel normativos sanitaria y de la

equipo de equipo de equipo de trabajo Superintendencia

trabajo del trahajo del del Daem con la de Educacidn,

Daem con la Daem con la clara intencion
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2.-Realizar
rondas al
menos
guincenales por
todos los
establecimiento
s educacionales
con la intencidn
de recoger la
problematica
que se presenta
£n materia de
infraestructura.

de contingencia
para reubicar a
los alumnos del
liceo 5an José
del Carmen
para cuando se
inicie la
construccign
del nuevo liceo.

2 -Realizar
rendas al menos
quincenales por
todos los
establecimiento
s educacionales
con la intencidn
de recoger la
problematica
que se presenta
en materia de
infraestructura.

| 3. velar por q-ﬁe
los alumnos del
liceo se sientan
ohmodo en el
colegio
alternativo.

2.- AREA DE GESTION CURRICULAR:

que los alumnos
del liceo tengan el
mejor plan de
contingencia para
el traslado al
nuevo colegio.

Daem, liceo,
Alcaldesa en la
elaboracidn
plan
contingencia
de reubicacian
liceo,

2 -Realizar rondas | aj _Plan anual de *DAEM AEM
al menos Disminucidn Trabajo *Directores
quincenales par de multas por | _Acta de *UTP

todos los parte de la reuniones Comunal
establecimientos | Superintenden | _Registro de -

educacionales cia y oficina de | firmas.

con laintencion Accion

de recoger la Sanitaria.

problematica que

se presenta en

materia de

infraestructura.

3.- Idear todas las | a)Participacié | _Instalacién de * Daem Mineduc
estrategias n del 100% del | colegio *Municiplo OAEM
necesarias para equipo del alternativo.

OBJETIVO GENERAL: “Disefiar una propuesta curricular coherente con el PEl de cada W.E.; articulada con el Marco para la
Buena Ensefianza que aseguren la organizacion, andlisis y evaluacidn del proceso ensefianza-aprendizaje en el aula®.

Meta @ “Determinar en el 100% de los establecimientos la articulacion del Marco Curricular el PEl y el Plan de Estudio,
considerando las necesidades e intereses de los estudiantes y la coherencia de los OF y CMO entre ciclo y niveles,

estableciendo en cada curso: Disefic de Ensefianza; Recursos Educativos e Informéticos; Procedimientos Evaluativos;

Mormas de clima y convivencia en el aula; Organizacion del tiempo en el aula; Organizacion del espacio educativo; Registro

de logros de aprendizajes segin objetivos y calificaciones; Instancias de reflexién de [a accidn educativa”, alcanzando por lo

menns e 90 % de logros de estos aspectos curriculares,
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Educacion para Todos

C;;E:Ear_a"fas; docentes de la comuna en practicas pedagogicas en el dominio de las bases curriculares

Capacitar al 100% de los docentes a nivel comunal en el dominio de las bases curriculares de las

docentes para
gjercer

enlos 7'y &°
afins en
lenguaje,
matematica,
historia y
ciencias
Maturales.

las escuelas dela
comuna, con la
incorporacion de
docentes
especialistas en
las asignaturas de
matematica y
lenguaje.

escuelas de la
comuna, con la
incorporacion de
docentes
especialistas en
las asignaturas de

Historia y ciencias

naturales.

b). Nimero de
especialista
incorporados a
las asignaturas
fundamentales.

comunal de
especializacion.

) Licitaciones
portal

OBIETIVO
de los niveles de séptimo y octavo basico en las asignaturas fundamentales de curriculum.
META
asignaturas fundamentales del Curriculum en los niveles de sétimo y octavo aiio.
ACCION ANO ACCION ANOD ACCION ANO INDICADOR
2016 2017 2018
1.- Diagnosticar 1.-Capacitaralos | 1.-Capacitar a los a) %de
el nivel de docentes en las docentes de docent
especializacion asignaturas de Ciencias es
de los Matematicasy MNaturales e diagno
docentes en las Lenguaje Historia y sticado
asignaturas Geografia sen
fundamentales niveles de
especializacion,
b} N* de
docentes
capacitadas en
primeray
sepunda
o _etapa.
2.-Plan comunal 2. 2 Fortalecimiento | a).Numero de
de Fortalecimiento de los séptimosy | docentes
especializacion de los séptimos y | octavos anos en capacitados por
de octavos afiosen | las asignatura.

60

MEDIOS DE RESPONS | FUENTE
VERIFICACION ABLE FINANCIA
B MIENTO
| *Nbmina de *DAEM | *FAGEM
docentes *Consejo | *SEP
participantes Directore
*Certificacian 5
en las
capacitaciones.
a) Plan comunal | _UTP
de capacitacion | Comunal | _FAEP
bl.MNdmina de
profesores _Daem _SEP
especializados
_Director
b).Colegios e
incorporados al
plan
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LIMIUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla
Educacidn para Todos

OBJETIVO Fortalecer el rraha}ﬁ téenico pedagdgico en los establecimientos de la comuna liderado por la UTP
comunal para potenciar el intercambio de experiencias pedagogicas, trabajo colaborative y de formacion
técnico educativo que permitan mejorar la orientacién y calidad de los procesos educativos en cada
unidad educativa.

META Realizar a lo menos 6 reuniones anuales de coordinacién comunal con equipo técnico.

ACCION ANO ACCION ANO ACCION ANO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE

2016 2017 2018 VERIFICACION | LE FINANCIA

. _ MIENTO
l.-Actualizar 1.-Establecer un | 1.-Monitorear a) Mimero de _hcta de *DAEM

el equipo cronograma de | logros de metas | docentes reuniones

técnico reuniones institucionales participantes en & *UTP

comunal y mensuales para | anuales equipo técnico y _Calendario comunal

elaboracidn establecer asociadas al elaboracidn del plan | de reuniones. GEP

de un plan metas de abjetivo. anual. *lefes

anual de eficiencia b} % de reuniones _Asistencia de | Técnicos de

trabajo interna acorde realizadas durante el | participantes las escuelas.

técnico al PEIl y al PME afio.

pedagdgico. ¢} N° de monitoreos | _Plan Anual

efectuados al logro de trabajo
de las metas
I institucionales. e

2. 2.- 2.-Plan de a) % de profescres _ Pauta de * DAEM

Establecimien | Establecimiento | monitoreo, que evidencian monitoreo *uTP

to de redes de redes seguimiento y cambios en sus comunal SEP

educativas educativas con | acompafiamient | practicas _Registro de ¥ lefes

con entidades | entidades o para la pedapdgicas de las redes Téchicos.

externas para | externas parala | apropiacion de acuerdo a las nuevas | externas con

la apropiacién | apropiacion de | las nuevas Bases | bases curriculares. las que se

de las nuevas | las nuevas Curriculares b} % de docentes establecid

Bases Bases que participan en el contacto,

Curriculares Curriculares de desarrollo de talleres

de Educacidn | Educacion efectuados. _Plan de

Basica y Media Cientifica d) N* de arganismos monitareo.

Parvularia Humanista y con las que se
Técnica establecio redes,

Profesianal

3.- Evaluacion | 3.- Evaluacidny | 3.- Evaluaciany * RDAEM

y diagnastico | diagndstico diagndstico para | a) % De escuelas que. | _Registro de SEP

parala para la la elaboracion desarrollan cumplimiento | *UTP

elaboracion elaboracidn del | del plan de evaluacidn y de las etapas Comunal

del plan de plan de mejoramiento diagnostico del plan del Plan

mejoramiento | mejoramiento educativo de de mejoramiento. realizado por *lefes

educativo de educativo de cada el Mineduc. Técnicos

cada

cada

establecimiento

b} % de
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establecimien
to
educacional.

establecimiento
educacional.

ed

ucacional.

establecimiento que

elaboran su plan de
mejora.

c) % de
establecimiento que
implementaron y
cumplieron con los
plazos en el plan de
mejora.

_Reporte

_Registro de
monitareo
comunal de la
elaboracion
del plan de
mejara.

Mineduc de
cumplimiento
de etapas de
elaboracidn
de los planes.
_Planes de
Mejoramiento

AREA DE: Gestidn Curricular N*3

OBJETIVO Implementar un sistema de medicién y monitoreo de los procesos de gestidn pedagdgica en los
establecimientos educacionales a través de una plataforma tecnoldgica, que permita medir y evaluar
niveles de logros y estindares de aprendizaje de los estudiantes de forma oportuna y efectiva,

META Incorporar plataforma techolégica para medir y monitorear los procesos de gestion educativa y
curricular desde la Unidad Técnica Comunal.

! ' FUENTE

ACCION ANO ACCION ANOD ACCION ANO INDICADOR MEDIOS DE RESPONS | FINANCIA

2016 2017 2018 - VERIFICACION ABLE MIENTO

1.-Incorporar 1.- Aplicacion de | l.-Evaluaciony ajN* de - Licitacion *DAEM *SEP

una plataforma | disofio de gestion | perfeccionamie | establecimientos | adquisicidn de

tecnologica que | pedagogica y nto de sistema incorporados ala | plataforma de *UT.P *DAEM

facilite el monitoreo del de gestidn plataforma gestion educativa.

disefio e proceso educativay tecnologica *lefes

implementacié | educativo en cada | monitoreo de b) % de avancey | - Plan de gestidn Técnicos

nde unFlan uno de los los niveles de efectividad delos | pedagdgicay

de gestion establecimientos | logros del procesos medicidn

pedagogica y educacionales. proceso educativos por curricular,

de medicion educativo incorporacion de

curricular para comunal plataforma - Registro de

optimizar la tecnoldgica. monitoren del

gestian del proceso desde

proceso UTe Comunal.

educativo

comunal,
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| 2.-Instalacién
de un proceso
continuo de
monitoreo y
planes
remediales con
directrices
comunales,
para el logro de
los
aprendizajes.

2.-
Mejoramiento
del proceso
continuo de
mohitoreo y
planes
remediales con
directrices
comunales, para
el logro de los
aprendizajes

3.-Evaluacian de
impacto del
process continuo
de monitoreo y
planes remediales
con directrices
comunales, para
el logro de los
aprendizajes

a) N2 de pruecbas
comunales
aplicadas.

b) n? de alumnos
monitoreados en
sus aprendizajes.
¢ % de
asignaturas
manitoreadas,
colegios y
docentes
participantes.

d) % de alumnos
en proceso de
retroalimentacion

-Pruebas
aplicadas.

-Registro de
alumnos
maonitoreados,

-Registro de
asignaturas
monitoreadas.

-Informe de
resultados.

-Namina de
alumnos en
retroalimentacion

AREA DE: Gestion Curricular  N® 4

* DAEM

uTp
Comunal

*lofes
Técnicos

*SEP

OBJETIVO Fortalecer y potenciar los equipos técnicos de los establecimientos educacionales a objeto de apoyar y
orientar a los docentes en los procesos pedagdgicos y curriculares y de acuerdo a la condicion de
aprendizaje de los estudiantes en cada unidad educativa.{Dcto. 170, Deto.83)

META A lo menos el 80% de los establecimientos disponga de profesionales con horario suficiente para la
funcidn técnico pedagdgica vy con las competencias basicas que requiere el cargo para facilitar los
procesos educativos en los establecimientos educacionales.

a FUENTE

ACCION ARNO ACCION ANO ACCIGN ANO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FINANCIA

2016 2017 2018 | VERIFICACION | LE MIENTO

1.-Fortalecer 1.- Incorporar 1.- Evaluacion de | a)El 80% de los -Cargas *DAEM *DAEM

U.T.P con en los equipos | logro de objetivos | jefes LLT.P tengan | horarias para

carpas horarias | técnicos establecidos por | horario suficiente | UTP. UTP *SEP

suficiente para | criterios de el equipo técnico. | para la ejecucion -Decretos de Comunal,

un desarrollo organizacidény de su funcion. nombramientos

optimo del planificacién 2.- Evaluacion de | b)N° colegios que | . *lefes

trabajo técnico | educativa y logro de los incorporan ensus | -PEly PME, Técnicos.

pedagdgico. curricular que | propdsitos que se | PEly PME -Registro de
favorezcan la desprenden del propuestas o tareas *Directores.

2.- Incorporar atencidn ala objetivo y de los acciones desarrolladas

y clarificar diversidad de que pudieran relacionadas con | por UTP de cada

roles y aprendizajes. estar insertos en UTe, establecimiento

funciones en el el PEl y PME de c) % de logro de

PEl del equipo | 2.Fortalecimie | cada los ohjetives

técnico del nto de rolesy establecimiento. planteados. -Registro de

establecimient | funciones termas

o. especificas del —- " trabajados en
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Cargo. talleres
técnicos.
2 -Fortalecer 2.-Desarrollar | 2.- Evaluacion de | alN2 de Jefes -Registro de *DAEM *DAEM
lasUTP delas | Programasde | impacto de las Técnicos profesores
escuelas, capacitacion acciones participantes en encargados de *uTp *SEPR
integrando a para los realizadas por las | jornadas de UTP. Comunal.
docentes de equipos equipos técnicos. | trabajoy - Cronograma
aula por técnicos de las capacitacion de reuniones * Jefes
niveles como escuelas en comunal comunales y Tecnicos.
lideres pestion b} % de acciones | asistencia.
internosy curricular y en incorporadas a los | -Programa de *Directores,
comunales, propuestas PEI v PME capacitacidn y
con el fin de didacticas. relacionadas con | registro de
mejorar uTe. asistencia
aprendizaje en c} Medicion de
todas las impacto acciones | -Encuesta de

asignaturas.

3.- CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIETIVO: “Cansiderar las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa, favoreciendo un ambiente

¥ metas
propuestas.

satisfaccion y
evaluacion de
impacto.

propicio para el aprendizaje, contribuyendo al desarrollo psicosocial, cognitivo afective y fisico de los estudiantes”.

Meta

por lo menos en un 80%, acciones que digan relacion

: "Mantener una sana y productiva interaccion de los distintos actores de las U.E. en funcion del PEI, estableciendo
Con : Consensuar normas para regular conductas y resolver
conflictos; crear instancias de apoyo de padres en los aprendizajes de sus hijos; Establecer canales de comunicacion para
informar y recibir ohservaciones y sugerencias; creacién de normas e instancias para prevenir riesgos y resguardar la
integridad, seguridad v salud del conjunto de actores de las U.E; aportar medios para facilitar el desarrollo psicosacial de los
alumnos, establecer acciones para favorecer la no discriminacion sociocultural y el desarrollo personal progresivo de los

estudiantes; crear acciones para atender la continuidad de estudios, la insercion social y/o laboral de los estudiantes”,
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OBIETIVO Fortalecer las competencias de los equipos directivos y medioambientales existentes en los
establecimientos educacionales, con el propésito de optimizar el desarrollo de las acciones orientadas a
la formacion integral de los estudiantes en el cuidado y proteccidn de su entorno propicio para el
aprendizaje.

META Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales obtengan su certificacion ambiental y
avancen progresivamente a los niveles intermedios y de excelencia ambiental.

o FUENTE

ACCION ANOD ACCION ARND | ACCION ARO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FINANCIA

2016 2007 | 2018 VERIFICACION | LE MIENTO

1.-Fortalecer los | 1.-Formacién | l.-Cumplimiento | a) % de Equipos _Acta de -Direccian -DAEM

equipons de Forjadores | de los Planes de Medioambientale | constitucidn de | escuela -SEP
medicambiental | Ambientales | Accidn senlos los equipos -Encargado

esde cada asesorados Medioambiental establecimientos | medioambiental | de

establecimienta | por personal | para avanzar de la comuna es. Convivencia

educacional con | especializade | progresivamente | asesorados, _Fotografias de | -Equipo de

asesorias en el tema. en los niveles de b) M2 de colegios | las distintas Media

externas certificacian con Planes acciones Ambiente.

especializadas ambiental. Medioambientale | vinculadas al uTe

en el drea para 5. tema Comunal

clarificar ¢} % de desarrollo | medicambiental

acciones de de los Planes

cada nivel de Medioambientale

certificacion. 5

(Prodesal)

2.- Generacidn ZImplement | 2.-Demostraren _:ftégfétrn de

de Planes acion de terreno medios a) N2 de acciones | Asistenciaa las

Ambientales Planes de de verificacion medicambientale | asesorfas

orientados al Accidn de relacionados con sincorporadas en | medicambiental

cuidado y reciclaje los temas los PME. 25,

proteccidn del {reduccidn y medicamblentale | b} N2 de _Actas de

entorno, reutilizacidn 5 como parte de Forjadores reuniones.

inculcando en de basuras o | la formacian y Ambientales de _MNémina de

los estudiantes materias conciencia los establecimien | Forjadores

el sentido de primas medicambiental, | tos. Ambientales.

responsabilidad | inutilizadas), | eje central del ¢} N2 de acciones

y conciencia como parte curriculo de los relacionadas con

medicambiental | del procesa estudiantes. tema de reciclaje,

ista. educativo de
las escuelas.
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nivel comunal
orientadas a
la formacidn
integral de los
estudiantes.

establecimient
osdela
comuna,

los
establecimientos
educacionales,
c)N° de
establecimientos
participantes.

d} Cantidad de
actividades
programadasy
ejecutadas.

_Registro de las
actividades
realizadas.
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OBJETIVD A nivel Comunal, potenciar actividades deportivas, recreativas y culturales, insertas en los Planes de
Mejoramiento Educativo de los establecimientos educacionales con el propdsito de desarrollar y fortalecer
habilidades sociales y la Convivencia Escolar entre los estudiantes.

META Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales de 1a comuna, participen de las actividades
deportivas, culturales y recreativas como parte de la formacion integral de los estudiantes.

RESPONSA | FUENTE

ACCION ANO | ACCION ANO 2017 | ACCION ANGO | INDICADOR MEDIOS DE BLE FINANCIA

2016 2018 VERIFICACION MIENTO
1. Elaboracion | 1. 1.- Generacién | a) Proyecto _Planes Anuales | * DAEM -DAEM
de programas | Institucionalizacién | y participacion | Comunal de de *Directore | -SEP
deportivos, de disciplinas en actividades Programacidn, 5
recreativos y | deportivas de cada | actividades deportivas, ;
culturales establecimiento deportivas, recreativasy _Planillas de *Cood,
estratégicos educacional. (sellos | culturalesy culturales. registro de Extraesc
con por colegio) recreativas a b} Establecimientos | participacion de
directrices nivel comunal, | participantes en las | los estudiantes
comunales, intercomunal, | distintas en las

provincial y actividades diferentes
regional. programadas a disciplinas.
nivel comunal. _Fotografias.

2.- Ejecutar 2.- Fortalecer el 2.-Fortalecer | a) N® de disciplinas | _Registro de * DAEM DAEM
tres desarrallo de las el desarrollo institucionalizadas adguisicion de *Directore | -SEP
actividades diferentes de actividades | por recursosparala | s
culturales, disciplinas recreativas establecimiento. implementacion | .
recreativas deportivas segin culturales con de las *Cood.
yio los intereses de los | participacidn b) %de disciplinas diferentes Extragsc
deportivas a | estudiantes. de todos los implementadas en | disciplinas.




AREA DE: Convivencia Escolar N° 3
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OBJETIVO Desarrollar una cultura ciudadana donde se fomente el respeto y el cuidado para tornar el ambiente
escolar en un espacio inclusivo a través de Ia aplicacion de los reglamentos y protocolos de convivencia
escolar de los establecimientos educacionales para el mejor desarrollo de los procesos de aprendizaje
de todas y todos los estudiantes.

META .Revisar v actualizar los Reglamentos y Protocolos de Convivencia Escolar en todos los establecimientos
educacionales de la comuna y potenciar su uso para las diversas actividades de aprendizaje y formacion
personal de los y las estudiantes.

ACCION ANOD ACCION ARO ACCION ANO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE

2016 2017 2013 VERIFICACION LE FINANCIA

B [ MIENTO
1.-Realizacion de | 1.- Realizacion 1.-Realizacidn a) N° de _Calendario de | "Daem

talleres técnicos de evaluaciones | de evaluaciones | manuales reuniones *DAEM

comunales para técnicas técnicas actualizados *Encargados

la actualizacion comunales de comunales de _Planillas de de

de los Manuales funcionamientoe | funcionamiento | b) Cantidad de asistencias convivencia

de Convivencia de los Manuales | de los Manuales | sesiones escolar

de [os de Convivencia de Convivencia evaluativas

establecimientos | Escolar Escolar realizadas

educacionales

2.- Difusidn de
los Reglamentos
¥ Protocolos de
Convivencia &n
cada escuela.

¢) Cumplimiento
¥ seguimiento
de las
actividades
propuestas
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AREA DE: Convivencia Escolar N° 4

OBIETIVO Conocer el grado de satisfaccidn de las familias en relacidn al servicio educacional prestado en cada
una de las unidades educativas como tambien establecer un mejoramiento constante del clima
organizacional del colegio y promover la participacidn de la comunidad escolar a través de los consejos
escolares,

META JAplicar anualmente consulta a través de encuestas a los padres y apoderados sobre grado de
satisfaccion con su escuela en el mbito de la participacion

ACCION ANO ACCION AROD ACCION ARO INDICADOR MEDIOS DE RESPONSAB | FUENTE

2016 2017 2018 VERIFICACION | LE FINANCIA

S | — — | MIENTO

1.- Desarrollar 1.-Fortalecer 1.- Consolidar 'é']'"ﬁﬁﬁ de _:ﬁ_ééis?FE-&_az_ *Directivos

iniciativas que iniciativas que iniciativas gque participacion en | asistencia de de cada *DAEM

fomenten la fomenten la fomenten la actividades de los colegio

mejora del clima | mejora del clima mejora del convivencia participantes *Caemy

organizacional y organizacional y clima durante el _hctas de uUTP

el trabajo en el trabajo en organizacionaly | primer afio, reunioneas de comunal.

equipo en todos | equipo en todos el trabajo en segundo afio equipos de

los los equipo en todos | 70% v el afio trabajo

establecimientos. | establecimientos | los 2018 un 80%

establecimiento
b B S | B

2 - Disefiar Y 2.- Analizar el 2 - Analizar y a} 50% de _Encuesta * Dirgctores | SEP |

aplicar resultado de los dar a conocer el | participacion de | aplicada Colegios.

instrumento de instrumentos de resuftado de los | los apoderados | _Analisis de

evaluacidn de la evaluacian de la instrumentos de | en las encuestas | las encuestas,

comunidad comunidad evaluacion de la | durante el _Actas de

educativa para educativa para comunidad primer afo, reuniones

investigar el investigar el educativa para segundo afic un | donde sedaa

grado de grado de investigar el 60% vy afio 2018 | conocer

satisfaccion. satisfaccidn. grado de de un 70% al resultados.

satisfaccion, MEenos.

3.-Instalar el 3.-Fortalecer el 3.-Consolidar el | a) 80% de los _Actas de

consejo escolar consejo escolar consejo escalar | estamentos reunionas del

COMo una Como una comaouna participan Consejo

instancia de instancia de instancia de consejo escolar | _Registro de

participacion de participacion de participacion de asistencia de

todos los todos los todos los los

estamentos de la | estamentos de la | estamentos de participantes.

comunidad comunidad la comunidad

educativa. educativa. educativa,
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OBJETIVO: “Estimular el desarrallo profesional del equipo docente y paradocente de cada ULE. con el Propdsito de utilizar
eficientemente los recursos para asegurar el sistema de soporte y servicios que la implementacidn del PEI y el PADEM
“requiere en cada establecimiento.

Meta

: "Organizar, mantener y optimizar el 100% de los recursos, que permiten mejorar los resultados de aprendizaje de

los estudiantes, estableciendo narmas en el PEI, gue aseguren : el uso eficiente de recursos financieros que deba mejorar la

LLE: la mantencidn

y uso adecvado de los recursos materiales tecnologicos y de equipamiento, los espacios e

infragstructura necesaria para la atencidn de los estudiantes; registro de existencia y uso de los soportes y servicios”,
alcanzando un logro de estos aspectos de por lo menos el 90 %.

AREA DE: Recursos N° 1

educacionales
con la finalidad
de evitar la
destruccidn del
material

educacionales
con fa finalidad de
evitar |a
destruccian del
material

| destruccion del

establecimiento
s educacionales
con la finalidad

de evitar la

seguridad.

OBJETIVD Optimizar los recursos financiercs y humanos para asegurar la ejecucion de diferentes acciones
tendientes al mejoramiento de la calidad educativa dentro de las escuelas de la comuna.
META Lograr que al menos el 90 % de los recursos estén asegurados para ejecutar acciones a mejorar el
guehacer educativo de cada una de las escuelas de la comuna.
ACCION ANO ACCION ARO ACCION ARD ' INDICADOR MEDIOSDE | RESPONS | FUENTE |
2016 2017 2018 VERIFICACION ABLE FINANCIA
| | I - MIENTO
1.- Asegurar la 1.- Asegurar la 1.- Asegurar la | a) Satisfaccidén de | _Facturas de *Daem DAEM
disponibilidad de | disponibilidad de | disponibilidad al menos un B0% | adquisiciones *Arquite | FAEP
recursos para la recursos para la de recursos de los recursos _Proyectos cto SEP
gestion de los gestidn de los para la gestion solicitados por presentados *Equipos
aprendizajes de aprendizajes de de tos establecimientos. | para el Directivo
calidad, calidad, aprendizajes de | b) Al menos un mejoramiento 5,
alendiendo atendiendo calidad, 90% de dela
infraestructura, infragstructura, atendiendo satisfaccion en el | infraestructura
equipamiento y equipamiento y infraestructura, | mejoramiento de | y equipamiento.
servicios de servicios de equipamientoy | la infrasstructura
apoyo, apoyo servicios de ¥ equipamiento
apoyo. de las escuelas.
2.-Mantencidn de | 2-Mantencidn de | 2.-Mantencidn a)100% de _Redes DAEM FAEP
redes himedas redes hiimedas de redes mantencidn de himedas
como medios de | como medios de hidmedas como | redes humedas instaladas
alarma de alarma de medios de b} 50% de los funcionando.
seguridad enlos | seguridad en los alarma de establecimientos | _Contrato de
establecimientos | establecimientos | sepuridad enlos | con alarma de alarmas
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vinculadas alas
Evaluaciones de
Desempefio de
los docentes
directivos,
docentes y
asistentes de la
educacidn de las

vinculadas a las
Evaluaciones de
Desempefio de
los docentes
directivos,
docentesy
asistentes de la
educacion de las

reclutamiento y
baja de personal
con criterios
transparentes y
en base a
evaluacion de
competencias,
optimizado segin
las necesidades
de cada EE,

unidades unidades
educativas educativas
4.-Disefiar e 4.-Disefiar e
implementar un implementar un
sisterma de sisterma de

reclutamiento y
baja de personal
con criterios
transparentesy
en base a
evaluacion de
competencias,
optimizado seglin
las necesidades
de cada

EE, realizando
concurso publico
de docentes
segln la
necesidad de
cada uno, segun
seindica enla
planta de
personal.

educativo. educativo. material
educativo.
3.- Relevar y 3.- Relevary 3.- Relevary
fortalecer las fortalecer las fortalecer las
acciones acciones acciones

vinculadas a las
Evaluaciones
de Desempefio
de los docentes
directivos,
docentes y
asistentes de la
educacion de
las unidades
educativas

4 -Disefare
implementar un
sistema de
reclutamiento y
haja de

personal con
criterios
transparentes y
en base a
evaluacion de
competencias,
aptimizado
segun las
necesidades de
cada EE

5.-Pramover la
capacitacion y
perfeccionamient
o de todo el
personal en
raterias
pertinentes a sus
funciones,
maonitoreanda e
nivel de impacto

5.-Promover la
capacitacidn y
perfeccionamient
o de todo el
personal en
materias
pertinentes a sus
funciones,
maonitoreando el
nivel de impacto

5.-Promover la
capacitacion y
perfeccionamie
nto de todo el
personal en
materias
pertinentes a
sus funciones,
monitoreando
el nivel de

a} 70% de los _Resultados de | “*Equipo | *Ley SEP
funcionarios de las evaluaciones | s
los del desempeno | directivo
establecimientos | de los sdelos
evaluados en su funcionarios, Estableci
desemperio. mientos
Educacio
nales,
* DAEM
y UTP
comunal
a) 80% de los _Pautas de *Sastene | DAEM
funcionarios que | entrevistas dar
ingresan al _Curriculurm de | *DAEM
servicio deben los funcionarios.
hacerlo por
criterio técnico
a) Que al menos _Certificacidn *DAEM
un 70% de los de las *uTP
docentes se capacitaciones. | comunal.
capacite en forma | _Facturacion de
pertinente, fas

capacitaciones
contratadas.
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sobre los .
resultados,
centrados en &l
aumento de
efectividad

sobre los
resultados,
centrados en el
aumento de
efectividad

impacto sobre
los resultados,
centrados en el
aumento de
efectividad

6.-Establecer
orientaciones
parala
administracion
de recursos con
foco en los
aprendizajes, con
criterios de
sustentabilidad.

b.-Establecer
arientaciones
parala
administracidn de
recursos con fooo
en los
aprendizajes, con
criterios de
sustentabilidad.

6.-Establecer
arientaciones
para la
administracidn
de recursos con
foco en los
aprendizajes,
con criterios de
sustentabilidad
del sistema

a) El 100% de los
colegios cuenta
con plan de
contingencia de
sus necesidades
entregado
oportunamente.

_Plande
contingencia de
cada colegio.
_documentacio
n de licitacion
de compras,

AREA DE: Recursos N° 2

OBJETIVO Promover la participacion del alumnado y de los funcionarios en las actividades representativas de cada
una de las unidades educativas.

META Procurar proveer de al menos del 80% de los recursos solicitados para actividades culturales, cprﬂr‘tiv._as =]
y/o recreativas de los establecimientos educacionales.

ACCION ANO | ACCION ANO | ACCIGN ARO[ INDICADOR MEDIOS DE RESPONSABLE | FUENTE

2016 2017 2018 VERIFICACION FINANCIA

| MIENTO

1.-Promover | 1.-Promoverta | 1.- Promoverla | a) 100% de las _Cartilia conlos | *Directores SEF

la participacién en | participacion en | escuelas criterios *Daem

participacidn las actividades las actividades maneja preestablecidos | *Unidad Técnica

en las culturales, culturales, informacidn y acordados. Comunal

actividades deportivas yfo deportivas y/o sobre criterios

culturales, recreativas recreativas de las

deportivas yfo | poniendo poniendo actividades que

recreativas énfasisenla énfasis en la se realizan en

poniendo optimizacion de | optimizacidn de | las escuelas

énfasis en la los recursos a los recursos a

optimizacidn utilizar. utilizar.

de los

recursons a

utilizar.

2.-Crear 2:-Incentivar la | 3.- Disefiar ruta | a) 100% de los *Directores SEP

estrategias de | participacion de | deinterés colegios maneja | _Documento *Daem

participacidn los alumnos en | histdrico, infarmacian acordado con Unidad Técnica

de los las giras pedagogico sobre los los criterios *Sostenedor

alurmnos en procurando que | para las giras de | criterins a establecidos.

actividades sea por mérite | estudio. ulilizar en las
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como salid as
pedagdgicas
con gran
enfasis en el
mejoramiento
de los
aprendizajes.

con la plena
intencion que el
alumno se lo
Eane porque
efectivamente
hubao un
mejoramiento

giras de estudio.

en la calidad de
los
aprendizajes.

XIV.- METAS COMURNALES DE EFECTIVIDAD EN EL CONTEXTO DE LOS PLANES DE MEIORAMIENTO EDUCATIVO 2016-2018

Para el cumplimiento de las metas propuestas, el Departamento Administrativo de Educacion Municipal de Palmilla
{DAEM), ha establecido las siguientes acciones:

1.-

Elaboracion de un Diagnodstico de la situacion inicial de los 7 establecimientos educacionales de la comuna,
respecto de los recursos humanos, técnicos y materiales;

Fortalecimiento y optimizacién de los Equipos Multiprofesionales compuestos por Psicdlogo, fonoaudiclogo,
psicopedagogo y asistente social, dependientes del DAEM y/o coordinades y articulados por la | Unidad Técnica
Pedagogica comunal , para detectar, derivar y tratar problemas psicologicos, sociales v necesidades educativas
especiales de los alumnos prioritarios.

Fortalecimiento  de la Mesa Técnica Comunal como un recurso sustantivo en la planificacin, orientacion y
asesoramiento de los procesos educativos de los establecimientos educacionales.

Fortalecimiento de las acciones del Programa de Integracién Comunal con el fin de lograr que los profesionales
que se contratan cumplan con una adecuada atencion de estos alumnos, sobre todo en la optimizacion del tiempo

asignado,

Impulsar el desarrallo de talleres y actividades artisticas culturales en todos los establecimientos educacionales y
con ello, potenciar el desarrollo integral de los estudiantes.

Fortalecer los programas educativos de Medioambiente v vida saludable en los establecimientos educacionales,

Incorporar plan de apoyo y prevencion dirigidos a los estudiantes enfocados al consumo de drogas y alcohol con el
asesoramiento de Senda v el Mineduc

Fortalecimiento .de las competencias docentes a través del perfeccionamiento constante orientado al desarrolio
de habilidades que faciliten aprendizajes de calidad. (Plan de desarrollo profesional docente.)
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XV .- EDUCACION AMBIENTAL

La Municipalidad de Palmilla, ha definido como uno de sus ejes estratégicos de desarrolio a nivel comunal, la gestion
ambiental local, incorporando variables fundamentales para alcanzar un desarrollo sustentable del territorio,

En este contexto, se ha definido en el Plan de Desarrollo Comunal el desarrollo sustentable y el cuidado y proteccién del
ambiente como una forma de concebir el desarrollo local.

Para alcanzar estos objetivos, la municipalidad ha generado un trabajo progresivo de instalacion de competencias a nivel
comunal en materias ambientales donde ha participado la comunidad en general, las organizaciones comunitarias, el sector
privade los funclonarios municipales, del Departamento de Salud Municipal y del drea de la educacidén en distintos
establecimientos de la comuna.

Este frabajo en materia ambiental se inicid hace aproximadamente siete afios atrds mediante un convenio de colaboracidn
entre fa entonces CONAMA, hoy Ministerio del Medio Ambiente, y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon,

Este trabajo que durd mas de 2 afios permitid acceder a dar los primeros pasos hacia el proceso de certificacidn ambiental
municipal SCAM. En el proceso de certificacidn ambiental participan diversos actores para dar cumplimiento a los
estandares definidos en cada etapa de acreditacion, donde la Municipalidad de Palmilla accedid al nivel de excelencia.

Es en este contexto es que cada establecimiento educacional se ha incorporado al trabajo de educacion ambiental comunal,
creando las instancias para instalar la tematica ambiental como parte del proceso de formacién de sus alumnos a extremo
que se puede decir que el sello comunal de la educacién seria las actividades medioambientales.

La comuna de Palmilla cuenta con los ocho establecimientos educacionales en inscritos en el Sistema Nacional de
Certificacién Ambiental Escolar, SNCAE, de acuerdo al sipuiente datalle:

ANO
w | smacameno | weso | Giicy | camncaaon | ausoron
1 Escuela Jorge Errdzuriz. | 2006 Mivel Excelencia | 2013 Auditada 2013
2 Escuela Santa Matilde 2008 Nivel Excelencia | 2014 Auditada 2014
3 | Escuela F-294, Palmilla | 2007 Nivel Medio 2014 Auditada 2014
4 Escuela Lihueimo 2008 Nivel Basico 2014 Auditada 2014
5 | Escuela Valle Hermoso | 2009 Nivel Basico 2009 No Auditada
| 6 | Escuela Rebeca Cadiz | 2009 Nivel Basico 2014 Auditada 2014
7 | Liceo San José 2007 Nivel Medio 2014 Auditada 2014
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XVl.-  PROYECTO COMUNAL DE ACTIVIDADES CURRICULARES
DE LIBRE ELECCION PERIODO 2016-2018

1.- FUNDAMENTACION:

Todos los diagndsticos e investigaciones sefialan la necesidad de formar un hombre capaz de enfrentar los desafios del
mundo del mafiana, nunca como ahora existe tanta preccupacidn acerca de cdmo educar vy como evitar la Obesidad.

El nuevo Proyecto de Actividades Curriculares de Libre Eleccién, quiere contribuir a que la Escuela sea un ente gue esté
preparado para satisfacer las necesidades fisicas deportivas y recreativas. El Simece de Educacion Fisica muestra la mala
condicion Fisica de nuestros escolares y el incremento de la obesidad. Entre el 2011 y 2012 la Obesidad en octavo aiio subid
de un 16 a 18% el sobrepeso y solo el 8% de los escolares logro un nivel satisfactorio en actividades fisicas. A pesar de todos
los esfuerzos realizados en los ultimos 10 afios, la obesidad infantil sigue incrementdndose y las preguntas que surgen son
éPor qué? ¢Qué podemos hacer para detener este incremento? En los afios siguientes la obesidad infantil ha continuado
aumentando y no se aprecian signos de que esta situacion vaya a disminuir.

La principal causa del escaso impacto logrado en las escuelas ha sido la falta de voluntad politica del Ministerio de
Educacidn para apoyar los temas de alimentacion y Actividades fisicas al interior de las Escuelas, las cuales no tienen
ninguna importancia por no ser evaluados ni significa beneficio alguno para los docentes ni para la Escuela, gue tienen
comao priaridad indiscutible los resultados de la prueba Simce.

Pese a lo anterior, aun no existe un trabajo estructurado en alimentacion y actividades fisicas al interior de cada Escuela por
falta de directrices claras de Mineduc, de recursos y muy especialmente, por falta de participacidn e interés de los
profesores y directivos gue no encuentran ningln incentive para realizarlas. Otro elemento que dificulta la no participacion
de los alumnos es la escasa motivacion por parte de los padres v Apoderados porgue no se preocupan de la alimentacion
de su hijo y el control de ver menos televisidon, que permanezcan menos tiempo frente al computador v que realicen
actividades Fisicas en forma regular y sistematica. La no participacion de nuestros nifios en las actividades Fisicas
recreativas y deportivas, la obesidad seguird aumentando en los proximos afios.

2.- OBJETIVO GENERAL:
Para mejorar la participacion activa eficiente y comprometida de los alumnos y alumnas de la comuna en todas las
actividades fisicas deportivas y fisicas recreativas, planificadas por el nivel Regional, Provincial como por el nivel Comunal,

Comprometer a los Directores y docentes en la creacidn de espacios para la educacion extraescolar,

.- METAS:

3.1 Cualitativas:

Detectar los intereses del alumnado y motivar su participacion a fin de orientarlos a través de las actividades Fisicas
deportivas recreativas a participar en talleres de libre eleccidn.

3.2 Cuantitativas:

- Lograr la participacion de por lo menos el 80% del alumnado.
- Lograr la participacian activa de por lo menas el 50% del profesorado.

.- FECHA: Las actividades curriculares de libre eleccion aperan de Marzo a Diciembre,

5.- LUGAR: Estadios, gimnasios, multicanchas, salones, patios, etc,
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6.- NIVEL: Establecimientos basicos y medios.

7.-TEMARIO:  Organizar lalleres deportivos, sociales, artisticos, cientificos, medio ambiente, en todas las escuelas de |a
COImMuna,

8.- DIFUSION:  Difundir el proyecto, en el PADEM 2016 con el fin que la 1. Municipalidad de Palmilla, Depto. de
Educacidn, Direccion Provincial y Unidades Educativas, conozean las actividades a desarrollar durante @l afio 2016.

9.- COORDINACION: Conseguyir la cooperacién del Director del Establecimiento y profesorado asesor para la ejecucion
del proyecto.

10.- REALIZACION: Los talleres de libre eleccidn funcionaran los dias miércoles en la tarde tanto  depaortivos,
artisticos, cientificos, sociales y Medio Ambientales,

11.- EVALUACION: Se realizaran eventos de culminacion Comunal periddicamente segln calendarizacién, con el fin

de evaluar el trabajo realizado.
12.- CALENDARIZACION:

- Informacion : Marzo a Noviembre
- Coordinacion ; Marzo a Noviembre
- Realizacidn : Marza Reunidn coordinacidn con escuelas
Marza Campeonato de Pesca Comunal
Abril Inauguracion Actividades Educacidon, Extraescolares

Atletismo Estadio Palmilla
(Preparatorias. Penecas e infantiles)

Abrilflunio Campeonato de Fatbol Infantil

Abril/lunio Cross Country estadio palmilla Esc. Rurales
Mayo Pesca Provincial (Equipo Clasificada)
Junioflulio Certamen de Tenis de Mesa

Junio/Agosto Concurso Comunal de Cueca Escolar

Junio Mes del Medio Ambiente (Charlas, Plantacidn

De arboles, Concurso Pictdrico) Acto
Escuela large Errdzuriz.

Junioflulio Intercomunal de Fitbol y Tenis de Mesa
Julio Comunal de Ajedrez
Septiembre Campeonato de Baby Fatbol, Escuelas Rurales.
Octubre Campeonato Femening de Naciones 52 a 82 Basico
Noviembre Campamento Escalar 52 a 82 Basico
Moviembre Olimpiadas de Kinder
Escuelas 288-290-294-Liceo-301-514.
Naviembre Culminacidn actividades curriculares de libre
Eleccion.

Feria del munda loven.
Muestra Coreografica,

1Z.- RECURSOS:
131 Humanos: Un Coordinador Comunal
Un Coordinador por establecimiento educacional con horas a la  coordinacidn,
Directores, Profesores, Monitores.

13.2 Materiales: Premios, alimentacian, traslados, materiales artisticos y otros.

13.3 Financiero: I. Municipalidad de Palmilla, Depto. de Educacidn Libre .
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Disposicidn y Coordinacidn Regional,

13.4 Costo General:

Alimentacion : $ 1.200.000.-
Mavilizacion : 5 1.800.000.-
Premios y Estimulos : S 1.000.000.-
Material Deportivo-Artistico ' 5 1.000.000.-
Publicacian y Difusidn ; & 300.000.-

TOTAL : % 5.300.000.-

14.- RESPONSABILIDAD OPERACIONAL:

Coordinador Comunal de Actividades Curriculares de Libre Eleccidn Palmilla.

15.- AUTOR DEL PROYECTO:

Coordinador Comunal de Actividades Curriculares de libre Eleccidn, Carlos Meneses
Qrtozar.
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XVIl.- PROYECTO INTEGRACION: GRUPOS DIFERENCIALES

En el caso de la comuna, la atencion a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales, se-aborda a través del Programa
de Integracidn segln lo establece ¢l Decreto 170 que incorpora como criterio de atencidon preferencial a los alumnos (as)
con Necesidades Educativas Transitorias y a los alumnos {as) con Necesidades Educativas Permanentes,

El Programa de Integracién en Palmilla es a nivel comunal puesto que son tres de los siete Establecimientos Educacionales
los que estdn incorporados a dicho programa entregando una atencion especial en la actualidad a un total de 215 alumnos,
para cuya atencion se cuenta con los profesionales especialistas en Educacidn Diferencial mds el apoyo de Foncaudidloga,
Psicologo, Trabajadora Social, Kinesidlogo v Psicopedagogo.

Fara una mejor optimizacion de los recursos y del tiempo se propone por colegio los siguientes cronogramas de
adguisiciones:

PROPUESTA DE CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR PARA EL PERICDO 2016-2018

ESCUELA: Liceo S5an José del Carmen R.B.D: 2612-3

Accidn Beneficiarios Plazo Responsables Monto
1.-Compra de Alumnos , Marzoa lefe Daem
materiales de Oficina Profesores y Diciembre Coordinadar 5 500,00
Papel carta y Oficio Profesionales de 2016- Comunal

de Apoyo 2018 Coordinador

. Escuelas

2.- Comprade Insumos | Alumnos, Marzo a Jefe Daem
Computacionales Profesores y Diciembre Coordinador 5 500.000
{tinta, otros) Profesionales de 2016- Comunal

de Apoyo 2018 Coordinador

- i Escuelas i

3.Implementacidon Alumnos, Agosto a Coordinador
Material Didactico Profesores y Diciembre Comunal S 700.000
[textos de apoyo, Profesianales 2016-2018 Coordinador
otros) de Apoyo Escuela
4.implementacién de Alumnos , Aposto a Coordinador -
recursos materiales Profesores y Diciembre Comunal 5 600.000

Profesionales 2016-2018 Coordinador

_ de Apoyo Escuela

5.Perfeccionamiento Mumnos, Agosto a lefe Daem
para los Docentes Profesores Diciembre Coordinador 5 700.000
Especialistas y Especialistas y 2016-2018 | Comunal
Profesionales de Apoya | Profesionales Coordinador

de Apoyo Escuela -
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ESCUELA: Jorge Errdzuriz R.B.D: 2615-8
Accion Beneficiarios Plazo Responsables Monto
1.-Compra de Alumnos , Marzoa lefe Daem
materiales de Oficina Profesores y Diciembre Coordinador 5200.00
Papel carta y Oficio Profesionales de 2016- Comunal
de Apoyo 2018 Coordinador
B - Escuelas - |
2.- Compra de Insumos | Alumnos, Marzo a lefe Daem
Computacionales Profesoresy Diciemhbre Coordinador % 300.000
(tinta, otros) Profesionales de 2016- Comunal
de Apoyo 2018 Coordinador
- Escuelas
3 Implementacitn Aumnos , Agosto a Coordinador
Material Didactico Profesores y Dicicmbre Comunal 5 300.000
{textos de apoyo, Profesionales 2016-2018 | Coordinador
otros) de Apoyo ) Escuela
4. Implementacidn de Alumnos , Agosto a Coordinador
recursos materiales Profesores y Diciembre Camunal $300.000
Profesionales 2016-2013 Coordinador
= de Apoyo Escuela
5.Perfeccionamiento Alumnos, Aposto a lefe Daem
para los Docentes Profesores Diciembre Coordinador % 700.000
Especialistas y Especialistasy | 2016-2018 | Comunal
Profesionales de Apoyo | Profesionales Coordinadar
de Apoyo Escuela .
ESCUELA: F-294 Palmilla R.B.D: 2611-5
Accidn Beneficiarios Plazo Responsables Monto
1.-Compra de Alumnos, Marzo a lefe Daem
materiales de Oficina Profesores y Diciembre Coordinador 5 300,00
Papel carta y Oficio Profesionales de 2016- Comunal
L de Apayo 2018 | Coordinador Esc.
d.- Compra de Insumos | Alumnos, Marzo a lefe Daem
Computacionales Profesores y Diciernbre Coordinador S 400,000
(tinta, otros) Profesionales de 2016 Comunal
[ de Apoyo Coordinador Esc.
I mplementacion Alumnos, Agosto a Coordinador
Material Diddctico Profesores y Diciembre Comunal 5400.000 }
{textos de apaoyo, Profesionales 2016-2018 | Coordinador Esc.
otros) : de Apoyo - -
4lmplementacidon de Alumnos, Agosto a Coordinador
recursos materiales Profesores y Diclernbre Comunal 5 600.000
Profesionales 2016-2018 | Coordinadar Esc.
de Apoyo
S.Perfeccionamiento Alumnos, h‘énsm a lefe Daem o
para los Docentes Profesores Diciembre Coordinadar & 700.000
Especialistas y Especialistas y 2016-2018 | Comunal
Profesionales de Apoyo | Profesionales Coordinador
. de Apoyo : Escuela
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XVIil.- LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP.

La tradicional fuente de financiamiento que sostenia la educacion municipal, ha provenido histdricamente de la Subvencién
Escolar normal del Mineduc {USE) y de los aportes provenientes del Municipio los que resultaban insuficientes para cubrir
las necesidades de una poblacidn estudiantil de alta vulnerabilidad como también los nuevos desafios que presenta el
sistema educative actual, De ahi que adguiere vital relevancia la incorporacién de los recursos provenientes de la Ley
20.248 de Subvencién Escolar Preferencial lo que constituye un innegable aporte orientade a disminuir la brecha de
desigualdad que afecta a nuestros estudiantes.

A traves de la ley Sep. ha sido posible implementar paulatinamente en las escuelas de la comuna, estrategias de
mejoramiento progresivo en la aplicacién de nuevas metodologias especialmente en distintas  dreas de aprendizaje, con
énfasis en las dreas de Lenguaje y Matemdtica, esto junto a la incorporacién de nuevos y mas modernos recursos
didacticos orientados a desarrollar un cambio en la implementacién de nuevas estrategias educativas que permitan
desarrollar mas y mejores habilidades en los procesos educativos de los estudiantes.

La cantidad de alumnos considerados como prioritarios de acuerdo a los criterios del Mineduc, han ido en aumento a partir
del momento que se suscribio el Convenio de lgualdad de Oportunidades a fines del afio 2008, esto ha permitido  sumar
mas recursos adicionales a los Establecimientos educacionales con los cuales se  da forma a su Plan de Mejoramiento
Educativo cuya finalidad es desarrollar estrategias que permitan innovar ¥ asegurar un sustantivo mejoramiento en la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, poniendo especial énfasis en los alumnos v alumnas de condicion social
prioritaria, ofreciéndoles una educacién de calidad que les permita superar su condicion de pobreza y marginalidad.

Los aportes que incorpora |a ley Sep. han permitido a los establecimientos de la comuna, mejorar la oferta educativa en los
tltimos afios, tanto a los alumnos como a sus familias del momento que ha sido posible incorporar nuevos elementos al
proceso educativo que han mejorado la calidad de los aprendizajes como la atencién a los problemas psicosociales que
afectan a los alumnos y alumnas derivados de su condicion de vulnerabilidad social. La presencia de equipos
Multiprofesionales ha desarrollado una importante labor de apoyo a la labor educativa del profesor.

La subvencidn Sep. ha permitido a los establecimientos educacionales:

Cantar con equipos Multiprofesionales

Proveer a los estudiantes especialmente prioritarios, de Gtiles escolares cada inicio del afio escalar.
Incorporar materiales didacticos que permitan el uso de las Tic's. en el proceso de enseffanza-
aprendizaje.

s

= Ofrecer a los estudiantes experiencias educativas interesantes ¥ motivadoras mds alld del entorno
escolar, como visitas a museos ¥ viajes a lugares de interés educativo segln lo planificade en sus
Planes de Mejoramiento Educativo.

# Ofrecer charlas con especialistas en diversas dreas tanto a los estudiantes oMo a sus apoderados y
familias.

#  Planificar y desarrollar actividades extracurriculares complementarias al curriculum,

»  Adquirir medios tecnolégicos que permitan innovaren los aspectos educativos.

»  Adquiririnsumos para el desarrollo y fortalecimiento de los procesos educativos

» Contratar personal para fortalecer las labores educacionales, €. Monitores extracscolares,

extensiones horarias para talleres, etc,
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#  Desarrollo de actividades civico-culturales a nivel comunal especialmente para la celebracién de
efemérides de Fiestas Patrias,
#  Perfeccionamienta docente a nivel comunal,
# Premiaciones y estimulos a los estudiantes por su desempefio escolar.
# Colaciones saludables en actividades extra programaticas internas y externas.
# Prestaciones de salud en casos de emergencia.

PLANES DE MEJORAMIENTO LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL SEP.

Los planes de mejoramiento que fueron implementados por la Ley SEP, han resultado sin duda, una gran
oportunidad para avanzar hacia una educacidn de calidad y con un justo criterio de igualdad de oportunidades
para los nifios y nifas mas vulnerables.

En Palmilla los siete establecimientos educacionales de la comuna cuentan con el financiamiento SE P, o que ha
permitido ir implementando diversas estrategias en cada uno de los Ambitos que son considerados fundamentales
para el logro de las expectativas planteadas en cada uno de los planes de mejoramiento de cada escuela.

COSTO TOTAL DEL PLAN DE MEJIORAMIENTO EDUCATIVO 2017
POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

ESCUELA ' MONTO ANUAL PME 2015
1- | santa Matilde - $ 50.552.550
= Jorge Errézuriz ' $ 103.220.000
3.- | £-294 Palmilia i i  $106.210.000
4- Liceo San José del Carmen ' $ 242.000.000
5.- Rebeca Cadiz ' 58617370
6.- | Lihueima o ) $ 9.000.000 |
[7- [ valle Hermoso o 4.430.000
TOTAL ' $524.029,920

Descripcién del componente del Programa:

Este programa se inicia en el afio 1998, con la promulgacion de la Ley N2 19.532 que establece la entrega de una
Subvencidon Anual de Apoyo al Mantenimiento de los establecimientos educacionales subvencionados de ensefianza diurna,
regidos por el decreto con fuerza de ley N2 2 de Educacion de 1998,

Esta subvencitn consiste en una asignacion periddica anual de recursos, adicional a la subvencién escolar, que se paga al
sostenedor del establecimiento educacional subvencionado de una sola vez durante el mes de enero, mediante el mismo
mecanismo de entrega de la subvencion educacional, a cada uno de los establecimientos.

Esta subvencidn puede ser entregada en facultad delegada a fos establecimientos educacionales. En la comuna, solo el liceo
posee facultades delegadas, quien mensualmente debe rendir cuents de su gestion.
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XX.- CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA
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ESCUELA SANTA MATILDE:

Establecimiento con un promedio de 13 alumnos por curso (9 cursos: Pre-kinder a 8vo. Basico)

El establecimiento atiende a alumnos provenientes de los sectores de Santa Irene, Santa Matilde y la Union de
la comuna de Pichidegua.

Desarrollo del Proyecto Red Enlace con los alumnos del establecimiento en un laboratorio computacional,
compuesto por 20 equipos de primera generacién y cuenta con laboratorio mévil con una cantidad de 20
BQuipas.

El establecimiento cuenta con un confortable edificio que cumple con las condiciones de infraestructura,
cubriendo las necesidades requeridas para un completo funcionamiento de la Jornada Escolar Completa
Diurna (JECD), en donde los alurmnos desarrollan talleres de Lenguaje, matematica, computacion, deportivos y
danza y folklore.

El establecimiento cuenta con personal asistente de la educacién suficiente para brindar una buena atencidn a
los alumnos y a la comunidad educativa en general.

A contar de marzo del 2009, la escuela cuenta con una Biblioteca CRA, atendida por una persona exclusiva
(Bibliotecaria) y equipada en requerimientos para la atencién de alumnos de pre-basica a 8vo. Afio basico.
Establecimiento cuenta con “Plan de Mejoramienta” de pre bidsica a 8to afio bidsico, adscrito a la Ley SEP,
permitiendo la incorporacion de nuevas recursos y alternativas pedagdgicas para mejorar su condicidn de
colegio emergente,

A partir de marzo del 2015 asumid director titular don Francisco Becerra Vilches, elegido por la alta direccidn
publica,

5e cuenta con un encargade de UTP, a quien se le han asignado horas para desarrollar dicha actividad.

El establecimiento ha sido favorecido con proyectos de mejoramiento integral de fa infraestructura para una
mejor atencién de los alumnos y sobre gque le permitird estar completamente normativo.

ESCUELA JORGE ERRAZURIZ ECHENIQUE; CARACTERISTICA ORGANIZACIONAL

Establecimiento con un promedio de 18 alumnos por curso (9 cursas de pre-kinder a 8vo. Bisico)

Atiende alumnado proveniente de los sectores de San Francisco, Santa Ana, Los Olmos, San Miguel y Talhuén,
5an Roberto, Pichidegua, Santa Matilde.

Fuente principal de trabajo en el sector es el de temporeros, dedicadaos preferentemente a las faenas
agricolas, vitivinicolas y frutales.

La U.E. posee laboratorio de computacion con Red Enlace con Internet Banda Ancha.

El establecimiento cuenta con Biblioteca Escolar {CRA), atendido por personal capatitado y ademds presta
servicio a la comunidad.

Tiene una dotacién docente suficiente para la atencién de sus alumnos, asistentes de educacion suficientes
para coadjudar a los docentes, como auxiliar de servicios menores, paradocentes, portero,profesionales de
apoyo, entre otros.

Para atender JECD, el establecimiento le ofrece a los alumnos talleres de: Estudio Dirigido, Computacidn,
Literario, deporte y recreacion, inglés, deportivos ¥ Medio Ambiente,
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Establecimiento que tiene en aplicacion su “Plan de Mejoramiento” de pre basica a 8to afio basico, adscrito a
la Ley SEP, permitiendo la incorporacion de nuevos recursos y alternativas pedagdgicas para mejorar su
candicion de colegio emergente.

El establecimiento cuenta con un equipe multiprafesionales, compuesta por dos Psicdlogas, Fonoaudidloga,
Psicopedagoga, Asistente Social, quienes ayudan a los alumnos prioritarios en temas sociales y psicologicos,
tomo a mantener en funcionamiento el laboratorio computacional fijo y mavil, lo que permite adquirir ayuda
en tareas y consultas de los alumnos.

El establecimiento ha sido favorecido con proyectos de mejoramiento de la infraestructura para una mejor
atencion de los alumnos y sobre que le permitird estar completamente normativo.

LICEQ SAN JOSE DEL CARMEN: CARACTERISTICA
ORGANIZACIONAL

Establecimiento con JECD Diurna desde 12 afio basico a 42 Medio.

Contempla un promedio de 25 alumnos de Bdsica y 25 alumnos en Media, por curso.

Unico establecimiento educacional de la comuna con educacion completa (Pre-bdsica, Basica y Media),
ademas de un Jardin Familiar para preescolares.

Establecimiento con Facultades Delegadas en la Administracién de algunos recursos financieros.

El Liceo se encuentra adscrito a la Red-Enlace, con laboratorio de 100 computadores y con Banda Ancha.

A partir del afio 2010 se incorpord laboratorio de bésica.

A partir del afio 2013 cuenta con espacio confortable para atencitn de alrededor de 65 alumnos PIE. Con
profesionales Especialistas,

Biblioteca con cuatro mil velimenes, 60 cintas de videos y equipos audiovisuales que conforma el Centro de
Recursos de Aprendizajes (CRA) para la atencién de alumnos y comunidad, se requiere implementar
proyecto de Infraestructura para ampliar la cobertura para mejor atencién de los usuarios:

El establecimiento cuenta con un Comedar ampliado para la atencién de mas de 100 alumnos por turnos en
alimentacién.

El establecimiento cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, con duchas ¥ camarines suficientes
para la realizacidn de actividades fisicas de los alumnos.

El Liceo cuenta con una Banda Escolar que es atendida por personal monitor externo del establecimiento
cancelados con recursos provenientes de la LEY SEP.

El Establecimiento cuenta con una sala de miisica equipada con instrumentos musicales y ademas con un
profesional a cargo de la Orquesta Sinfénica cancelado por la Ley SEP.

En el afio 2008, se construyd cubierta techada en multicancha, la cual permite 1a realizacién de actos y clases
de educacion fisica en un ambiente mas protegido y favorable para los alumnos. Durante el afio 2010 se
construyeron graderias con capacidad de 400 alumnos,

Los profesores de ensefianza media forman parte de redes de asignatura como upa instancia de
capacitacion y actualizacidn de pricticas y conocimientos pedagdgicos.

Establecimiento que tiene en aplicacidn su “Plan de Mejoramiento” de Pre Basica a cuarto de Educacidn
Media, adscrito a la Ley SEP, permitiendo la incorporacion de nueves recursos y alternativas pedagogicas
para mejorar su condicion de colegio Autdnomo.

A partir del afio 2014 el establecimiento se convirtio en polivalente, incorporando la educacidn técnica.
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El establecimiento cuenta con un equipe multiprofesional, compuesto por un Psicologo, Fonoauditloga,
Asistente Social, psicopedagogo, quinesidloge quienes ayudan a los alumnos prioritarios en temas sociales y
psicoldgicos.

El Establecimiento cuenta con dos Técnico en Computacion , encargade de soporte técnico en salas de
informaticas

El Establecimiento cuenta a contar de aiie 2013 con una moderna sala de primeros auxilios.

Durante el afio 2015 se inaugurd casing para los Docentes.

VALLE HERMOS0: CARACTERISTICA ORGANIZACIONAL:

Establecimiento atiende un curso de 12 a 42 basico con una matricula aproximada de 11 alumnos. Este curso
es atendido por un docente.

Escuela inserta en el Proyecto Microcentro de la comuna.

El establecimianto trabaja en JECD desde el afio 1997

Posee Biblioteca de Aulas, TV y videos y computadores para la atencion de los nifios y nifias..

Desde el afio 2004 que en ¢l establecimiento existe un jardin Junji que atiende a nifios pre-escolares en una
cantidad promedioc entre 3 a 4 durante el 2017.

La escuela cuenta con una Asignacion de Desempefio Dificil,

Establecimiento tiene en aplicacidn su “Plan de Mejoramiento” de pre basica a 4to afo basico, adscrito a la
Ley SEP, permitiendo la incorporacion de nueves recursos y alternativas pedagdgicas para mejorar su
condicion de colegio emergente.

Durante el afio 2014 se construyd multicancha con patio cubierto,

Esta escuela durante el afio 2015 ha solucionado su problema de alcantarillado particular y durante el 2017
una solucidn integral del establecimiento.

ESCUELA REBECA CADIZ:

Establecimiento gue atiende un promedio de & alumnos por curso con una matricula aproximada de 25
alumnos.,

Escuela con Proyecto Red Enlace. (Laboratorio Computacional) con 10 computadores

Cuenta con Proyecto JECD a contar del segundo semestre del afio 2000,

Establecimiento con escasa matricula,

El establecimiento cuenta con Biblioteca /CRA a contar del 22 Semestre 2004, con medios audiovisuales y
computador y atendida por una Bibliotecaria.

La U.E. cuenta con talleres de JECD como: Lenguaje, Matemiticas, Computacion, Ajedrez, Tenis de Mesa Y
Danza y folklore.

Los docentes perciben una Asignacion de Desempefio Dificiles.

El establecimiento cuenta con una Auxiliar de Servicios Menores

Atiende un grupo de preescolares, distribuidos en un 12 v 22 N.T. que alcanzan a solo 5 nifios.
Establecimiento tiene en aplicacidn su “Plan de Mejoramiento” de pre bésica a 6to afio bdsico, adscrito a la
Ley SEP, permitiendo la incorporacion de nueves recursos y alternativas pedagtgicas para mejorar su
condicion de colegio emergente,

Técnico en Computacion, quien ayuda a mantener en funcionamiento el laboratorio computacional fijo y
mavil, lo que permite adquirir ayuda en tareas y consultas de los alumnos.

El establecimiento estd adscrito a la modalidad de trabajo con el micro centro.
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ESCUELA LIHUEIMO:

Escuela con Asignacidn de Desempefio en Condiciones Dificiles {04%)

Escuela bi-docente gue atiende alumnos de los niveles de 12 a 6% bésico en un curso combinado,

La fuente de trabajo del sector corresponde a actividades agricolas de temporada.

La escuela incorporada al | Micro centro Comunal (Programa Basica Rural de Palmilla)

Adscrita al Programa JECD a contar del mes de marzo de 1997,

Posee Red Enlace rural banda ancha con internet como complemenito al proceso de aprendizaje de los
alumnos,

Establecimiento con baja matricula y con una asistencia promedio de 100 % lo que genera un déficit en su
financiamiento gue afecta a los recursos del Servicio de Educacion Comunal.

Cuenta con ayudantia, cancelada por la ley SEP:

Establecimiento tiene en aplicacidn su “Plan de Mejoramiento” de 1ro.a 6to afio basico, adscrito a la Ley SEP,
permitiendo la incorporacién de nuevos recursos y alternativas pedagdgicas para mejorar su condicidn de
colegio emergente.

Por otro lado este establecimiento posee profesor de inglés, religion

ESCUELA F-294 PALMILLA: CARACTERISTICA ORGANIZACIONAL:

%+ Establecimiento con JECD a contar del afio 2007 ofreciendo al alumnado talleres de deporte, canto,
musica, banda escolar, folclor, ciencias y otros.

% Funciona el Programa Integracién PIE para atender un promedio de 60 alumnos con problemas de
aprendizaje.

-
-

Establecimiento con un promedio de 22 alumnos por curso y perteneciente al sector urbano de la

comuna. Posee alumnos desde pre-kinder a 8vo. Afio bdsico y una matricula de 340 alumnos,

aproximadamente, para el afio 2017, también atiende a la Tercera Jornada Escolar Nocturna con una

matricula aproximadamente de 48 alumnos para el afio 2017.

% Establecimiento inserto en el Programa Red-Enlace con un Laboratorio de Informdatica, en un moderno
edificio escolar y cuenta con laboratorio mévil, banda ancha e internet.

+  Este establecimiento cuenta con Banda Escolar

« Cuenta con un Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA) dotado de una gran cantidad de libros y medios
audiovisuales, atendido por personal especializade.

% Establecimiento educacional durante el afio 2014 recuperd su calidad de autdénomo, que le permite
programar sus actividades escolares y el uso de recursos provenientes de la Ley 5EF con un poco mas de
autogestion en comparacién al resto de los establecimientos de la comuna, que tienen la categoria de
emergentes. Esta condicidn le fue otorgada a partir del 2015.

% tl establecimiento cuenta con un equipo multiprofesional, compuesto por una Psicologa, Fonoaudidloga,

Psicopedagoga, Asistente  Social v encargada en Computacidn , quienes ayudan a los alumnos

prioritarios en termas sociales y psicoldgicos, como a mantener en funcionamiento el laboratoric

computacional fijo y mévil, lo que permite adquirir ayuda en tareas y consultas de los alumnos.
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XX1.- POLITICAS EDUCATIVAS DAEM 2016-2018

Las politicas educacionales que se distinguen en el Plan de Desarrollo Comunal, tienden a:

Comprometer el Sisterna Educativo, en la formacién integral de la persona, desarrollando acciones de crecimiento
personal: Proponiendo a la comunidad escolar el uso adecuado del tiempo libre, la convivencia escolar
responsable y disciplinada y la entrega de valores humanistas para su desempefio comunitario.

Optimizar las oportunidades de formacién y perfeccionamiento profesional de todo el personal de Servicio de
Educacién, para fortalecer el compromiso con la educacion de la comuna y su respectiva unidad educativa,
participando activamente de |a Gestion Educativa,

Potenciar un sistema escolar de calidad para todos los educandos, apoyados por la natural, efectiva y afectiva
participacidn de las familias en el hogar v en las respectivas U.E. estimulando asi su desarrallo personal de alumnag,
orientando la potencialidad vocacional de ellos a las necesidades labarales de la comuna,

Desarrollar oportunidades de reinsercion al sistema escolar de la comuna, al adulto con estudios incompletos,
cualquiera sea su nivel educacional, re indicando su transformacién personal y social a gue tiene derecho, con el
fin de mejorar su calidad y condicion de vida v la de su entorno familiar.

Procurar una gestion estimuladora, facilitadora e indagadora de toda accién ed ucativa, permiliendo una
evaluacion constante de la gestion técnico-administrativa educacional de la camuna, a través de la canstatacién de
logros de los Planes de Acciones del PADEM y los respectivos PEI de las U.E.

PROGRAMAS DE ACCION, PROYECTOS Y ACTIVIDADES 2016-2018

PROGRAMA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Mantenimiente  de  los | Realizar diagndstico permanente del | Directores
locales escolares local escolar para  detectar  las
_Bhiohialias, .
Limpiezas de fosas sépticas | Comunicar oportunamente de la | Directores
en los establecimientos que | problematica al departamento de | Daem
la requieran | educacién. )
Fumigacion y desratizacion | Gestionar personal experto en el | Daem
de establecimientos | tema para realizar dicha actividad.
escolares . - .
Recarga de extintores Preccuparse de la fecha en que hay | Directores
e == que realizar las recargas Daem
Sepuridad de los | Licitar cada afio  las émpresas Daem
establecimientos escolares aseguradoras  de  los  locales
i ) escolares.
Contrato de suministro Licitar a través del portal Chile | Daem
compras la mantencion de eguipos y
. la reposicion de insumos. .
Internet y telefonia 1P | Preocuparse que el sistema de | Daem
comunal internet y Telefonia IP comunal esté
funcionando  adecuadamente  en
forma permanente. B
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DIRECTORES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

LMIUNICIPALIDAD DE PALMILLA
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XXIL- PLAN MONITOREO ¥ EVALUACION

Disefio del Plan de Monitoreo

El monitoreo es el procedimiento mediante el que se verifica la eficiencia y eficacia de la gjecucion de un plan, a través de |a
identificacidn de sus logros y debilidades, en consecuencia se toman medidas correctivas para optimizar los resultados

esperados.

El DAEM es responsable del monitoreo continuo de los programas de accidn y tiene la funcién primaria de identificar los
problemas de desempeiio y de trabajar con los responsables de la ejecucidn para solucionarlos satisfactoriamente.

Mediante la implementacién de monitoreo se pretende;

* Identificar fallas en el disefio y/o el plan de ejecucidn

e Establecer si los programas de accién se estdn realizando conforme al plan

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR TELEFONO CORREO
SANTA MATILDE FRANCISCOBECERRA VILCHES 92284189 o
JORGE ERRAZURIZ | JUAN MANUEL GOMEZ SANCHEZ 93276069 )
LICED SAN JOSE DEL C. LUIS MENDEZ STAUB 84134918

VALLE HERMOSO CARLOS FERNANDEZ 94220701

REBECA CADIZ VIVIANA RIVERA MARIN 83156364 j
LIHUEIMO IRIS ROMERD MORENO 87462553

294 PALMILLA ROBERTO ROJAS ACOSTA | 94429385

JARDIN SAN JOSE DEL C ANDREA RUBIO 65797061

JARDIN LA CALERA FEANANDA MAUREIRA 97093681

=  Examinar los supuestos del PADEM, minimizando el riesgo de no cumplir con los objetivos
e Determinar la probabilidad de que se produzean en la forma planificada

= Verificar si los programas de accion consiguen el logro del objetivo planificado

= Recomendar cambios al PADEM
e Identificar soluciones a problemas

& Se utilizara la siguiente Ficha de Monitorea.
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Ficha de Monitoreo i
Objetive - )
Meta

Nombre programa de accion
Responsable del manitoreo

Oportunidad Cobertura Recursos Calificacian

_ﬁ.ctividades_ Programado | Ejecutado | Programada Ejecutada m.i-gnadqs. _Ejeu:umdns T-M-E-N

_Logro ; .
Fecha de Mnnitnreu_: Responsable Accidn ;
T: Totalmente M : Medianamente E : Escaso N : Nada

Disefio del Modelo de Evaluacion

La evaluacion es un proceso que procura determinar de la manera mas sistemadtica y objetiva posible, la pertinencia,
eficacia e impacto de las actividades a |a luz de los objetivos propuestos,

La metodologia de evaluacion sefalada por la ley N 19.410 es similar a la evaluacion acumulativa o sumativa que se
emplea en educacidn, es decir, se realiza al finalizar el proceso y sirve como insumo en la formulacion del proceso siguiente.

La ley sefiala, respecto de la evaluacion, que los directores de los establecimientos, al término del afio escolar, deberin
informar sobre los resultados alcanzados y evaluarin el logro de los objetivos del PADEM en sus establecimientos. Este
informe debera ser:
¢ Dado aconocer a la comunidad eseolar
& Remitido al DAEM
* la base de la evaluacién general del PADEM, la que deberd ser presentada al Concejo Municipal y al Consejo
Econdmico y Sacial,

La evaluacion se realiza cuando el PADEM ha finalizado, cuando los gastos terminaron v los costos se conocen
perfectamente. Esto permite hacer un balance de los programas de accidn y apreciar las razones de su éxito,

Tal evaluacion deberd abarcar los siguientes aspectos del PADEM: la administracion; la ejecucién de los componentes
fisicos; la ejecucidn de los componentes técnicos y académicos (perfeccionamiento, capacitacién, asistencia techica,
estudios); el costo y el financiamiento; el impacto sobre variables educativas; la variabilidad de los resultados.

La evaluacién debe ser guiada por los criterios definidos en los programas de accién, realizarse sobre la base de los
informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucién y expresarse en un informe de evaluacion anual gue
contemple un andlisis de la ejecucidn presupuestaria. Sin embargu, para que la participacidn de los distintos actores esté
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también presente en este proceso, se administrardn en cada establecimiento educacional, instrumentos de medicién que

recajan opiniones, juicios y sugerencias surgidas del proceso de ejecucion de los programas de accidn aplicando encuestas
evaluativos a padres, apoderados, alumnos, docentes y no docentes.

KXIL- ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA MUNICIPAL DE EDUCACION ANO 2018
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MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
DEPARTAMENTO EDUCACION

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 2018

INGRESOS

= Miveles en Presupuests Inicial y Modificaciones QUE REQUIEREN aprobacion del Concejo Municipal.
Se sanciona via Decreto de Alcaldia

[ ''''' | = Hiveles en Presupuesto Inicial y Modificaciones QUE NG REQUIEREN aprobacién del Concejo Municipal.
= . Se sanciona via Decreto de Alcaldia
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a3 TRIBUTOS SOBRE USO DE BIENES Y LA REALIZACKON DE ACTIVIDADES
01 PATENTES ¥ TASAS POR DERECHOS
[T Patentes Municipales
001 De Beneficio Municipal
LI De Beneficio Fondo Comdn Mumicipal A
ks 002 Derechos de Asea
o0 En Impaesto Terrtarial
0oz En Patentes Municipales
003 Cobro Dirccto
ooz | Otros Derechos T
Do Urbanizacidn y Corstruccion
o0z Pormisos Provisonios
003 Propaganda
004 Trarsferencia de Yehiculos
999 Otros
""" 004 | | |Derechos de Explotacion
001 Concesiones
~ S RSSO
o2 PERMISOS Y LICENCIAS
oo Permisos de Circulacion
00t D Berseficio Municipal
002 De Beneficio Fondo Comin Municipal
00z Licencias de Conducir y Similares .
B o el S L b =
03 PART. IMPTO.TERRITORIAL- ART.37 D.L, N° 3.063/1979
a9 OTROS TRIBUTOS
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1941088 | F2IF12 | 2662800 | 2944000
o1 DEL SECTOR PRIVADO
03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1941088 | 721712 | 2662400 | 2944000
o0 Dé la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
om Fortalecimicnto de la Gestidn Municipal
003 | De'la Subsecretaria de Educacian 1746980 | 619220 | 2366200 | 2645000
LU ] Sulbvencidn de Escolaridad 1308624 AGGTTE 1775400 | 1980000
002 Otros Aporbes 436356 152444 SHE00 S6S000
004 | De la Junta Nacional de Jardines infantiles B3TT 76304 | 98600 99000
oot _ JCorwenios de Educacion Prebasica TI96 26304 i ] 1 8e000




005 Del Servicio Macional de Menores
oot | Subvenciin Menores en Situacion Imegular

1 oos Del Servicio de Salud
001 Atencion Primaria Ley N* 19378, Art. 497
ooz Aportes Afectados

007 Del Tezoro Pablico
001 Patentes Acuicalas Ley M 200033, Art, &8*
oz Aporte Fiscal Loy N° 200198, At 7°

008 Del Goblerno Reglonal
oo % Subvencion para Actividades de Cardcter Cullural

Tose | De Otras Entidades Pablicas

i De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestidon 121812 76188 198000

04 DE EMPRESAS PUBLICAS HO FINANCIERAS

05 DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS

0& DE GOBIERNOS EATRANJERDS

07 DE ORGANISMOS INTERHACIOMALES

06 RENTAS DE LA PROPIEDAD

a1 ARRIENDO DE ACTIVOS HO FINANCIERDS

02 [DIVIGENDOS

03 INTERESES

001 Rentabilidad Inv. Satdos Estacionales de Caja

04 PARTICIPACION DE UTILIDADES

99 [OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

or INGRESOS DF OPERACION

o1 VENTA DE BIENES

02 VENTA DE SERVICIOS

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 164873 | so427 | 2281300 | 240000
{” e LI ’f- HAHES Y REERMBOLSURS POR LICERNCIAS RECICAS 103970 37030 141000 150000

001 [Reembolsa Art. 47 Ley N° 19.345 y Ley N° 19_117, Art. Unico

002 Recuperaciones Art, 12 Ley N¥ 18,196 y Ley N° 19.117, Art. Unica 103970 | 37030 | 141000 | 150000

02 MULTAS ¥ SANCIONES PECUNIARIAS

001 Multas - De Beneficio Municipal

062 Multas Art.14, H°6, Ley H° 18.695 - Beneficio Fondo Comin Municipal
003 Multas Ley de Alcoholes - De Beneficio Municipat

004 " |Muitas Ley de Alcoholes - De Beneficio Servicios de Salud
005 | Reg. de Multas de Transito no Pagadas - De Beneficio Municipal
006 Reg. de Multas de Transito no Pagadas - De Beneficle Otras Municipalidades

g7 Multas Jurgada de Policia Local - De Beneficie Otras Municipalidades

208 Intereses
03 PARTICIPACION DEL F.C.M. ART. 38 D.L. N> 3.063, DE 1979
oot |Farticipacion Anual

0a2 Compensaciéﬁes Fondo Cordn Municipal
003 Aportes Extraordinarios
04 FONDOS DE TERCERDS
001 Arancel al Registro de Multas de Transito no Pagadas

99 OTROS 64903 723977 00 | 90000
001 Devoluc, y Reintegros no Provenientes de Impuestos
999 1 lotres 64903 237 | 800
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
o1 TERRENOS

0z EDIFICIOS
03 —LvEHEums
04 MOBILIARID ¥ OTROS

05 HAQUIHAS ¥ EQUIPOS

06 EQUIPDS INFORMATICOS

07 PROGRAMAS INFORMATICOS

59 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
o1 "|VENTA O RESCATE DE TITULOS ¥ VALORES

001 |pepésitos a Plazo
02 | Pactos de Retrocompra




005

l:.'uoth de Fondos Mutuos
Letras Hipotecarias

99

[Ctros

VENTA DE ACCIONES ¥ PARTICIPACIONES DE CAPITAL

(OTROS ACTIVO5 FINANCIERDS

12

RECUPERACION DE PRESTAMOS

HIPOTECARIOS

POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS

POR ANTICIFOS POR CAMBIO DE RESIDENCIA

POR YENTAS A PLATO

INGRESOS POR PERCIBIR

13

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

o

|DEL SECTOR FRIVADD

De ta Comunidad - Programa Pavimentos Participativos

Ootras

03

|DE GTRAS ENTIDADES PUBLICAS

L]
002

D la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
Programa Mejoramiento Urbano y Equipamiento Comunal
Programa Mejoramiento de Barrios

D la Subsecretarfa de Educacion
Otros Aportes

001
02

Del Tesoro Poblice
Patentes Mineras Ley B 19,143
Casings de Juegos Ley N 19.995

093

|Ce Otras Entidades Puablicas

14

|ENDEUDAMIENTO

01

|ENDEUDAMIENTO INTERNO

00z

[Empréstitos

|Créditos de Proveedores

15

SALDO INICIAL DE CAJA

TOTAL INGRESOS

2109961

TB1139

2891100

3184000
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA MUNICIPAL 2018

GASTOS
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e

Sweldos y Sobresueldas

Sueldos Base

539521

719361

733000

o

o3

Asignacién de Antigliedad

Asignacion de Experiencis, Art, 4B, Ley N 19.070

Asig. Antigliedad, Art.97,letra ) a Ley N718.883 v Leyes N°19.180 y 19.280Ley N716.883
Trienas Art. 77, Inciso 3°, Ley N*15.076

311941
ERFall

417253
417255

03

o

Asignackon Profesional
Asignacion Profesional, D.L. N°479 de 1974

o1

003

Asignacitn de Tona

Asignacite de Tona, Art. 7y 25 D.L, W 3.551

Auigracion de Tona, Art. 26 de Ley N2 19,378 Loy N 19354
Asignacitn de Zona Decreta N 430 de 1974, Ley N° 19,354
Complemento de Zona

oor

il

o0l

Asianaciones del L, H3,551 de 1981

Asignaciin Municipal, Art, 24y 31, DL, N° 3.551 de 1961
Asignacitn Prateccién Imponisilidad, Art. 15, D.L. N° 3,551 de 1981
Bonlficacién Art, 39, DL, N* 3,551 de 1981

ool
ooz

Asignacion de Nivelacion
Boniticacian Art, 21, Ley NP 19,429
Planilla Complementaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.5%6

73

43

%%

296

1039

1039

1200

1200

0o

x5%

o

003

Asignaciones Especiales

tonta Fijo Complementario Art, 3, Ley H* 19,278

Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54y sgtes., Ley H* 10,070

Bonificacion Proporcional Art. 8, Ley W* 19.410

‘Bpniﬂcad:'n Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, Art, 13, Ley N 19.715
Asignacitn Art. 1, Ley N° 19,529

Red Maestros de Maestros

Astgnacion Especial Transitocia Art, 45, Ley H* 19,378

Diras Asignaciones Especiales

77346

1369

55489

120000

120000

197346

136%
10488

175489

230000

230000

oo

0o

Asignacion de Pérdida de Caja
paig.por Pérdida de Caja Art.97, letra a), Ley N 18,881

on

o0

Asignacion de Movilizacidn _
Asignacion de Movilizacidn Art. 97, Ley ° 15,883

014

0
002

003

Aslgnaciones Compensatorias

Incremento Previsional Art.2 DUL 350171980

Bonificacidn Compessatoria de Salud Art, 3, Ley N° 18.586
Bonificacin Compensatoria, Art, 10, Ley H* 18,675

141765

189763

250000




004 |Bonificacion Adicional Ark.11, Ley N* 18,675
005 [Bonificacion Art. 3 Ley N° 19.200
0 |Boaificacidn Previsional Art. 19, Loy N® 15,386
007 |Remuneracion Adiclonal Ast. 3 transitoria, Ley N 19.070 141765 4E000 169765 250000
| %99 |Otras Asignaciones COMPEnsatorias =~ e e
oS Asignaciones Sustitutitas
001 |Asignacidn Unica Art, 4 Ley N° 18,717
994 |Otras Asignaciones Sustitutivas
bid Asignacion de Responsabiiigad 6216 3200 11418 15200
001 |Asfenacion de Responsabilldad Judicial, Ley N* 20,008
002 |Asignacidn de Respoosabilidad Directiva 8216 3200 11415 15200
003 |Asignacién de Reponsabilidad Técnico Pedagdgica
004 |Asignacion de Responsabilidad Art. 9, Decreto 252 de 1976
fiz5 Bsignacion Articulo 1, Ley B 19,112
001 |Aslgracian Especial Profesionales Ley M7 15.076, letra a), Art. 1, Ley W 19112
002 |Asignacién Especial Profesionales Ley N 15076, letra b), Art. 1, Ley N7 19.112
026 Asignacion Articulo 1, Ley N° 19.432 e
027 Hsignacion de Estimulo Médico Diurmo )
028 Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores 39 BO00 3iE1? 20000
001 |Asignacidon por Desemperio en Condiciones Dificiles Art. 50, Ley N7 19.070 23819 5000 KTt 20000
002 |Asignacidn por Desempeda en Condiciones Diffeiles Art, 28, Ley M° 15378
D02 |Asignacida de Estimulo Arg.65, Ley N¥ 13,462
004 |Asignacidn de Estimulo Art. 14, Ley K® 15.0756
01 [Aplication Art. 7, Loy H° 18,482
e Asignacién de Estimulo por Falencia
03 Asignacitn de Experiencia Calificada Seral o 54242 0
001 |Asignacion de Perfeccionamiento Art. 49, Ley N* 19.070 B6242 0 56742
002 |Asignancidn Post-Titulo Art. 42, Loy N 19,378
032 Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurng
037 | Asignacida Unica i 1
043 Asignacion Inherente al Cargo, Ley N 18,655
044 Asignacion de Atescion Primaria Municipal
001 |Askenacidn Atencidn Primaria Salud Arts, 23 v 25, Ley H* 19.378
999 Oiras Asignaciones
| 002 Aportes del Empleador 65583 | 21800 | &7383 | 40000
(| A Servicios o Bienestar )
002 Oitras Cotizackones Provisionales 65583 21800 87383 F00D0
003 Fr s e T S S T A Sesen) I
003 Aslgnaciones por Desempent 64376 76000 S0326 83000
001 Desempedia Institucional 19650 TG 6650 25000
00 |Aslgnaciin die Mejoramiento de la Gestidn Municipal Art. 1, Ley N° 20008
002 |Bonificacidn Excelencia 19650 T 26690 28000
b0z | Desermpenn Colectin
001 |Asignacion de Mojoramiento de la Gestion Municipal Art, 1, Ley N* 20008
002 |Asignacion Yariable por Desempeno Colectivo
001 |Asignacion de Desarrelln y Estimulo al Desempefio Colectivo, Ley N° 19.813
003 Dresempena Individual 44636 19000 £3636 RE000
001 |Asignacidn de Mejoramiento de la Gestion Municipal Art. 1, Ley N° 20.003
002 |Asignacion de Incentivg por Gestion Jurisdiccional Art. 2, Ley N7 200048
003 |Asignacidn Espocial de Incentivo Profesional Art. 47, Ley W* 19,070 347 15000 49017 55000
004 |Asignacion Variable por Desempeno Individual 10619 4000 14419 1}
005 |Asignacion por Mérito Art. 30, Ley N7 19,378, Agrega Ley W° 19,607
004 Remuneraciones Yariables EZ7 300 1127 2550
0 Asignacion Articulo 12, Ley B 19,041
0oz Asignacion de Estimulo Jornadas Priccitarias
003 Asignacion Articulo 3, Ley N 19.264 _l.
004 Asignacion por Desempena de Funciones Lrticas
005 Trabajos Extraordinarios
005 Comislones de Servicio en el Pais 827 300 1127 2550
007 Comisiones de Servicio en el Exterlor
605 Aglinaldos y Bonos. §7355 | 27000 | £9355 | 10400
o Aguinatdos 14id9 | 17000 3178 | 37000
| o Aguinaldo Flestas Patrias 14119 o 1% 18000
i 002 |Aguinaldo Havidad ] 17000 17000 15000
00z Bono de Escolaridad 5569 0 5589 | 7500
01 Bonos Especiales 40841 10000 50841 5E000




001 |Band Extraordinario aAnual
Bonifickdn Adiclonal al Bono de Escolaridad

40841
1796

10000

S0E41
1796

58000
2300

ERSONAL A GONTRATA

Sueldos v Sobresueldos

sueldos Base

Asignacion de Antivdedad
001 |asignacion de Experiencia Art. 48, Ley N7 19.000
002 |Asignacion Antigiiedad Art. 97, betra g Loy H*18.883 v Leyes N* 19,1BD v 1'?._1_@0

Aztgnacion Profesional

Asignacion de Tona

001 |Asignacide de Zona Art. Fy 25 DiL. N° 3,551

007 |Asignacion de Zona Art, 26 Ley N° 19,378 y Ley N7 19.354
003 |Comlpementa de Tona

Asignaciones dol DL, M 3551 de 1981
001 |Astgnacion Munlcipal Art. 24y 31, DL W 3,551 de 1981
002 |Astgnaciin Proteccidn Imponibilidad, Art_ 15, DLL. N* 3,551 de 1931

Asignacion e Hivelaciin
001 |BesificaciSn Art, 219, Ley N* 19,429
002 |Planilla Eomp{Eﬂ:hEntaria, Art. 4y 11, Ley N° 19.598

Asignaciones Especiaies

001 |Wonto Fijo Complementario Art, 3, Ley N 19278

002 [Unidad de Mejoramiento Profesional Art. 54 y sgtes., Ley N* 19.070

003 |Banificagion Proporcional Art. 8, Ley N° 19.410

004 |Bonificacida Especial Profesores Encargados de Escuctas Rurales Art. 13, Ley N7 19.713
05 fastgnacton Art. 1 Ley W° 19,529

0% |Red Maestros de Maestros

007 |Asignacion Especial Transitoria Art, 45, Ley N* 19,378

G99 |Otras Asignaciones Especiales

Asignacion de Pérdida de Caja
001 |Asignacicnpor Pérdida de Caja Art.97, Ley N° 16,853

Aslgnacion de Movilizacion
001 |Asignactdn de Movilizagion Art, 97, letra b), Ley N° 18883

Aeigraciones Lompensatorias

0 |Increments Previsional Art.2, 0.L.3.501/1980

002 |Bonificacidn Compensatoria de Salud Art, 3, Ley N 18.566
001 [Bonificacion Compensatoria Art. 10, Ley B* 18.675

004 |Bonificacion Adicional, Art. 11 Ley HN® 18,675

005 |Bonificacian Art. 3, Ley N® 19.200

008 [Bonifcaciin Previsional Art. 19, Ley N® 15,384

007 |Pemineracidn Adicional Art. 3 transitorio, Ley N* 19.070
999 |Dtras Asignaciooes Compensatorias

04

Asignaciones Sustitutivas
001 |Asignacian Unica Art, 4, Ley H* 18,717
959 [Otras Asignaciones Sustitutivas

018

Asignacion de Responsabilidad
001 |Asignacion de Responsabilidad Directiva
007 | Asignacion de Responsabilidad Teécnico Pedagdgica

06

Asignacion de Estimulo Personal Médico Diurno

027

Asignacion de Estimulo Personal Médico y Profesores
001 |Asignacion por Desempenio en Condiciones Dificiles Art. 50, Ley N® 19,070
002 |Asignacion por Desempedo en Condiciones Dificiles Art. 28, Ley N° 19,378

asignaciton Articulo 7, Ley N 19.112

Asignacidn de Estimulo por Falencia

Asignacidn de Experiercia Calificada
D01 |Asignacion de Perfeccianamienta Art. 49, Ley N 19,070
002 [Asigracidn Post Titulo Art, 42, Ley N° 19,378

_______ |Asignacion de Reforzamiento Profesional Diurmo

.ﬂ.sig:udél:ual:lrrica

Asignacian Tonas Extremas

Askgnaclion de Atencldn Primaria Municipal

Obras Asignaciones

00z

Aportes del Empleador

o]

A Servicios de Bienestar

(2

rras Cotizaciones Previsionales

03

. Cotizacion Adicional Art. 8, Ley N° 13,556

Asignaciones por Desempeno




001 Desempena Institucional
001 |Asignacidn de Mejoramiento de la Gestidn Municipal Art. 1, Ley N 20.008
002 |Bonificacion Excelencia

ooz Desemnpedio Colectivo

001 |Asignacion de Mejoramiento de la Gestiin Municipal Art, 1, Ley N° 20,008
002 |tsignacion Variable por Desernpefo Colectiva

003 |Asignacion de Desarrollo y Estimulo al Desempeda Colectivo, Ley N° 19,813

003 Desemperio Individual

001 [Asignacion de Mejoramienteo de la Gestion Municipal Art, 1, Ley N 200008
002 |Asignacidn Especial de Incentivo Profesional Art. 47, Ley N? 19.070

003 |asignacidn Yariable por Desempenio Individual

004 |Asignacin de Mérito Art. 30 Ley N* 19,378, Ley H® 19.607

004 Remuneraciones Yariables ! AT
o Asignacldn Articulo 12 Ley N° 19.041 A
ooz Asignacidn de Estimuleo Jornadas Prioritarias R
0o3 Asignacion Articulo 3, Ley N* 19,264
"4 Asignacion por Desempehs de Funciones Criticas e
005 Trabajos Extradrdinarios .
004 Comisiones de ServicioenedPais | ool
00| [Comimonesdeserncia enelbatenior oo s P e T s
005 Aguinaldos y Bonos e
BT Fginaldos

001 |Aguinaldo de Fiestas Patrias
002 |Aguinaldo de Navidad

hn Bono de Escolaridad

[k Bonos Especiales
001 |Bono Extraordinario Anval

Bonificion Adicional af Bong de Escolaridad

Henorarios a Suma Alz: Personas Haturales 41406

Honorarios Asimilados a Gradas

Jorpades

Remuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 532429 180000 712429 730000

Sueldos 532429 18O} T12429 TI0000

suplencias y Reemplazos 260 166 426 1200

Personal a Trato yfo Temporal

Alumings en Practica

(Hras WIED 4200 14380 15200

Asignackin Art. 1, Ley N¥ 19,454 10180 4200 14380 15200
iras

i1 |DTROZ GASTONS EN PERSORAL -
[{iT] Asignackin de Traslado
0 Asignacion por Cambio de Residencia Art. 97, letra c), Ley N° 13.BB3
002
003 Dietas a Juntas, Consejos y Comisiones -
004 Prestaciones de Servicios en Programas Comunitarios

TEMES ¥ RERVICIOS DE £ ONSLAMD

o1 Para Personas
002 Para Animales
i SITEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO
0 Textiles y Acabados Textiles
00z Yestuario, Accesorios y Prendas Diversas 113 9200 10455 15000
T T gy i e o o
B [COMBUSTIOLES Y LUBRICANTES
0a1 Para Yehiculos
oz Para Maquinarias, Equipos de Produccién, Traccidn y Elevacitn
ooa | Para Calefaccion
- £ N e e e e e P s el RO e
A MATERIALES DE USO T CONSUIMO: B0
ool Materiales de Oficina SED
N 2 Textosy Otros Materiales de Ensefianza 4665 | 10600 15265 15000 |
[ 03 Productos Quimicos
004 Productos Farmacéuticos

005 || |materiales y Litlies CQuirGrgicos
006 Fertilizantes, Insecticidas, Funglcidas y Otros




o7 Materiales y Utiles de Aseo 619 1400 e 5000
008 Menaje para Oficina, Casinos y Otros o
0% Insumas, Rep, y Accesorfos Cmnputaciuna!as‘ 536 B100 E936 15000
oo Materiales para Mant. y Rep. de Inmuebles
091 Repuestas y Accesorios para Mant. y Rep. Yehiculos
012 Otros Materiales, Repuestos v Utiles Diversos para Mant, ¥ Rep. 5145 1600 11145 26000
013 Equipos Menores I BE17 15900 24517 45000
014 Productos Elaborados de Cuera, Caucho y Plsticos |
............ s Productos Agropecuarios y Forestales i
o016 Materias Primas y Semlelaboradas
999 CHras
CERVICIOS BASICO5 B LR LR
[Ehl] Electricidad 4719 18000
ooz’ Agla 3E78 15000
003 Gas 1120 2000
004 Correo T
""" 005 Telefonia Fija
006 Telefonla Celular
007 Atcesoalintermet 1468 2600 4068 5000
0o Enlaces da T?_IEE?_r_r_uumacranes _____
999 Otros :
LIMANTENINIENTO ¥ REPARACIONES _ 209: 32001
001 Mantenimiento y Reparacidn de Ed“iﬁ.dnrves ____________ 200 1200
002 Mantenimiento y Reparacién de Yehiculos .
o003 Mantenimiento y Reparacién de MeblllariesyQres
004 Mantenimiento y Reparacion da M-tqumu y Equipos de Of.
[+1n].] Mantenimiento y Reparacian de Otras Maquinarias ¥ Equipos
------ 007 Mantenimiento y Reparacisn de Equipos Informdticos
939 Otros
“[FUBLICIDAD Y. DIFUSION
[ Serviclos de Publicidad
002 Servicios de Impresidn R ) e B
003 servicies de Encuadernacidn y Empaste
999 CHros

| BPERVILIOS GEHERALES

il B

Servicios de Aseo

Serviclos de Yigilancia

servicios de Mantenién de Jardines

Serviclos por Mantencion de Alumbrade Pablics

Servicios por Mantencidn de Semdforos

Servickos por Mantencidn de Senalizaciones de Transito

“I5alas Cunas yio Jardines Inl‘anhlaﬁ-

Pasajes, Fletes y Bodegajes

s

Servicios de pago y cdhranzas
a0 Sepvichos de Susgripclny Similares. -~ - - 0 oo e T e e
011 Servicios de Produccidn y Desarrollo de Eventos
999 Otros

ARRIENDOR

_____ Arriendo de Terrenos
002 Arriendo de Edificios &
03 Arriendo de Yehiculos

004 Arriendo de Mobiliarioy Otros
005 Arriendo de Méquinas y Equipes
006 Arriendo de Equipus Informaticos

| SERVICIDS FINARCIEROS ¥ DF SEQUROS

Gastos Financieros por Compra y Yenta de Titules y Yalores

Primas y Gastos de Seguros

Serviclos de Glros y Remesas

Gastos Bancarios

Ctros

T{SERVICIOS TECNICOS ¥ PROFESIONALES.

Estudios e Investigaciones

Cursos de Capacitacibn

Servicos Informeiticos

9%

Otros




TOTROS GA5 103 ENBIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMD

REICE]

Gastos Mepores

2165

Gastos de Representacién, Protocola y Ceremanial

intereses, Multas y Recargos

Derechos y Tasas

Crros

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

PRESTACIONES PREVISIONALE

Desahucios ¢ Indemnizaciongs

|FRASFERENCIAS CORRIENTES.

..... AL SECTOR PRIVADD

[ ] Fondos de Emergencia

00z Educ.- Personas Juridicas Privadas, Art.1J DFL 1-3063580

"""""""""""" w03 Salud - Personas Juridicas Privadas, Art.13 DFL 1-3063/60

004 Crganizaciones Comunitaries

005 |Otras Personas Juridicas Privadas

ooe | | yolgntaripdo o]

007 B Asistencia Social a Personas Naturales

008 Pramias y Oktde

999 Otras Transferencias al Sector Privado

03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
[ A la Junta MHacional de Auxilio Escolar y Becas
002 A los Serviclos de Salud
N L Mulla Ley de Alcoholes
""" 080 A laz Asoclaciones

oo A la Asociacidn Chilena de Municipalidades
0oz A ras Amcwcmr'ge_'s_

050 Al Fondo Comun J'J'u.'frﬁcupah Permisos de Circulacién
o Aporte ARo Vigente
2 Aporte Ciros Ahos
03 Intereses y Reajustes Pagados

0wz Al Fonda Comin Municipal - Patentes Municipales

001 Aporte Aho Vigente
002 Aporte Obros Afos
003 Intereses y Reajustes Pagados

091 Al Fondo Coman Municipal - Multas
oot Art, 14, N7, Ley N° 10,655

099 A CHras Entidades Plblicas

100 A Ctras Municipalldades

101 A Servicios Incorporades a su Gestion
0o A Edducacian
0oz A Salud
003 A Cementerios

EWWS PUBLICASING! FIH#.HE!EJ’-LP-E

; a,peumcmu “‘ﬂﬁﬁ r.r:"rfa_"' ERDS

Arance| al Registro de Multas de Trirr:m:r Hn F‘a.ga.das

#pHcmcnn Otros Fondos de Tercen:us

;0.0.1. : Mqu!nas y Equipvas :Ee Offcina e T L MY e SioN et
002 Maquinarias ¥ Equipos para la Produccidn
Otras

999

EQUIPDS IHFORMATICOS




001 Equipos Computactanales v Periféricos

Equipos de Comunicaciones para Redes In'rurmatloas
T PROGRAMAS IFORMATICOS: - :
Programas cm'nputmnnales
Sisternas de Informacion

TS ACTIVOS NO FINANCIEROS
ADGLISICION DE ACTIVOS M

|COMPRA DE TIULOS ¥ VA
001 Depdsitos a Plazo
002 Pactos de Retrocompra - i

""" 003 Cuotas de Fondos Matuos

004 e T PO S P TP AP (SEPPTSUS uvpmaaml ST ——
005 Letras Hipotecarias s
95 Otros

COMERAS UE ACCIONES Y PARTICIPAL

Gastos Administativos
Consultorias

L PROYECTOS
Gastos Administrativos
Consultorias

Terrencs

Dibras Civiles
Equipamiento

Vehdcuios
Otros Gastos

A bos Ser'.'ir_'lcus R.Eﬂtﬂn!lé‘!- dn '-H\l'ienda y Urbanismo

Programa Pavimentos Participativas

Programa Mejoramiento Condominios Sociales

Proarama Rehabilitacion de Espacios Publlcos

Pregramas Uebanos

A Ctras Entidades Pablicas

A EMPRESAS PUBLICAS O F[RANCERAS

CEMPRESHS PUBLICAS FINANCIERAS

|4 GOBIERNDS EXTRAL JQFH:E_!IE

bmmmw;u!srmmiﬂﬂ#.li

: SER\-’MiﬂDE MﬁE‘L‘M

m&n&ﬁ'&ﬂdr} hElimh INTERN,

002 Emprestitos

003 Créditos de Proveedores
i IRTERESES DEUDA INTERNA:

Empréstitos

Créditos de Proveedores

1OTHOS GASTOS FINANCIEROS DEUDA BRTERNA

Empréshturs

Créditos de Proveedores

DELDA FLOTANTE !
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