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Palmilla, 11 de noviembre 2024
Estimadas comunidades educativas de los distintos establecimientos de la comuna Palmilla:

Al presentar a Uds., este Ultimo PADEM de mi administracién, debo sefalar que hemos
frabajado incansablemente durante estos 12 anos para brindar las mismas oportunidades de
aprendizaje a nifas, ninos, jovenes y adultos, promoviendo y desarrollando aprendizajes
integrales, desde una perspectiva inclusiva y de género, promotora de la interculturalidad, de la
democracia, la cohesidon social y la paz.

En esa linea, el desarrollo del modelo educativo comunal que hemos trabajado ha
buscado lograr un vinculo colaborativo y participativo entre autoridades y los equipos de las
escuelas y liceo para que conozcan y trasciendan el abordaje de la propuesta educativa
comunal a través de los sellos formativos del PADEM con sus seis pilares estratégicos como lo es,
la Partficipacion Ciudadana, Educacién Integral y de Género, Desarrollo Profesional,
Infraestructura, Seguridad y Vinculos con el Territorio. “Hicimos un gran esfuerzo junto a los tres
periodos de Concejo Municipal que me toco presidir, lo hicimos, porque nos importa la
educacion publica, sin embargo, sabemos que quedan muchos desafios, sobre todo, sacar
adelante el plan de contingencia que deberd implementarse para dar comienzo a unos de los
mds grandes desafios, que fue lograr tener la reposicion completa del Liceo San José del
Carmen.

Bajo esa concepcidn, el trabajo que se resume en este PADEM constituye un esfuerzo
por sumar ideas, capacidades y experiencias que nos permitan enfrentar los desafios educativos
del pais y la comuna en este siglo, asumiendo como un deber generar procesos de
transformacién educativa. En esta materia, tener la capacidad de fraspasar la educacion
municipal a un nuevo sistema de administracién de la educacién publica. Palmilla y cinco
comunas mds, deberdn enfrentar esta tarea durante estos dos siguientes anos para terminar el
31 de diciembre del 2026 entregando la administracién al SLEP Costa Colchagua.

En definitiva, presentamos el Plan Anual de Educaciéon Municipal, PADEM 2025, bajo el
convencimiento que como servicio publico cuyo propdsito es asegurar el derecho a la
educacion, debemos prestar especial atencidén a la identificacion de focos de accién
pedagdgico-curriculares que nos permitan organizar nuestros esfuerzos colectivos y el trabajo
sistemdtico que realiza cada una de las comunidades educativas de la comuna. Lo anterior es
la clave para construir una educacion que coloca en el centro a las personas vy la integralidad
de los procesos de aprendizaje de nuestras y nuestros estudiantes.

Finalmente decirles que en esta administracion siempre tuvimos claro que nuestros
esfuerzos debian enfocarse a que los adultos del manana tengan hoy todas las posibilidades y
herramientas para desarrollar sus proyectos de vida. Es el Unico camino que asegura justicia, paz
social y el florecimiento armdnico de la comunidad. La educacion es el mecanismo mds
poderoso de transformacién social.

Es por eso, que durante estos doce anos nos hemos enfocado en mejorar y dotar de
instalaciones dignas a nuestros ninos, ninas y jdbvenes. Las politicas publicas deben partir desde el
amor, con mayor razén cuando estdn dirigidas a quienes han debido sufrir la injusticia de la
desigualdad social desde la infancia.

Agradecer finalmente de todo corazén al jefe del DAEM y todo su equipo, a los
profesores y asistentes de la educacion, a los padres y apoderados en general, que tuvieron la
gallardia y la responsabilidad de acompanarme en esta gran tarea de administrar el futuro de
nuestros ninos y ninas haciendo lo humanamente posible de entregar una educacion digna
para todos.

GLORIA PAREDES VALDES
ALCALDESA
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.- INTRODUCCION

Para dar cumplimiento a la Ley 19.410, en lo que respecta a sus Art. 4°, 5° y 6°, se
presenta el Plan Anual de Desarrollo Educativo (PADEM) 2025, instrumento de gestion y
planificacion educativa que orienta y dirige las Politicas Educacionales del
Departamento de Educacién Municipal de la comuna de Palmilla

El Plan Anual de Educacion Municipal 2025 viene a resumir el esfuerzo desarrollado por
todas y todos los trabajadores de los 07 establecimientos educacionales publicos de la
comuna, como también de los 2 jardines VTF de fransferencia de la Junji,
administrados por el municipio. Este mantiene seis pilares estratégicos como lo es la
Participacién Ciudadana, Educacién Integral y de Género, Desarrollo Profesional,
Infraestructura, Seguridad y Vinculos con el Territorio.

Sin duda que este plan incluye prioridades y aspectos relevantes que conducirdn la
planificacion para el préximo ano 2025. Entre esas prioridades se encuentra avanzar en
el desarrollo de un modelo educativo comunal comprometido con la diversidad y
promueve aprendizajes significativos, tanto para los alumnos como para los
profesionales, docentes y asistentes de la educacion.

La formacion integral de los estudiantes constituye un compromiso de la Municipalidad
de Palmilla, el formar ciudadanos que puedan desenvolverse de manera auténoma
para los nuevos tiempos del siglo XXI, es el desafio para todos los equipos de
profesionales, docentes y asistentes de la educacién, gquienes permanentemente
frabajan con especial vocacidn de servicio, al cuidado, proteccién vy
acompanamiento de estudiantes, en su proceso formativo. El PADEM ano 2025, refleja
la continuidad del tfrabajo estratégico impulsado por nuestra Alcaldesa, con el
propdsito de consolidar “El aprendizaje de ninos, nifas, jévenes y adultos de la
comuna de Palmilla, como un derecho social garantizado”, es por esto que la
Direccidon de Educacién, tiene como foco principal los aprendizajes de los y las
estudiantes que se forman en nuestros jardines infantiles, escuelas, liceo y educacioén
para jévenes y adultos EPJA. Por lo anterior, entendemos que la mantencién de la
infraestructura es una gran desafio también, contar con recursos financieros vy
humanos, acompanar técnica y pedagdgicamente a los equipos de gestidn, tributan
al proceso de aprendizaje de nuestros y nuestras estudiantes, contribuyendo, ademds,
a mantener espacios educativos con una convivencia sana que permite que los vy las
infegrantes de las comunidades educativas alcancen todo su potencial como,
agentes sociales.

En cuanto a los aprendizajes de los y las estudiantes como derecho social, hemos
realizado reuniones mensuales con los equipos directivos, donde cada director expone
e informa los proyectos que se estdn ejecutando y va dando cuenta del proceso en
que se encuentran, de esta forma los equipos fienen claridad para poder tomar
decisiones con la informaciéon adecuada y oportuna. De igual forma, hemos instalado
redes de trabajo mensual con los equipos de gestion de cada establecimiento, donde
se enfregan, monitorean y evalian los lineamientos dados por la DAEM a través de la
Unidad Técnica Comunal, entre ellos destacan la implementacion de prdcticas como
la observacion de aula, reuniones por ciclo para la toma de decisiones, intercambio
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de experiencias educativas, mesa técnica comunal, agrupacién de educadoras de
pdrvulos, reuniones con encargados de convivencia, coordinadores Pie como
también, reuniones con las bibliotecarias de las escuelas, entre otras.

En la ensefanza bdsica, media y de adultos, en lo pedagdgico seguiremos
desarrollando en los y las estudiantes habilidades superiores que les permitan alcanzar
el mayor nivel de logros de aprendizajes de acuerdo a los estdndares requeridos por
las instituciones que nos rigen en nuestro pais, asi mismo seguir trabajando en mejorar
la categorizacién de nuestros establecimientos de acuerdo a la Agencia de la
Calidad y con ello asegurar de acuerdo a estos estdndares, la movilidad de
aprendizajes de calidad en nuestros y nuestras estudiantes.

Lo extracurricular también estd presente en cada uno de nuestros establecimientos,
con el deporte, arte, danza, musica, cultura, y la participacion ciudadana, con el
apoyo de monitores y talleristas que aportan a nuestros y nuestras estudiantes un
complemento de herramientas para poder desenvolverse en el diario vivir. Esto a pesar
de qgue con la Jornada Escolar completa la educacion extracurricular précticamente
vino a morir.

La propuesta PADEM 2025, estd alineada con el nuevo Sistema de Educacién PUblica
que contempla la fransferencia de los establecimientos educacionales de los 345
municipios a 70 nuevos Servicios Locales de Educacion Publica, con el propdsito de
construir y consolidar un sistema local y nacional altamente profesionalizado y cuyo
foco sea desarrollar y fortalecer las capacidades, segun lo declara la Primera
Estrategia Nacional de la Educacién Publica.

Implementamos una gestién consciente, en la cual nos encontramos ad portas del
fraspaso al Servicio Local de Educacién Costa Colchagua, por lo tanto, nos hemos
alineado con las politicas publicas vigentes para los SLEP, esto ha implicado fijar una
serie de reuniones con los jefes/as de la Direccién de Educacion Publica, entregar
informacion, preparar inventarios y firmar el decreto por parte de la Alcaldesa que
compromete el fraspaso de la educacion municipal al Servicio Local Costa
Colchagua a partir del 1° de enero del 2027. EIl compromiso del Departamento de
Educacion Municipal es seguir dando a conocer los avances e iniciativas que se
impulsan de tal modo que confribuyan a aclarar las dudas referentes al nuevo
escenario que se avecina.

No podemos no dejar estampado en el presente instrumento que se valora el trabajo
de las comunidades educativas en relacion a la construccion de este documento de
gestion, donde esta Direccidon de Educacidon se compromete para el aino 2025 a
seguir: « Promoviendo el didlogo vy el buen trato, la toma de decisiones consensuadas
con los distintos actores que intervienen en la educacién de nuestros y nuestras
estudiantes. ¢ Fortaleciendo el aprendizaje de los y las estudiantes guiando el andlisis
de instrumentos de evaluacidon tanto externos como internos para la toma de
decisiones en pos de que nuestros y nuestras estudiantes alcancen niveles de logro
acorde a su nivel, con prdcticas pedagdgicas institucionalizadas. ¢ Mejorando los
espacios educativos, donde la comunidad educativa se pueda reunir y los ninos, ninas
y jévenes puedan disfrutar de espacios acogedores que motiven la asistencia a clases
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y la sana convivencia social. ¢ Recogiendo la necesidad de reemplazos o
contrataciones de docentes y asistentes, garantizando continuidad en el proceso de
ensenanza aprendizaje. Es importante senalar que, de acuerdo al Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn, ley 20.529, los Estdndares Indicativos de
Desempeno para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, abordan
cuatro dimensiones de la gestién escolar: Liderazgo, Gestion pedagoégica, Formacion y
convivencia, y Gestién de recursos. Desde la Direccién de Educacién municipal se
abordan dichas disposiciones y se trabaja con nuestros establecimientos, con el
propdsito de apoyar y orientar a éstos, en su proceso de mejora continua, y asi
confribuir a la meta transversal que nos propusimos como comunidad educativa en
consolidar “El aprendizaje de nifos, ninas, jbvenes y adultos de la comuna de Palmilla,
como un derecho social garantizado”. Los y las funcionarias de la Direccién de
Educacion Municipal alineados y comprometidos con los 7 establecimientos
educacionales dependientes de ésta y los 2 jardines infantiles VTF), trabajaremos en las
metas trazadas para seguir avanzando hacia una educacion de calidad para todos
los y las estudiantes que se forman en la comuna de Palmilla.

Considerando lo anteriormente expuesto el PADEM, de acuerdo a las disposiciones
legales que le son aplicables, se estructura se ordena como se senala: a) Un
diagnéstico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales municipales de la comuna. b) La situacidén de oferta y demanda de
matricula en la comuna. c) Las metas que el Departamento de Educacidén Municipal y
la comunidad de cada establecimiento educacional se han definido. d) La dotacién
docente y personal asistente educacional requerido para la gestion. e€) Los planes de
accién a desarrollar en cada establecimiento y en la comuna en su conjunto. f) El
presupuesto de ingresos, gastos e inversidon requerido para la ejecucién del Plan.

En cumplimiento a estas disposiciones legales, la estructura y contenido del PADEM
que se presenta, contempla las siguientes temdticas:

a) Antecedentes descriptivos de la comuna de Palmilla: facilita el conocimiento
de los principales antecedentes territoriales, demogrdficos y de la organizacion
municipal de la comuna; contexto en el que se desarrolla la gestion educacional.

b) Fundamentos y caracteristicas de la educacion municipal: explicita los
principios orientadores de la politica educacional, vision, misién, valores y objetivos
estratégicos.

c) Administracién educacién municipal: grafica la estructura y organizacién del
Departamento Municipal de Educacién (DAEM).

d) Diagndstico de la educacién municipal: actuadliza e integra la informacién
estadistica de los estudiantes; matricula, procedencia, inclusién, vulnerabilidad, tasa
de aprobacion tasa de reprobacién, desercion y resultados de la gestion pedagdgica.

e) indices de calidad de la ensefanza: muestra los resultados obtenidos en las
distintas mediciones de calidad de la ensefanza; PSU, evaluacién docente y otras.
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f) Recursos de personal: describe la dotacidn docente y de asistentes de la

educacién, asi como da cuenta de su plan de desarrollo profesional y desempeno.

e)) Proyectos y programas escolares: presenta las actividades efectuadas por las
estudiantes vinculadas a los pilares estratégicos de la municipalidad de Palmilla y
proyecto educativo de los establecimientos educacionales.

h) Evaluacion del PADEM 2024: informa del grado de concrecidon del plan
propuesto para el ano escolar en el Ter semestre 2024.

i) Plan de accidén 2025: describe las prioridades comunales y por establecimiento
educacional, define los objetivos estratégicos y los principales programas de accidén
gue se implementardn en los establecimientos educacionales.

i) Informacién financiera: muestra el presupuesto 2024 vigente al momento de la
elaboracién de este documento, asi como los recursos obtenidos del sistema de
financiamiento compartido, del fondo de apoyo a la educacién publica y presenta la
proposicion de presupuesto 2025. Finalmente, se incorpora una seccidn de anexos,
con informacién adicional y complementaria.

Finalmente senalar que este Departamento de Educaciéon y todas sus comunidades
educativas durante el 2025 continuardn fortaleciendo el plan 2024 propuesto por el
Ministerio de Educacién, en el marco del Plan de Reactivaciéon Educativa 2024, el cual
lanzé una campana nacional llamada “Que no falte”, que tiene por objetivo
concientizar a las familias, docentes, equipos directivos y toda la ciudadania sobre Ia
importancia gque tiene la asistencia y la re vinculacion con las escuelas y jardines para
lograr reactivar la educacion.

El Plan de Reactivacidén Educativa tiene tres ejes claves:

EJE 1 - Convivencia y salud mental: fortalecer los aspectos socioemocionales, de
convivencia, equidad de género y salud mental, desde un enfoque pedagdgico, para
gue las comunidades educativas sean espacios de proteccidon y bienestar.

EJE 2 - Fortalecimiento de aprendizajes: robustecer la accién pedagdgica de las
comunidades educativas para la aceleracion de aprendizajes y la superacion de
brechas, poniendo al centro del sistema educativo el aprendizaje integral vy
significativo.

EJE 3 — Asistencia y re vinculacion: resguardar integralmente las trayectorias educativas
de nifos, ninas, adolescentes, jbvenes y adultos, en todos los niveles educativos,
contextos y ferritorios, fortaleciendo el frabajo de las comunidades educativas vy
sostenedoras.

El objetivo general del plan es continuar impulsando una respuesta infegral vy
estratégica para la recuperacion y mejora del sistema educativo. Para avanzar en
esta direcciéon, el plan se estructura en tres ejes, con sus respectivos objetivos
especificos.
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Il.- OBJETIVOS PADEM 2025
2.1.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTION COMUNAL 2025:

Considerando que los objetivos estratégicos expresan las aspiraciones de Ia
comunidades educativas y del Departamento de Educacion, en funcidon de sus
Proyectos Educativos y de sus desafios institucionales y pedagdgicos actuales. ¢ Se
elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidad de la
gestién escolar. ¢ Se formulan en términos de procesos institucionales y pedagdgicos a
frabajar por parte de la comunidad educativa y se expresan cudlitativamente. o
Considerar los enfoques y sentidos de los planes establecidos por normativa.

De ahi que la Municipalidad de Palmilla, a través del Departamento de Educacion
Municipal, tiene como misién “ofrecer una educacién integral de calidad, inclusiva y
democrdtica”, educando a los nifos y nifas, jbvenes y adultos de hoy, de forma
integral, con espiritu emprendedor, con herramientas para desarrollar cada uno de sus
talentos, con sdélida formacion valérica y académica, con sentido de justicia y
democracia, capaz de ejercer su libertad cultural, a fin de incorporarse activamente a
la sociedad del siglo XXI.

El Departamento de Educacion de Palmilla, en su misidn de entregar educacion
puUblica de calidad en el territorio Palmillano, se ha propuesto abordar su mision
educativa mediante el cumplimiento de cinco objetivos estratégicos a partir de los
lineamientos del Sistema de Educacién Publica vy la Estrategia Nacional de Educacion
PUblica, considerando también la participaciéon de las comunidades educativas.

Los cinco Objetivos Estratégicos, incluidos en el Plan Estratégico Local de Educacion
Publica 2025, estdn orientados a entregar educacion publica de calidad e integral a
los mds o menos 1200 estudiantes que actualmente forman parte de la matricula, asi
como también a las comunidades educativas integradas por docentes, asistentes de
la educacidn, equipos directivos, padres, madres y apoderados.

El Objetivo Estratégico N°1 estd centrado en mejorar los niveles de aprendizaje de
todos los estudiantes a través de una gestion pedagdgica de calidad, con inclusidon
educativa y con acompanamientos, sistemas de apoyos, monitores y seguimientos
permanentes.

Por otro lado, el Objetivo Estratégico N°2, busca fortalecer las capacidades humanas y
técnicas de los actores claves del sistema (docentes, educadores de pdrvulos,
directivos, asistentes de la educacion y funcionarios del DAEM) cuyo compromiso con
la educacidén publica se exprese en la mejora de sus prdcticas.

En lo que respecta al Objetivo Estratégico N°3, este pretende que el Departamento de
Educacién busque desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la
convivencia en los diferentes niveles y modalidades educativas a través del trabajo
colaborativo en redes y comunidades de aprendizaje profesional con participacion y
vinculacion  territorial, procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedor
educacional.
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En tanto, en Objetivo Estratégico N°4, orienta el frabajo a mejorar las condiciones
fisicas, de higiene, equipamiento y recursos educativos.

El Objetivo Estratégico N°5, estd enfocado a realizar seguimiento permanente al
cumplimiento a los planes de acciones del PADEM 2025.

Destacar que esta informacién responde al compromiso de los Convenios de
Desempeno Colectivo (CDC) que ha contraido establecimientos educacionales de la
comuna.

CDC es un instrumento creado por el Ministerio de Hacienda, con el fin de dotar a los
jefes superiores de los Servicios, de herramientas destinadas a mejorar la gestion de su
Institucidon y que contribuyan a la politica de descentralizacion de la gestién de los
Servicios PuUblicos e incentiven el trabajo en equipo de los funcionarios pUblicos en el
cumplimiento de metas orientadas a brindar un mejor servicio a la ciudadania.

Para el desarrollo de estos objetivos estratégicos, el DAEM pretende seguir contando
con una Unidad Técnica Pedagdgica, la cual permanentemente acompana, orienta
y coordina junto a los Equipos Directivos el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los
Planes de Mejoramiento Educativos de los establecimientos educacionales. De la
misma forma, monitorea la ejecucion de los recursos otorgados por la ley de
Subvencién Escolar Preferencial (SEP), articulando las acciones tanto en la Gestidon
Escolar como en la Gestidn Institucional, conformada por las Areas de Liderazgo,
Gestidon Curricular, Recursos y Convivencia, segin el modelo de gestion del Sistema
Nacional Aseguramiento de la Calidad, dado por la ley 20.529.

Entre las acciones esenciales de esta Unidad técnica, estd la coordinaciéon y
organizacion de la Carrera Docente, Evaluacion Docente, Objetivos Estratégicos del
PADEM, como asimismo, orientar y monitorear la implementacién del Programa de
Integracién Escolar (PIE), de acuerdo a la ley sobre igualdad de oportunidades e
inclusion social de personas con discapacidad y Decreto N° 170 de 2010, que fija
normas para determinar los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE)
que serdn beneficiarios de las subvenciones para educacion especial.

Ademds, supervisar el cumplimiento de las acciones del Programa de Educacion
Extraescolar cuyo propdsito es contribuir al desarrollo integral de la persona,
descubriendo y potenciando, sus talentos, habilidades, intereses, actitudes y aptitudes
personales, el plan de seguridad de los establecimientos educacionales, entre ofras
tareas propias del Departamento de Educacion.

Otro dmbito de accién es orientar y monitorear la implementacién de las Bases
Curriculares de Educacién Parvularia desde sala cuna al segundo nivel de transicién,
apoyando su ejecucion. Apoya la Gestidn Educativa, gestionando el procedimiento
de evaluacion de convenios directivos, ejecuta procesos de concursos publicos vy el
cumplimiento del convenio del Fondo de Apoyo a la Educacion PUblica, entre otfros
convenios.
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2.2.- Otras unidades que apoyan el cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Departamento de Educacién son:

e Coordinaciéon de Convivencia Escolar: Estd comprometida con el desarrollo de
estrategias para la implementacién de ambientes escolares favorables en cada
uno de los centros educativos.

e Coordinacion de salud Estudiantil: Busca satisfacer las multiples necesidades que los
estudiantes presentan hoy en dia a través del ofrecimiento de servicios y recursos
que contribuyan a la formacién y desarrollo integral de las alumnas y alumnos,
considerando los criterios de equidad y calidad en la enfrega de beneficios,
especialmente en salud.

e Proyectos y Obras: Unidad que tiene como objetivo normalizar la infraestructura de
los centros educativos en funcidén de lo dispuesto por la normativa educacional en
esta drea vy los PEl, a través de la postulacidn a fondos concursables del sector
publico y privado o con fondos propios del DAEM.

e Servicios generales como mantenimiento: Mantenimiento, conservacion, reparacién
y reposicidn necesaria para la adecuada conservaciéon fisica de los centros
educativos, su equipamiento y mobiliario y otros similares.

e Transporte Escolar: Este beneficio busca entregar traslado gratuito a los estudiantes
que residen en Palmilla de todos los centros educativos desde 1° bdsico hasta 4°
medio, con el fin de asegurar la asistencia a clases de los estudiantes en forma
continua y puntal, tributando de esta manera a los aprendizajes de ellos.

e Coordinacién de Enlaces e Informatica: Prevé el acceso a internet de cada uno de
los centros educativos de la comuna, genera acciones para el mantenimiento y
adgqguisicion de equipos informdticos, cautela su buen funcionamiento y asesora a
los equipos de gestidn para el mejor uso de los equipos informdticos y de internet.

e Seguridad Escolar y Prevencion de Riesgos: Genera acciones para que se
produzcan las condiciones necesarias de seguridad en cada centro educativo, por
medio de planes de seguridad escolar, capacitaciones y asesorias a las
comunidades escolares.

Finalmente senalar que, dado que en la Fase Estratégica se abordaron los elementos
mds generales de este modelo de mejoramiento continuo, la Planificaciéon Anual debe
permitir establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afo, en funcién
de las necesidades actuales de la comunidad educativa. Se debe considerar la
evaluacién del periodo anterior y los ajustes realizados a algunos componentes de la
Fase Estratégica.

“EL EDUCADOR ES EL. HOMBRE QUE HACE QUE LAS COSAS
DIFICILES PAREZCAN FACILES” RALPH WALDO EMERSON
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lIl. MARCO JURIDICO:

1.- NORMATIVA QUE REGULA EL PLAN ANUAL:

La normativa que regula El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es la
Ley N° 19.410 publicada el 02 de septiembre de 1995, que en sus articulos 4°, 5° y 6°,
dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a través
de sus Departamentos de Educacién o Corporaciones Municipales, un plan relativo a
la gestion en educacién que debe presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo
Municipal en la segunda quincena de septiembre de cada ano.

2.- LEYES QUE CONFORMAN EL MARCO LEGAL DEL PADEM:

Asimismo, otras Leyes conforman el marco legal para la elaboracidon de este

instrumento de planificacién de desarrollo educativo, dado que éste, se refiere

directamente a la Educacidén Publica, formando parte de la institucionalidad”,

agregando en los literales siguientes las materias a contemplar.

> Ley N.° 19.602: De 1999 que modificd a la Ley Orgdnica de Municipalidades (Ley
18.695/88) cred e incorpord a la gestion municipal los servicios de Salud y de
Educacioén, sefialando a estos su funcién general de “asesorar al Alcalde y al
Concejo en la fijaciobn de politica”; y como funciones especiales a las
Corporaciones, les corresponde formular proposiciones en relacién a los aportes y
subvencidén de origen municipal y proponer mecanismos gue apunten al
mejoramiento de la gestidn en las dreas de su competencia”.
Ademds, esta Ley establece la fiscalizacion externa de la Contraloria General, en
cuanto a los recursos propios de las Corporaciones con independencia de que
reciban aportes o subvenciones municipales. De hecho, fiscaliza uso y destino de
dichos recursos.

w
.I

OTRAS LEYES POR LA CUAL SE RIGEN LOS DAEM:

> Ley N.° 19.070: De 1991 Estatuto Docente, que rige a la Educacion Municipal,
modificada mediante la Ley 20.501 del ano 2011.

> Ley 19.532: Crea el régimen de jornada escolar completa diurna vy dicta normas
para su aplicacion publicada el 17/Nov/ 1997 y su Promulgacion: 13-NOV-1997.

> Ley-19.979: Que modifica la Ley N.° 19.532, que regula la Jornada Escolar
Completa, incorpora en el articulo séptimo la norma que establece los integrantes
minimos que deben constituir y participar de un Consejo Escolar.

> Ley 20.501: Calidad y equidad de la educacién, Promulgacién: 08-FEB-2011,
Publicacién: 26-FEB-2011.

> Ley 20.541: Modifica el plazo contemplado en el articulo vigésimo transitorio de la
ley N° 20.501, sobre calidad y equidad de la educacion, Promulgacion: 29-SEP-2011,
Publicacién: 30-SEP-2011.

> Ley N.° 20.248: Sobre Subvencién Escolar Preferencial, Promulgaciéon: 25-ENE-2008
Publicacién: 01-FEB-2008.

> Ley N.° 20.550: Modifica la ley N° 20.248, de subvencion escolar preferencial,

Promulgacion: 18-OCT-2011, Publicacién: 26-OCT-2011
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> Ley 20.845: De inclusion escolar que regula la admision de los y las estudiantes,
elimina el financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado.

> Ley 20.903: Crea el sistema de desarrollo profesional docente y modifica ofras
normas, Promulgacién: 04-MAR-2016, Publicacion: 01-ABR-2016.

> Ley 20.911: Crea el plan de formacién ciudadana para los establecimientos
educacionales reconocidos por el estado, Promulgacién: 28-MAR-2016, Publicacién:
02-ABR-2016.

> Ley 20.835: Crea la subsecretaria de educacion parvularia, la intendencia de
educacién parvularia y modifica diversos cuerpos legales, Promulgacién: 28-ABR-
2015, Publicacion: 05-MAY-2015.

> Ley N.° 20.370: Establece la Ley General de Educacion, Promulgacion: 17-AGO-
2009, Publicacién: 12-SEP-2009.

> Ley N.° 20.529: Sistemna Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Parvularia, Bdsica y Media y su fiscalizacidn. Promulgacion: 11-AGO-2011,
Publicacién: 27-AGO-2011.

> Ley N° 20.536: Sobre Violencia Escolar, Promulgacion: 08-SEP-2011, Publicacién: 17-
SEP-2011.

> Ley 21.040: Crea el sistema de educacion publica, Promulgacién: 16-NOV-2017,
Publicacién: 24-NOV-2017.

> Ley 21.109: Estatuto y/o marco regulatorio de los asistentes de la Educacion: La
presente ley regula el estatuto funcionario de los asistentes de la educacién que se
desempenen en establecimientos educacionales dependientes de los Servicios
Locales de Educacidén PUblica (en adelante "el servicio local" o "el servicio"). En lo
expresamente senalado, las normas de esta ley se aplicardn también al personal
asistente de la educacion que se desempene en establecimientos regidos por el
decreto ley N° 3.166, de 1980.

> Ley N.° 18.695: Orgdnica Constitucional de Municipalidades: Promulgacién: 29-MAR-
1988, Publicacién: 31-MAR-1988.

> Ley 21.152 o Ley Misceldnea de Educacion: Mejora el ingreso de docentes
directivos al sistema de desarrollo profesional docente, modifica diversos cuerpos
legales y establece los beneficios que indica.

> Ley N°20.158: Establece diversos beneficios para profesionales de la educaciéon y
modifica distintos cuerpos legales, Promulgacion: 27-DIC-2006, Publicacién: 29-DIC-
2006.

> Ley 20.244: Introduce modificaciones en la ley N° 19.464, que establece normas y
concede aumento de remuneraciones para el personal no docente, Promulgacion:
09-ENE-2008, Publicacion: 19-ENE-2008.

> Ley 20.422: Establece normas sobre igualdad de oportunidades e inclusion social de
personas con discapacidad, Promulgacién: 03-FEB-2010, Publicacién: 10-FEB-2010.

> Ley TEA 21.545: El objefivo de esta ley es asegurar el derecho a la igualdad de
oportunidades vy resguardar la educacién social de los nifos, ninas, adolescentes y
personas adultas con frastorno del espectro autista, eliminar cualquier forma de
discriminacién; promover un abordaje integral de dichas personas en el dmbito
social, de la salud y de la educacién, y concientizar a la sociedad sobre esta
temdatica.
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> Ley Karin 21643: Establece un marco legal claro para la prevenciéon y sancién del
acoso vy la violencia en el entorno laboral en Chile. La normativa honra a Karin
Salgado, funcionaria publica de la salud, que trabajaba en el Hospital Herminda
Martin de Chilldn, quien se quitd la vida en el 2019 por el constante acoso laboral

que sufria.

4.- CALENDARIO PRESENTACION PADEM

Tabla N° 1: Cronograma presentaciéon PADEM.

Fechas Limites

Avutoridades e instituciones

Accién a desempenar

Desarrollo y formulacion

15 al 30 de Septiembre

Hasta el 15 de Septiembre DAEM del PADEM
Presentacién del PADEM
Alcaldesa .
al Concejo.
. . Sanciona pertinencia del
Concejo Municipal PADEM

Direccioén Provincial

Recibe PADEM para
conocimiento.

Establecimientos
Educacionales

Reciben PADEM para su
revision

1°al 15 de Octubre

Establecimientos

Debe enfregar informe y
observaciones en un plazo
no mayor a 15 dias desde

suU recepcion.

Hasta el 15 de Noviembre

DAEM

Infegra recomendaciones
recibidas en la versidon
definitiva

Concejo Municipal

Aprobacién Final

Departamento Provincial

Es puesto en
conocimiento de la
resoluciéon

“LA IGNORANCIA ES EL PEOR ENEMIGO DE UN PUEBLO
QUE QUIERE SER LIBRE” JONATHAN HENNESSEY
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IV.- PERFIL DE LA COMUNA DE PALMILLA

4.1. TOPONIMIA Y FUNDACION DE PALMILLA

4.1.1.- Caracteristicas geogrdficas

Palmilla es una comuna y ciudad de la zona central de Chile de la Provincia de
Colchagua, en la Regidn del Libertador General Bernardo O'Higgins. Es una de las
freinta y tres comunas que conforman la Regién de O'Higgins, se localiza en la parte
central del territorio regional, siendo la cabecera comunal la localidad del mismo
nombre, distante unos 101 kildbmetros por carretera de la ciudad de Rancagua, la
capital regional, y, unos 45,8 kildbmetros de San Fernando, la capital provincial. La
comuna de Palmilla se encuentra emplazada en la unidad geomorfoldgica
de Cordillera de la costa; vy presenta segun la clasificaciéon climatica de Képpen clima
mediterrdneo de lluvia invernal (Csb). Esta ademds se halla en la cuenca
hidrogrdfica de rio Rapel. Ademds, la comuna posee diversos cuerpos de agua, entre
los que se destacan el rio Tinguiririca y el estero Chimbarongo.

Actualmente la Comuna se extiende en un territorio de 263,25 km, posee una
densidad poblacional de 37,5 hb/km?y una poblacidn de 12.482 habitantes y estd
dividido en tres distritos; Palmilla, Colchagua y El Huique.

Ocupa un rango latitudinal aproximado que va desde los 34°25'53,524" a los
34°37'19,858" de latitud sur vy, longitudinaimente, desde los 71°28'53,225" a los
71°15'3,954" de longitud oeste, aproximadamente.

Palmilla estd ligada profundamente a la historia de Chile Colonial. Fruto de sus tierras
emergieron importantes personajes de la época, quienes juntos al esfuerzo de los
inquilinos de la Gran Hacienda El Huique fueron forjando una cultura propia que dio
origen a un importante polo de desarrollo en el Valle de Colchagua. La herencia de la
arquitectura colonial se ve reflejada en las construcciones de la Iglesia y Museo de El
Huigque, Hacienda Los Olmos, y muchas otras casonas del Chile del siglo XVII. La
riqueza valérica de sus habitantes ha convertido a Palmilla en forjadora de hombres y
mujeres con un fuerte arraigo a las fradiciones propias del campo chileno,
destacdndose su habilidad y destreza para mantener vivas las costumbres de su
cultura.

El nombre de PALMILLA nace de la voz popular del pueblo indigena de una planta
gue se encontraba para el 18 de Septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La
abundancia de una planta muy semejante a las palmas dio el nombre a este pueblo.
Esta planta y su flor se encuentran en el escudo de la comuna, acompanado del
escudo de la familia Errdzuriz del Huique, familia que se encuentra emparentada con
la antigua duena de estos terrenos Dona Inés de Suarez.

A la llegada de los espanoles a la localidad de Lihueimo (Ligueimo) existia un poblado
importante de indigenas nativos “Promaucaes”, habitantes que cubrian por el Norte
hasta San Vicente de Tagua, por el Sur hasta Ranguil por el Oeste hasta Cdahuil y por el
Este hasta Nancagua. Este pueblo es nombrado en las crénicas de Colchagua, como
el "Parfido de Lihueimo”.
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Con el paso de los anos este pueblo desaparecié credndose Palmilla con la llegada
del Ferrocarril San Fernando - Palmilla, el 15 de septiembre de 1872, con Ultimo destino
la estacion de Colchagua, hoy Monumento Nacional, que se ubica al frente del
camino de acceso a la hacienda que atravesaba el rio Tinguiririca por un puente
techado, hoy remodelado por la actual alcaldesa, senora Gloria Paredes Valdés. Esta
estacion fue inaugurada por el Presidente Federico Errdzuriz Zanartu, casado con doia
Gertrudis Echenigque propietaria de la Hacienda El Huique.

En esta época adquiere importancia nacional este conjunto arquitecténico, al
fransformarse en la casa de descanso del Presidente de la Republica, donde llegaban
de visita personajes de la politica nacional e internacional. Asi Palmilla pasa a ser el
centro de la actual comuna, credndose la Municipalidad el 22 de Diciembre de 1891,
en un edificio de atfractivo colorido, con corredor hacia la calle y patio interior,
manteniendo rasgos caracteristicos de nuestra arquitectura tradicional, donde
permanecia hasta pocos anos la municipalidad. Actualmente la I. Municipalidad de
Palmilla se ubica en el nuevo local consistorial.

Con la dictaciéon del Decreto Supremo N° 2.297 del 22 de diciembre de 1891, confirma
la comuna con su primer Alcalde Don Jacob Guzmdn (1891 — 1893). Durante los anos
venideros esta comuna sufre algunas fransformaciones de ferritorio y el 1981
nuevamente se desmiembra y se le quitan algunos lugares como Apalta y Paniahue. A
partir de esa fecha ha mantenido su territorio de 237.3 km?2.

En la actualidad y luego del retorno a la democracia, La Municipalidad de Palmilla, ha
experimentado un notorio crecimiento, ha ampliado considerablemente los servicios a
sus habitantes, especialmente en el drea de desarrollo comunitario, ha motivado
fuertemente la organizaciéon y participacién de los vecinos y ha sido conductor de
procesos de crecimiento en infraestructura vial, educacional, salud y deportiva.

Cuenta con 12.482 habitantes segun el censo del 2017 y la mayor parte de ellos vive
en el sector rural, agrupados en 32 sectores, uno de los cuales pertenece a Palmilla
Centro como urbano, al igual que el sector de San José del Carmen, el resto de los
sectores son todos rurales.

Existe cierto equilibrio en la distribucién de la poblacién, considerando que los distritos
censales presentan poblacidon con cierta equivalencia, tanto es asi que ninguno de
ellos concentra mds del 23% de la poblacién comunal, y el que menos poblacién tiene
(Colchagua) alcanza el 13,27% del total de la comuna.

13



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal ) DA'EM
PADEM 2025

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Mapa comunal
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4.2 Limites comunales

El Decreto N° 1325 del Ministerio del Interior de fecha 13 de junio 1988, consignaba los
siguientes limites para la comuna de Palmilla:
> Al Norte: El estero la condenada desde su desembocadura en el rio Tinguiririca
hasta el lindero sur del predio Santa Irene (rol 32-3) dicho lindero desde el estero
la condenada hasta la Puntilla poniente del cerro Santa Irene; y la linea de
cumbres, desde la Puntilla poniente del cerro Santa Irene hasta el morro negro,
pasando por el tigonométrico cerro Santa Irene, el portezuelo la Higuera vy el
cerro Pangdlillo.
Al Este: La linea de cumbres vy el corddn Tagua desde el morro negro hasta el

trigonométrico Alto del Huique, el cerro Los Gualles, el trigonométrico El Medio
la placeta Las Mulas y el cerro Quillayes
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> Sur; Comuna de Santa Cruz, desde el Callején El Peumo hasta el estero de
Chimbarongo, desde el fundo La Puerta hasta Nenquén.
> Oeste; Comuna de Santa Cruz por estero Guirivilo.

4.3.- Superficie Comunal

La comuna de Palmilla estd conformada por 237.3 km2., cortada por el Rio Tinguiririca
al Noreste de Palmilla los cerros del Arrayan Tiene una zona plana y otra montanosa,
esta Ultima integrada por los Cerros de Agua Santa, el Huaico, entre otros.

4.4.- Ubicacion de Palmilla:

Coordenadas: 34°36'00"S 71°22'00

Huso Horario: UTC-3

Region: Libertador Bernardo O'Higgins
Provincia: Colchagua

Distrito: 16

Alfitud: Media 153 ms. n.m

Gentilicio: Palmillanos

4.5.- Localidades de Palmilla

Las localidades dentro de la comuna son Palmilla Centro, La Calera, El Tambo, San
Elias, El Arraydn, Colchagua, Las Garzas, La Tricahuera, San José del Carmen, Vdalle
Hermoso, Mildn, San Miguel, Talhuén, Santa Matilde, San Francisco, Santa Rita,
Canones, Cantarrana, Los Maquis, Nengquén, Lihueimo, San Rafael, Rinconada de
Palmilla, Las Majadas, Pupilla, Agua Santa, El Crucero, La Arboleda, Los Olmos, Santa
Ana, Santa Irene, La Engorda.

4.6.- Palmilla: una planta motivé el nombre de la comuna

El nombre de Palmilla nace de la voz popular del pueblo indigena que se encontraba
para el 18 de septiembre y Navidad en las pampas del lugar. La abundancia de una
planta muy semejante a las Palmas dio el nombre a este pueblo.

La planta pertenece a la familia botdnica «lomatio perrigean. Es un drbol de 6 a 10 mts,
sus flores son rojo-amarillo de cuatro pétalos. Esta planta y su flor se encuentran en el
escudo de la comuna, acompanado del escudo de la familia Errdzuriz del Huique,
familia que se encuenfra emparentada con la anfigua duena de estos terrenos
huicanos, doia Inés de Suarez.

Con el paso de los anos este pueblo desaparecié credndose Palmilla con la llegada
del ferrocarril San Fernando — Palmilla, el 15 de septiembre de 1873. Asi Palmilla pasa a
ser el centro de la actual Comuna.
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V.- INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

5.- Indicadores Demogrdficos:

Los datos presentados a continuacién, fueron extraidos del Censo de Poblaciéon y
Vivienda 2017, y de las Proyecciones de Poblacion 2023, generadas por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE). Se presentan datos de poblacién, total y desagregados
por sexo, zona urbana-rural y grupos de edad; ademds se entregan indicadores
calculados a partir de dichas desagregaciones: indice de masculinidad, indice de
dependencia demogrdfica (o relacién de dependencia) e indice de adultos mayores
(o indice de envejecimiento).

La comuna de Palmilla se encuentra en la regién del Libertador General Bernardo
O’Higgins, en la provincia de Colchagua. Posee una superficie de 237 km2
(Subsecretaria de Desarrollo Regional, 2022).

5.1.- Poblacidn total

Unidad Territorial

Censo 2017

Proyeccion
2023

Variacion

(%)

Comuna de Palmilla 12.482 13.534 8,4
Regién de O'Higgins 914.555 1.017.701 11,3
Pais 17.574.003 19.960.889 13,6

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2017, proyecciones de poblaciéon 2033. INE

5.2.- Poblacién por Area: Urbano- Rural

Proyeccion —
Censo 2017 2023 Variacion (%)

Unidad Territorial Urbano Rural Urbano Rural Urbano Rural
Comuna de 3.464 9.018 4272 9.262 72,2 68,4
Palmilla

Region de 680363 | 234192 | 769919 | 247782 25,6 24,3
O’Higgins

Pais 15.424.263 | 2.149.740 | 17.703.812 | 2.257.077 12,2 11,3

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE

5.3.- Poblacién por sexo e indice de masculinidad

Censo 2017 Proyeccion indice de Masculinidad
2023

. o . . Censo Proyeccid
Unidad Territorial | Hombres Mujeres Hombres Mujeres 2017 n 2023
comuna de 6.331 6.151 6.822 6712 102,9 1016
Palmilla
Region de 453710 | 460845 | 508672 | 509.029 98,5 99,9
O’Higgins
Pais 8.601.989 8.972.014 9.848.466 10.112.423 95,9 97,4

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Proyecciones de Poblacion 2023, INE


https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Poblaci.C3.B3n_total
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/glosario.html#Indice.C3.B3masculinidad
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5.4.- Distribucién de la poblacién por rango de edad. Comuna de Palmilla

Rango de edad Distribucion por
grupos de edad (%)
0al4 2.339 19
15a 29 2.400 19
30a44 2.630 21
45 a 64 3.536 28
64 o mas afos 1.577 13

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017, Instituto Nacional de Estadisticas (2017).

De acuerdo con el Censo de Poblacién del 2017, aproximadamente un 5,1% de los
habitantes de Palmilla declardé pertenecer a algun pueblo originario, de los cuales la
mayoria desciende de la etnia mapuche, representando un 4,7% de la poblacién total
comunal de ese ano (Bibliotfeca Congreso Nacional, Reportes comunales 2017).
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VI.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA

6.- CONTEXTO COMUNAL

6.1.- Gobierno Comunal

La Municipalidad de Palmilla, es una corporacién autébnoma de derecho puUblico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades
de la comunidad local y asegurar su participaciéon en el progreso econdmico, social y
cultural.

La mdéxima autoridad comunal es la Alcaldesa Senora Gloria Paredes Valdés, quien, en
conjunto con un Concejo Municipal, estd encargada de hacer efectiva la
participacion de la comunidad local, por un periodo de 4 anos (2021-2024).

El Concejo Municipal estd conformado por 6 concejales, elegidos también por un
periodo de 4 aios, a saber:

e Carlos Carrero Pérez (IND. UDI)

e Alberto Guerra Tolorza (IND. UDI)

e Jenifer Patricia NUnez Lopez (PDC)

e Fernanda Cucumides Moura (PS)

e lvdan Gerénimo Penaloza Cataldn (IND. RN)

e Juan Marcelo Candia Gajardo (UDI)

ALCALDESA >
- GLORIA PAREDES VALDES
Y Hl CONCEJO MUNICIPAL.DE PALMILLA

6.2. La Ley Orgdnica, en su articulo 4° seiala que las Municipalidades, en el dmbito de

su territorio, podrdn desarrollar, directamente o con otfros érganos de la administracion
del Estado, funciones relacionadas con:

a. Laeducaciény la cultura

b. Lasalud publica y proteccion del medio ambiente

c. La asistencia social y juridica

d. La capacitacién, la promocién del empleo y el fomento productivo
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El turismo, el deporte y la recreacion

La urbanizacién y la vialidad urbana vy rural

La construccion de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias

El transporte y trdnsito publico

La prevencidén de riesgos y la prestacion de auxilio en situaciones de

emergencia o catdstrofes.

i. El apoyo y el fomento de medidas de prevencién en materia de seguridad
ciudadana y colaborar en su implementacioén, sin perjuicio de lo dispuesto en
el inciso segundo del articulo 101 de la Constitucion Politica

k. La promocién de la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres

I.  El desarrollo de actividades de interés comuUn en el dmbito local.

Q™o

Dentro de estas funciones, la gestién contard, de acuerdo al art. N° é de la Ley
Orgdnica Constitucional de Municipalidades, a lo menos con:
El plan anual de desarrollo comunal y sus programas;

« El plan regulador comunal

< El presupuesto municipal anual

% La politica de recursos humanos

6.3.- El sistema educativo municipal: es administrado a través del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal, actualmente estd dirigido por los siguientes
funcionarios:

> DIRECTOR DAEM Senor Luis Morales Millacaris
> JEFA TECNICA COMUNAL Senor Ernesto Silva Riguelme
> COORD EDUCACION EXTRAESCOLAR Senor Carlos Meneses Ortuzar

6.4.- El drea de educacién: estd compuesta por un equipo de directores elegidos por
la alta direccidn publica en 4 establecimientos y 3 profesores encargados nombrados
por la alcaldesa y reconocidos por la Seremi de Educacion a través de resolucion.
Estas tres escuelas conforman el microcentro. Los directores y profesores encargados
de las escuelas son los siguientes:

» Escuela Santa Matilde Senor Julio Correa Vargas

> Escuela Jorge Errdzuriz E. Senor Juan Manuel Gémez Sdnchez
» Escuela Margot Loyola P. Senor Luis Méndez Staub

> Liceo San José del Carmen Senor Pedro Roa Becerra

» Escuela Valle Hermoso Senor Carlos Ferndndez Munoz

> Escuela Rebeca Cdadiz V. Senora Guisella Pavéz Fierro

» Escuela de Lihueimo Senora Iris Fredes Romero

Considerando que don Juan Manuel Gdmez se encuentra acogido a una larga
licencia médica, quien estd en reemplazo es el docente, seior Roberto Rojas Acosta.

6.5.- INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES:
En este contexto, El Plan Anual de Desarrollo Comunal (PLADECO) vigente a la fecha
se expresa la visidn de la comuna del siguiente modo:

6.5.1.-).- Vision Comunal del PLADECO: "Palmilla se proyecta como una comuna con
mejor calidad de vida, que protege y valora sus fradiciones y cultura, desarrollando su
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economia, fortaleciendo la agricultura familiar campesinag, el desarrollo empresarial y
los servicios, de manera sustentable con el medio ambiente, y, donde todos sus
habitantes y organizaciones se sienten integrados”.

6.5.2.- EMPRESAS

La principal actividad econdmica de Palmilla es el cultivo de especias; la elaboraciéon
y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas; asi como también el cultivo de uvas
para la produccidén de vino. En el ano 2019 la comuna contaba con un total de 1.277
empresas, donde 889 son microempresas y representan el 69,62% de |la totalidad del
comercio. Los rubros de éstas son la agricultura, ganaderia, silvicultura (actividades
relacionadas con el cultivo, el cuidado y la explotacién de los bosques y montes),
pesca, comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, fransporte y almacenamiento, construccion, actividades de alojamiento
y servicios de comidas, industrias manufactureras y otras.

La fuerza loboral se ha visto incrementada gracias al crecimiento en el nivel
empresarial, por lo que ya en el ano 2017 habia un total de 4.856 puestos de trabajos
operativos y en el ano 2019 un total de 6.098. El rubro que se llevd el mayor porcentaje
de frabajadores es la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con un 59% del total
de los empleos.

A continuacién, se presenta el niUmero de empresas de acuerdo con los principales
rubros clasificados por el Servicio de Impuestos Internos:

Tabla é: Estadisticas de Empresas por rubro econédmico, nUmero de empresas y ventas anuales, 2020.

NUMERO VENTA
RUBRO DE EMPRESAS ANUALES EN UF
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 550 1,753,490
B. Explotacion de minas y canteras 10
C. Industria manufacturera 64 445,228
D. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 5

acondicionado

E. Suministro de aguag; evacuacién de aguas
residuales, gestion de desechos y 14 28,926
descontaminacién

6.5.3.- SERVICIOS BASICOS

Sobre los servicios bdsicos, en 2020 un 32,7% de la poblacion total carecia de estos,
demds, en ese mismo ano un 16,9% de personas vivian en hacinamiento (INE, 2021).
Con respecto a los servicios del drea de salud, Palmilla cuentan con 4 establecimientos
de salud, correspondientes a fres Postas de Salud Rural y un Centro de Salud Familiar
(CESFAM). (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Hablar de servicios bdsicos es referirse fundamentalmente, en el caso de las dreas
urbanas, al acceso de los hogares al agua potable procedente de la red publica o
sistema de distribucién proveniente de fuentes subterrdneas o superficiales (pozo o
noria, rio, vertiente, lago o estero, camién aljibe). En las dreas rurales se relaciona con
aquellos hogares que posean una llave fuera de la vivienda y/o disponibilidad de
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servicio de eliminacién de aguas servidas (solucion diferente a W.C conectado a
alcantarilado o fosa séptica) (Biblioteca del Congreso Nacional, Reportes
Comunales).

6.5.4.- TASA DE POBREZA POR INGRESOS
De la encuesta de Caracterizacion socioecondmica (CASEN) realizada el 2017 se
puede determinar el porcentaje de pobreza por ingresos y la multidimensional.

El concepto de “Pobreza por ingresos”, considera en situacion de pobreza a aquellos
hogares cuyas entradas son inferiores al minimo establecido para satisfacer las
necesidades bdsicas de sus miembros, y en situacidon de pobreza extrema a aguellos
hogares cuyos ingresos son inferiores al minimo establecido para satisfacer las
necesidades alimentarias de sus miembros (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

La pobreza multidimensional, identifica multiples carencias a nivel de los hogares y las
personas en los dmbitos de la salud, educacion y nivel de vida. Cada miembro de una
familia es clasificado como pobre o no pobre en funcidén del niUmero de carencias que
experimente su hogar (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

Dado lo anteriormente mencionado, la comuna segun los resultados de la encuesta
CASEN 2017, posee un 9,1% de pobreza por ingresos y un 26,8% de pobreza
multidimensional (Biblioteca del Congreso Nacional, 2021).

6.5.5.- CERTIFICACION AMBIENTAL:

En diciembre de 2011 la comuna de Palmilla obtuvo la Certificacion Municipal
Ambiental por parte del Ministerio de Medio Ambiente (MMA). Al ano siguiente la
comuna fue galardonada luego de obtener la certificacion bdsica con el Premio al
Mejor Municipio Ambiental Certificado 2012 a nivel nacional.

En junio de ese mismo ano la comuna pasd a nivel Intermedio y en diciembre del 2013
a nivel de Excelencia.

El Ministerio de Medio Ambiente ha destacado los principales logros de la comuna en
temas de gestion medio ambiental:

* Trabgjo inicial con la Agencia de Cooperaciéon Internacional de Japdn (JICA)
entre 2007 y 2012, el cual permitié fortalecer capacidades e instalar un, modelo
de educacién ambiental en la comuna.

*  Formacién de grupos de forjadores ambientales en todos los establecimientos
educacionales municipales.

= Formacion de la Red Comunal de Reciclaje de Botellas Pldsticas PET 1, la cual
opera desde 2007, con recicladores de base y convenios con empresas pard
reciclaje de vidrios y aceites vegetales de descarte.

* Incorporacion de la gestion ambiental en instrumentos de planificacién como
el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), el Plan Anual de Educacién
Municipal (PADEM) y el Plan de Salud Municipal.

»= Ejecucion del Programa "Hogar Eficiente” (Ministerio de Energia) e instalacion
de sede sustentable llamada “Casa Cebolla” (Universidad de Chile)

6.5.6.-TURISMO:
Chile cuenta con un importante potencial de recursos y atractivos naturales y
culturales de interés turistico, los que, junto a una oferta de servicios y a una demanda

22



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal ) DM
PADEM 2025

cada vez creciente por ellos constituyen una real oportunidad de decision al
momento de invertir.

Los atractivos fturisticos con que cuenta la comuna de Palmilla pueden ser
potenciados con una gestion eficiente de los recursos. De esta manera de identifican
los sectores de la comuna que destacan por su importancia turistica.

6.5.7.- ATRACTIVOS CULTURALES:

Viha Montgras
Cuenta con un total de 1.560 hectdreas ubicadas principalmente en el valle de

Colchagua, es la primera vina en Chile, en aventurarse en la plantacién de vinedos en
la cima de un cerro, con el solo propdsito de producir un vino premium singular:
Ninquen, en nombre a su origen. Es miembro de la ruta del vino del valle de
Colchagua, posee salas de ventas abiertas al publico, salén de eventos, cabalgatas,
fours y degustaciones.

Casa Patronal Hacienda San José Del Carmen El Huigue (MH)

Declarada Monumento Histérico D.S. 2412 del 06/10/1971. Comprende la casa
patronal, la capilla y dependencias contfiguas. A su vez, incorpora una zona exterior
de proteccién de 100 mts. en todo el contorno. La Hacienda constituye el mdas valioso
ejemplo de la arquitectura rural del valle cenfral, tanto por la calidad de sus
edificaciones y sus dimensiones, como por el extraordinario mobiliario original que le
pertenece. La Casa Patronal fue construida el ano 1828, desarrollada en forno a
diversos patios rodeados por amplios corredores, en un tipico estilo colonial
campesino. Por su parte, la capilla fue construida en 1852
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Iglesia de la Hacienda El Huique

Estacién de Ferrocarriles de Colchagua (MH)

Declarada Monumento Histérico D.S. 192 del 13/04/1993

Vina Estampa
Estampa es parte de la ruta del vino del valle de Colchagua ubicada en un lugar

privilegiado sobre |la carretera principal que cruza el valle desde San Fernando a
Pichilemu a solo 7 kms de Santa Cruz. Podrd conocer el jardin de variedades, una
muestra de las plantas y podrd apreciar la diferencia entre carmenere y merlot,
también se informard de la época y forma de cosecha y algunos elementos técnicos
que son importantes para la produccidon de vinos de calidad.
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Vina Cadliterra

Vina Cadaliterra nacié en 1996, el nombre “caliterra” significa calidad de la tierra y el
lugar escogido para llevar a cabo la iniciativa fue el valle de Colchagua, donde estos
vinedos son manejados bajo los conceptos de viticultura de precision y manejo
sustentable.

Pertenece ala ruta del vino de Colchagua
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FIESTAS COSTUMBRISTAS:

PROCESION DE LA VIRGEN DEL CARMEN

Actividad religiosa cultural en conmemoracién del dia de la Oracién por Chile. Se
celebra misa a la chilena y canto a lo divino. Se realiza el Ultimo domingo del mes de
septiembre, en la iglesia del Museo San José del Carmen de El Huique
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FIESTA COSTUMBRISTA DESHOJANDO CULTURA

En conjunto con el municipio y las comunidades de diferentes sectores, se organiza
este evento que busca conservar la identidad del pueblo, reviviendo las tradiciones
originarias del campo, por medio de juegos criollos, bailes tipicos y muestras de la
extensa gastronomia criolla, con el fin de revivir lo que antaino compartian los
antepasados, en un sector lleno de cultura y tradiciones

FIESTA DEL CHANCHO MUERTO

Actividad gastronémica en la comuna de Palmilla en torno a los derivados del cerdo,
incluye musica folclérica en vivo. Se realiza el Ultimo domingo del mes de mayo en el
dia del patrimonio cultural.
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DIA DEL CAMPESINO:

Actividad artistica agraria cultural, conmemorativa a la promulgacion de la reforma
agraria. ReuUne exposiciones de fotografia patrimonial, herramientas y maquinaria
agricola antigua. Se realiza el 28 de Julio.

DELCAMPO1ES DESEA INFELZ DA™ |
(s t P

SO . . 4

“LA EDUCACION ES EL UNICO CAMINO PARA ESCAPAR
DE LA ESCLAVITUD MENTAL” FREDERICK DOUGLAS
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VIl.- EDUCACION MUNICIPAL EN PALMILLA

7.1.- MARCO FILOSOFICO:

Desde el ano 2014, el Ministerio de Educacién ha venido desarrollando una propuesta
para los establecimientos educacionales, que consiste en un enfoque de frabagjo
basado en el Modelo de Gestidn Escolar, que se relaciona de manera directa vy tributa
a su proceso de mejoramiento contfinuo. Sabemos que la trayectoria de mejoramiento
escolar de cada escuela vy liceo es el resultado de su capacidad para mejorar los
niveles de aprendizaje de los estudiantes, a la vez que es capaz de manejar el
cambio. Para que ello sea posible, el Ministerio de Educacion ha promovido, durante
los Ultimos anos, la utilizacion de dos instrumentos de gestidn muy valorados por los
establecimientos educacionales: El Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).

Debemos seguir trabajando para que los PEI se conviertan en una herramienta que
exprese a cabalidad el proyecto educacional compartido por la comunidad escolar.
Al mismo tiempo, los PME deben contribuir a la mejora de los aprendizajes
incorporando una visibn mds comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento
educativo. La propuesta ministerial se cenfra en dar confinuidad al proceso,
mejorando el seguimiento y acompanamiento en el disefo, implementacién y
evaluacién del Plan de Mejoramiento Escolar.

Esta propuesta releva el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de cada
establecimiento educacional y la autoevaluacidn institucional que realizan los actores
escolares como puntos de partida para el diseno del Plan de Mejoramiento, que
incorpora mefas a 4 anos. Estas metas deben materializarse mediante una
programacion e implementacion de planes anuales. Definir objetivos y metas, por una
parte, permitird a las escuelas establecer prioridades y, por ofra, contar con
indicadores de su desempeno que le permitan retroalimentar el proceso.

La invitacion a todas las comunidades educativas, es a mantener la reflexion colectiva
sobre sus procesos de autoevaluacién, las capacidades institucionales que requieren
desarrollar, y la ruta para el mejoramiento que han implementado para alcanzar los
objetivos propuestos. Resultard clave identificar las prdcticas directivas y pedagdgicas
que hacen de la mejora escolar un proceso sostenible.

Se requiere comunidades educativas que progresen desde sus realidades
colaborativamente y que sean protagonistas del proceso de mejora de la calidad de
la educacion que ofrecen, considerando no solo la mejora de los resultados sino
también otros aspectos criticos de la vida escolar como la inclusion, la colaboracién y
la participacién de todos los integrantes de la comunidad escolar.

Los problemas de la educacién escolar en Chile amenazan el futuro de las nuevas
generaciones vy, por lo tanto, del propio pais. La crisis, que se arrastra hace anos, solo
se agravd en el periodo de la pandemia. El desencanto de los profesores con la
educacidén, la alta tasa se licencias médicas, el ausentismo crénico de los estudiantes,
las altas tasas de desercidn y el bajo desempeno de los alumnos, se cruza hoy con el
avance de la violencia en los colegios y las grandes brechas entre escuelas privadas y
publicas.
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Ante el impacto de la pandemia en el sistema escolar, urge implementar medidas
eficaces que mitiguen los efectos del cierre de escuelas en los estudiantes. Para ello es
necesario abordar diversos frentes, tales como volver a atraer a los alumnos al sistema
educativo, evaluar y acelerar los aprendizajes mds alld de lo que se perdid vy
desarrollar el bienestar y salud mental segun la situacién particular de cada estudiante.

Las consecuencias de la pandemia por COVID-19 golpearon fuertemente a los
sistemas educativos del mundo, debido principalmente al cierre prolongado de
establecimientos educacionales, estando Chile entre los paises cuyos estudiantes
estuvieron mdas tiempo fuera de las aulas (UNESCO, CEPAL y UNI- CEF, 2022) Asi, en el
pais se evidencian efectos en el aprendizaje, la convivencia, salud mental, asistencia y
vinculacion de los ninos, ninas, adolescentes y adultos en sus comunidades educativas

Esto ha profundizado una situacion critica en educacion, donde la interrupcién de la
presencialidad y la adopcion de diferentes modalidades educativas han aumentado
la desigualdad, incluyendo la de género (OECD, 2023) Ademds, la pandemia ha
afectado la salud y los ingresos de estudiantes, familias y docentes Si bien se han
logrado mejoras significativas, todavia persisten enormes desafios

Junto con estas consecuencias negativas, la pandemia también generd condiciones
inéditas, tales como la flexibilizacién temporal de algunas normas vy rutinas, creando la
oportunidad para la innovacién educativa, factor esencial para la recuperaciéon vy
mejora. Este desafio no solo requiere encontfrar una manera de llevar los sistemas
educativos a sus niveles de funcionamiento previos a la pandemia, sino a mayores
niveles de eficacia y relevancia (Reimers, 2024) En este escenario, es fundamental
reconocer el esfuerzo desplegado por miles de profesoras y profesores, educadoras y
educadores de pdrvulos, asistentes de la educaciéon, equipos directivos y familias que
educaron en tiempos de confinamiento, cierre fisico de las escuelas y posterior vuelta
a la presencialidad.

En esta linea, a inicios del afo en curso se reunieron las jefaturas de carteras
ministeriales de Educacién de Latinoamérica y El Caribe en Santiago de Chile,
convocados por el Ministerio de Educacién, UNESCO vy diversos organismos
internacionales De esta instancia emanaron la Declaracién de Santiago 2024, que
reconoce los desafios que enfrenta la regién en la educacién, especialmente después
del impacto de la pandemia, y propone priorizar la reactivacién, recuperacion,
fransformacién y financiamiento de los sistemas educativos para garantizar una
educacién de calidad y equitativa para todos (Declaracion de Santiago, 2024.

Con todo lo anterior, y junto a las multiples evidencias nacionales e internacionales, asi
como con las experiencias que han tenido el sistema educativo y las comunidades, la
Reactivacién Educativa se constituye como una prioridad

para el Ministerio de Educacién desde el 2022, realizando esfuerzos para re- enfocar
iniciativas ya existentes, ampliar el alcance de otras y desarrollar nuevos proyectos
para la recuperacién y mejora educativa.

Asi, continuando con vy fortaleciendo el trabajo readlizado, por medio de este
documento se presenta la planificacién para el ano 2024, donde se sistematiza vy
estructura el quehacer ministerial identificando los antecedentes claves,
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estableciendo metas, indicadores y acciones que se ordenan en fres ejes de trabagjo:
(1) Convivencia y salud mental, (2) Fortalecimiento de aprendizajes y (3) Asistenciay re
vinculacion.

Sin perjuicio de las acciones contempladas en el plan que a continuaciéon se delineaq,
el Ministerio de Educacién de Chile considera fundamental complementar estas
iniciativas con politicas y medidas que hacen sostenible la Reactivacién Para ello,
junto con el plan, se impulsan diversas estrategias y politicas, con una mirada a largo
plazo, para la mejora de condiciones habilitantes

y el desarrollo de capacidades dentro del sistema educativo.

En base a la revision de la literatura y del actuar de los paises analizados se tienen las
siguientes recomendaciones para Chile:

1) Aumentar el gasto en medidas de mitigacion acompanado de una evaluacién y
rendicion de cuentas apropiada,

2) Implementar programas con sustento en la evidencia, en mayor escala y con
apoyo para una implementacion exitosa, que se traduzca en un esfuerzo
mancomunado entre el Estado y la sociedad civil, velando por la autonomia de los
propios establecimientos,

3) Acordar un plan nacional de recuperacién, bajo los principios de transparencia y
rendicion de cuentas, junto con un potente programa de evaluacién que
monitoree su avance. Estos programas deberdn abordar los déficits de
aprendizajes, el desafio de la revinculacién de los estudiantes a las escuelas vy los
efectos en el bienestar socioemocional y de salud mental en los estudiantes. En
este contexto se destaca la reciente creacién de un consejo asesor que se espera
que readlice recomendaciones para la creacién de una estrategia nacional de
recuperacion.

El gobierno de Chile para mitigar los efectos de tanta perdida, en enero 2023, el
Presidente de la Republica y el Ministro de Educacién, junto a un consejo de 23
miembros, presentaron las principales medidas del Plan de Reactivacion Educativa
2023 enfocadas en tres dmbitos clave: convivencia y salud mental; fortalecimiento de
aprendizajes y condiciones para la ensenanza; y asistencia y re vinculacién de los
estudiantes excluidos del sistema.

Ante este escenario la Municipalidad de Palmilla, para el drea de Educacion, tiene por
objetivo considerar todas aquellas medidas propuestas por el Ministerio de Educacion
y confinuar mejorando la calidad de vida de las comunidades educativas, promover
continua y progresivamente la sustentabilidad local y ser permanentemente
innovadores en la gestion. El proyecto educativo institucional de Palmilla centrado en
el desarrollo integral del educando, se enmarca en objetivos declarados en los
distintos instrumentos de planificacion, como son el PLADECO, los PEl de cada colegio,
los PME y su materializacion se efectUa a través del desarrollo de un plan estratégico
que se articula con los proyectos educativos y los planes de mejoramiento de los
establecimientos educacionales, documentos fundamentales para la construcciéon
participativa del PADEM 2025. Este Plan que lo podriamos llamar Estratégico se basa en
cinco pilares educativos, para alcanzar el desarrollo integral del educando, se centra
en el cultivo de valores, el fomento del pensamiento critico, el crecimiento personal y
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el desarrollo de habilidades, que permitirdn enfrentar exitosamente la concrecién del
proyecto de vida, en sus dimensiones moral, intelectual, artistica, espiritual y fisica.
Pilares educativos del Plan Estratégico: « Calidad Educativa ¢ Innovacion e Inclusion e
Sustentabilidad ¢ Vida Saludable.

Los sellos del modelo educacional de Palmilla se constatan en la formacion integral de
los estudiantes que se educan en sus colegios y en el fomento del pensamiento
auténomo responsable y de cuidado del entorno, asumiendo los colegios un rol
colaborativo en el proceso formador que compete a las familias como primeros
educadores.

7.2.- PROPUESTAS EDUCATIVAS 2025:

Para el cambio de paradigma para el ano 2025 proponemos nuevamente las 4 claves
para el horizonte de transformaciones que requiere el sistema educacional chileno y
de PALMILLA, como un buen lugar para avanzar en las fransformaciones:

1. Reforzar la garantia de la educacion como un derecho social, para la justicia
educativa, con la educacion publica en su centro.

2. Reconocer, fortalecer y valorar el rol ftransformador e innovador de
frabajadores de la educacion.

3. Impulsar un sistema de acompainamiento y evaluacién que promueva la
mejora continua de las comunidades educativas, a través del desarrollo de
capacidades de las y los actores de los distintfos niveles del sistema, con el
objetivo de desarrollar aprendizajes integrales cenfrados en las y los
estudiantes.

4. Transitar hacia un curriculum flexible, integral y contextualizado para el
desarrollo de aprendizajes que respondan a los desafios del siglo XXI.

7.3.- ACOMPANAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR:

Garantizar la calidad y la equidad de los aprendizajes escolares es un compromiso
que tienen todos los sistemas educativos. Sin embargo, alcanzar esa meta establecida
en los objetivos de desarrollo sostenible, especificamente requiere no solo de la
formulacion de la politica educativa sino también de acciones que permitan el apoyo
y la asesoria de las instituciones educativas, en su conjunto.

En este orden de ideas, el acompanamiento pedagdgico se muestra como una
alternativa para que las instituciones educativas, los directores de los centros, los
técnicos distritales y los docentes reciban el apoyo requerido para cualificar sus
prdcticas con miras a la calidad y la equidad en los aprendizajes escolares.

El acompanamiento pedagdgico es el acto de ofrecer asesoria continua mediante
estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y
al director en temas relevantes de su prdctica.
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Acompanar a las escuelas significa ayudarlas a cumplir las lineas y propdsitos que
forman parte de la politica educativa partiendo de sus realidades y potencialidades.
Esta tarea requiere siempre de un doble movimiento: interrumpir, cuestionar, develar,
desnaturalizar prdcticas y promover espacios de encuentro que habiliten nuevas
propuestas para el hacer de las escuelas; y a la vez, conservar, potenciar y sistematizar
aquellas practicas que favorecen los logros de las metas propuestas, que redundan en
una tradicién pedagdgica popular y democrdtica que tiene como pilares la garantia
del derecho a la educacion a todos nuestros ninos y ninas.

Entre los propositos generales de la estrategia de acompainamiento estdn:

e Acompaiar la préctica docente para la mejora de la prdctica pedagdgica.
Apoyar el desarrollo curricular en la préctica educativa.

e Promover la reflexién critica en los acompanados para la mejora de la prdctica
docente.

e Atender individualmente las necesidades de los docentes involucrados.

e Fortalecer la mejora de las capacidades técnicas para el acompafiamiento
pedagdgico de los coordinadores y equipos técnicos distritales.

e Fortalecer la mejora de la gestidn en los centros educativos

La estrategia de acompanamiento puede proponerse en varios niveles:

e Acompanamiento a los directores de los centros: es una estrategia de apoyo a
la gestidon institucional en la perspectiva de que es posible lograr cambios
desde la misma institucion.

e Acompanamiento a los acompanantes: que comprende el acompanamiento
experto a técnicos distritales y coordinadores docentes.

e Acompanamiento a docentes en el aula: depende del nivel de apoyo que
requieran para la mejora de la préctica pedagdgica.

Es definitiva, el acompaiamiento pedagdgico como sistema formativo, se transforma
en una estrategia para el desarrollo profesional docente. Esto conlleva una cultura de
colaboraciéon en un ambiente de confianza, altas expectativas y reencuentro del
sentido pedagdgico. Finalmente, cabe mencionar que el desarrollo de un sistema de
acompanamiento implica la construccidn colectiva de un referente que explicite el
protagonismo del estudiante por sobre el desempeno del profesor. En este sentido, se
necesita superar la mirada restringida de observar aspectos como la estructura de la
clase y el cumplimiento de tareas administrativas del profesorado. art. 25 de la ley
20.041 senala que a la unidad de apoyo técnico-pedagdgico le corresponderd, entre
otfras, la funcién de asesorar y asistir a los establecimientos educacionales en lo relativo
a la implementacién curricular, la gestiéon y liderazgo directivo, la convivencia escolar
y el apoyo psicosocial a sus estudiantes en conformidad a sus PEl y PME.
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7.4.- La tarea principal en la gestidon técnico-pedagégica de la Direccién de

Administracion de Educacion Municipal de Palmilla es:

1. Formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los
planes y programas de estudio y las estrategias para su Implementacion.

2. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico - pedagdgico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento.

3. Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos.

El apoyo técnico pedagdgico estard enfocado en el diagndstico institucional,
elaboracién, monitoreo y seguimiento de la implementacién de los planes de
mejoramiento educativo (PME), en cada uno de los establecimientos educacionales,
de modo tal que permitan desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades, en dreas
claves de la gestion educativa, como el liderazgo, la gestion pedagdgica, la
formaciéon y convivencia y la gestion de recursos.

7.5.- La Recuperacién de Aprendizajes es un proceso permanente de tal modo que se
continuard con él durante el ano 2024.

Ademds de las necesidades de recuperacion de aprendizajes y priorizacion curricular
impuestos por la crisis sanitaria, durante el ano 2022 se continuard retomando el
frabajo desarrollado en anos anteriores, en torno a tres ejes principales de accidn:
Mejoramiento de Procesos Formativos, Desarrollo Profesional Docente y Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad, a través del andlisis y reflexion conjunta de los Equipos
Directivos, Docentes y Asistentes Profesionales de la Educacién, conforme a sus
Proyectos Educativos Institucionales.

7.6.- MEJORAMIENTO DE PROCESOS FORMATIVOS:

Las distintas acciones dispuestas para el mejoramiento de los procesos formativos
estdn subordinadas al objetivo general de privilegiar el desarrollo de habilidades de
orden superior a través del todo el plan de estudios. Esto requerird de un
acompainamiento y orientaciéon de los desafios de la prdctica docente en dos
grandes aspectos: el aspecto instrumental, que demanda familiarizarse con nuevas
herramientas y estrategias y el aspecto cultural, que supone una nueva forma de
comunicarse y de establecer la relacion con el contenido del aprendizaje y con los
estudiantes.

Asi mismo, se hace necesario ofrecer orientacidon a nuestros equipos directivos para
incorporar el desarrollo de las emociones en el Proyecto Educativo Institucional como
foco importante del bienestar integral de los estudiantes y sus familias, asegurando que
exista una adecuada predisposicion a los aprendizajes.

Otro aspecto de relevancia asociado a la formacién orientada al desarrollo de
habilidades superiores, en el que deberemos retomar el trabajo realizado en anos
anteriores, se relaciona con la implementacion de procesos de evaluacion formativa
fomando como marco referencial lo dispuesto en el decreto N° 67/2018 del Ministerio
de Educacién, sobre evaluacion, cdlificacidén y promocién escolar, para todos los
niveles desde 1° bdsico a 4° medio de la Formacion Humanista Cientifica, Técnico
Profesional y Artistica.
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7.7.-Orientaciones para organizar la formacidn local del desarrollo profesional:

Para favorecer la implementacién del Sistema de Desarrollo Profesional y el Proceso de
Acompanamiento Profesional Local que conlleva, CPEIP ofrece a sostenedores y
directivos orientaciones para apoyar el “trabajo de aprendizaje profesional
colaborativo que se desarrolle en los establecimientos educacionales”, en el marco de
actividades incorporadas al PME, especificamente al plan local de formacioén para el
desarrollo profesional.

En esta lineq, la reciente actualizacién del Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y de
los Estdndares Indicativos de Desempeio (EID), sugiere complementar las referidas
orientaciones, a fin de que estas visibilicen la oportunidad que representan los citados
instrumentos para organizar de mejor manera la Formacién Local, durante la fase
anual del PME.

En sintesis, el desarrollo docente es un proceso de aprendizaje profesional que se
puede organizar (planificar) de variadas formas: fradicionales (curso de
perfeccionamiento) y mds innovadoras (aprendizaje profesional en red), en instancias
formales y no formales, bajo formato individual y colectivo, en espacios de didlogo
entre docentes y entre estos con sus directivos.

Este fin releva que el objetivo del desarrollo profesional se alcanza en la medida que se
frae a la reflexién (individual-colectiva) la vivencia del aula, para identificar nudos que
dificultan la trayectoria formativa de los/as estudiantes, cuya superacidn demanda
renovar conocimientos y habilidades de maestras/os para interactuar con sus
alumnos/as y pares.

Finalmente, cabe indicar que el diseno e implementacién de un plan de Desarrollo
Profesional Docente deberd incorporar y compatibilizar estas acciones con las
iniciativas asociadas al Plan de Superacién Profesional del que participan los docentes
cuya evaluacién docente es insuficiente, descrito mds abajo en esta misma seccion.

7.8.- EVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,
Bdsica y Media y su Fiscalizacion (SAC) tienen como propdsito asegurar el acceso a
una educacidén de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante
la evaluacién, fiscalizacion, orientaciéon y apoyo constante a los establecimientos. Con
este sistema se busca fortalecer la mejora educativa en los establecimientos
educacionales, concibiendo la calidad de manera integral.

7.8.1.- ;Cudles son las funciones de las instituciones que participan del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad?

El SAC estd conformado por cuatro instituciones: el Ministerio de Educacion, la
Superintendencia de Educacién, la Agencia de Calidad de la Educacién y el Consejo
Nacional de Educacién. Cada una cuenta con funciones especificas, pero al mismo
fiempo, deben trabajar en forma coordinada.

El Ministerio de Educacién es el ente rector del sistema educacional. Elabora las bases
curriculares, planes y programas de estudio y apoya a los establecimientos en su
implementacién. Propone el Plan Nacional de Evaluaciones (SIMCE) al Consejo
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Nacional de Educaciéon y entrega asesoria técnico-pedagdgica a los establecimientos
educacionales.

La Superintendencia de Educacion fiscaliza, de conformidad a la ley, el cumplimiento
de la normativa educacional por parte de los sostenedores de establecimientos
educacionales que cuenten con Reconocimiento Oficial del Estado; fiscaliza, también,
la legalidad del uso de los recursos respecto de los establecimientos que perciban
subvencidn u ofro aporte estatal; atiende las denuncias y reclamos de la comunidad
educativa e interesados; orienfa a los establecimientos en el cumplimiento de la
normativa; e interpreta la normativa educacional a través de circulares, dictémenes u
otros documentos.

La Agencia de Calidad de la Educacion evalla los resultados de aprendizaje de los
estudiantes SIMCE y otros indicadores de la calidad educativa- y los procesos de
gestidon de los establecimientos educacionales. Ademds, entrega orientaciones para la
mejora educativa a partir de las evaluaciones que realiza.

El Consejo Nacional de Educacién, por su parte, debe aprobar las bases curriculares,
los planes y programas de estudio, los esténdares de desempeno y el Plan Nacional de
Evaluacion que le presenta el Ministerio de Educacion.
En términos generales, el sistema de establecimientos educacionales municipales no
cuenta hoy con mecanismos efectivos de evaluacién permanente y aseguramiento
de la calidad, en tanto los mecanismos asociados a requisitos legales y administrativos
(Planes anuales de Mejoramiento Educativo, Convenios de Desempeno, efc.) no se
han traducido en procesos sustantivos al interior de los establecimientos educacionales
o de la Direccién de Administracion de Educacion Municipal. En consecuencia, los
procesos que actualmente existen, dispuestos a iniciativa y en la medida de las
capacidades de los equipos directivos, no cuentan con la formalidad, transparencia o
difusién necesarias para su mejor aprovechamiento por todo el sistema.
En particular, hay cuatro dreas que requieren de evaluacidon de manera urgente, a la
luz de las acciones planificadas en el marco del mejoramiento de los procesos
formativos descritas arriba:
e FEl fortalecimiento y utilizacién de la plataforma digital de Administracién y
Gestion Escolar y el libro de clases digital (Ml AULA)
e El funcionamiento de la Biblioteca Escolar y los Centros de Recursos de
aprendizaje, CRA.
e Los resultados de los programas de fomento lector y de desarrollo de
habilidades matemdticas en el primer ciclo bdsico
e Los procesos de prdctica profesional y titulacién de nuestro liceo en el nivel
técnico-profesional
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7.9.- VISION Y MISION DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL:

VISION

Ofrecer un sistema educacional de Calidad, basado en la formacién integral del
alumno.

Asi mismo, debe propender a desarrollar una gestion flexible que genere las
condiciones técnico - Pedagdgicas, administrativas y financieras requeridas, para
el logro de un sistema educacional de calidad.

MISION

Educacién municipal con calidad, equidad e inclusiva para la formacion de
ninos, nifas, jdvenes y adultos para propiciar su acceso a la sociedad
democrdtica en igualdad de condiciones de género, cultura, valores éticos y
sociales, preparados para enfrentar la sociedad del conocimiento con respeto a
si mismo y los otros, por el medio ambiente, el patrimonio y la cultura local.

7.10.- SELLOS IDENTITARIOS:

Los sellos identitarios servirdn como conceptos que caractericen, sinteticen y reflejen la
propuesta formativa y educativa que la Direccién de Educacion de Palmilla espera
desarrollar. Por lo tanto, en el marco de este plan, son aquellas marcas que
representan y ofrecen una justificacién a toda accién y decision que se tomen, puesto
que pasan a ser el ideario que responde al por qué y cémo se hace lo que se hace.

Alumnos Escuela Rebeca Cadiz
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VIil.- ANTECEDENTES EDUCATIVOS:

8.1.- DESCRIPCION:

Chile ha sido histéricamente un pais muy desigual, situacién que se mantiene hasta el
presente a pesar de los avances en la reduccion de la pobreza. En este contexto,
todos los sectores de la sociedad chilena, pero principalmente los sectores populares,
urbanos vy rurales, han compartido también histéricamente la esperanza de que la
escuela sea la puerta que abrird a sus hijos el camino hacia la movilidad social, es
decir, hacia la igualacién de oportunidades.

Sin embargo, si las demandas por una educacion de mayor calidad, gratuita vy
pluralista, reconociéndola como un derecho en lugar de verla como un bien de
consumo, han estado en el centro de la reactivacion de las movilizaciones sociales en
muchas de las décadas en curso, es porque toda la evidencia muestra que la escuela
ha fracasado como instancia privilegiada para la distribucion mds justa de
oportunidades, y ha terminado siendo mds bien un mecanismo de reproduccion de las
desigualdades existentes desde la cuna.

La cuestidon de la calidad del trabajo en el aula trasciende la coyuntura nacional,
puesto que existe una conciencia mundial sobre la crisis sin retorno del paradigma
educacional de los siglos XIX y XX, agudizada en el siglo XXI por la globalizacién de la
Internet y la masificacion de las redes sociales virtuales, que han reemplazado a la
escuela como via de acceso a la informacién y al conocimiento.

No podemos desconocer que la educacién es el instrumento mds poderoso de que
disponen las personas, familias y paises para desarrollarse y mejorar sus perspectivas. La
educacién es, en efecto, la base fundamental de las oportunidades que tienen las
personas a lo largo de su vida y constituye el sustento bdsico de la productividad y
desarrollo de los paises. Estas caracteristicas hacen que la educacion sea al mismo
fiempo una tarea primordial de la familia y un deber ineludible del estado. Para el
Estado, cumplir tal deber significa, entre otfras cosas, allegar recursos a este sector que
dejardn estar disponibles para en ofros fines. De este modo es fundamental saber
coémo y cudnto invierte el pais en educaciéon a través de los diversos actores
involucrados.

En Chile, el gasto publico ha sido la fuente principal de financiamiento para la
educacién de la mayoria de la poblacion y continUa siendo muy relevante a pesar de
la incorporacién del sector privado.

En el esquema actual de financiamiento, los recursos puUblicos provienen de tres
fuentes:

Gobierno Central (a través del Ministerio de Educacién (MINEDUC) y el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional) y los Municipios.

8.2.- ;COMO SE FINANCIA LA EDUCACION EN CHILE?

En Chile, en el sistema escolar se financia con la misma preferencia la educacion
publica y la particular subvencionada y esto se realiza por medio de una subvencién
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bdsica por estudiante que asiste a clases, lo que genera una competencia entre las
escuelas por captar matricula.

La educacion se financia principalmente con los ingresos internos obtenidos mediante
impuestos nacionales. Sin embargo, las politicas fiscales nacionales son a menudo
insuficientes para generar suficientes ingresos. Las organizaciones de la sociedad civil
luchan en favor de un sistema fiscal justo.

8.3.- ;QUIEN FINANCIA LA EDUCACION MUNICIPAL?

Con esto se establecié un sistema en el que el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
paga una subvencidon mensual por alumno que asiste a clases en las escuelas, sean
estas municipales o particulares, a las que los padres eligen enviar a sus hijos.

Los establecimientos municipales y particulares subvencionados se financian
principalmente a fravés del subsidio que les entrega el Estado (subvenciéon
educacional), mds aportes de los municipios en el primer caso y aportes de las familias
en el segundo; los establecimientos particulares pagados se financian con aportes.

Los gobiernos municipales son los mantenedores de los establecimientos publicos. Se
les prohibe cobrar tarifas o copagos a los estudiantes y no tienen la autoridad para
recaudar ingresos locales con fines educativos. A pesar de ello, asignan recursos
realizando un aporte municipal a pesar de sus limifados ingresos por impuestos para
complementar los subsidios escolares.

8.4.-LOS REQUISITOS PARA OBTENER FONDOS PUBLICOS INCLUYEN:

e Recibir el reconocimiento oficial para operar como sostenedor de educacion.

e Al menos el 15% de los estudiantes debe provenir de un entorno desfavorecido (o
menos que no haya suficientes solicitantes con estos antecedentes).

e Las clases respetan la normativa sobre el tamano minimo y mdaximo de los cursos.

e Impartir clases adecuadas para los niveles de ensenanza comprendidos y que se
cumpla con el periodo de ftiempo minimo de aprendizaje del estudiante para
cada ano.

e Seguir la normativa interna sobre la posible cancelacion de asistencia estudiantil y
fraslado de estudiantes, con leyes que imponen importantes restricciones.

e Sin pagos atrasados para el personal.

e Informar a los padres sobre el proyecto educativo.

e Asegurarse de que los profesores realicen el tiempo requerido de ftrabagjo
colaborativo en las instalaciones escolares.

e Sin cuota de matricula (eliminacién del financiamiento compartido después de la
implementacion de la Ley de inclusidn, ver mds abajo).

e Se prohibe la seleccién de estudiantes en base a criterios econdmicos, sociales y
académicos (siguiendo la implementacion de la Ley de inclusion, ver mds abajo).

e El rol del sostenedor de educacion es sin fines de lucro (siguiendo la
implementacion gradual de la Ley de inclusidn, que establece una fecha en la
gue todos los establecimientos deben adquirir este estado.

e Disponer de una infraestructura educativa propia o instalaciones de alquiler
durante al menos ocho afios con renovacidon automdtica (siguiendo la
implementaciéon de la Ley de Inclusion).
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8.4.1.- Subvencién de Educacioén Preferencial (SEP):

Monto adicional por cada estudiante que asiste a un establecimiento que firmd un
"Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa" que implica una
serie de condiciones. Los establecimientos se comprometen a utilizar los recursos
adicionales para la realizaciéon de un Plan de Mejoramiento Educativo (pero pueden
gastar hasta 10% del SEP en costos administrativos a nivel de sostenedor de
educacién); no pueden gastar mds del 50% de la SEP en costos de personal; y no se
puede hacer uso de la SEP para pagar ningun tipo de asignacién. El monto depende
de dos aspectos: i) Nivel de ano escolar, que se separa en cuatro categorias [NT1 - 4to
bdsico; 5to y 6to bdsico; 7mo y 8vo bdsico; Ensenanza media], disminuyendo el monto
acorde al aumento en el aio escolar; vy ii) el nivel de autonomia evaluado en dos
categorias [Autdnomo; Emergente], con mayor subvencidon para la categoria
"auténoma’”.

8.4.2.- Subvencion por Concentracion de Alumnos Prioritarios:

Como complemento a la SEP y subordinada a la participacidon en la SEP, esta
subvencidn proporciona un monto adicional por estudiante que depende de la
proporcidon de estudiantes desfavorecidos en el establecimiento. El monto depende
de dos aspectos: i) Nivel escolar dividido en cuatro categorias iguales a las de arriba,
disminuyendo el monto acorde al aumento en el afo escolar; y ii) la concentracién de
estudiantes desfavorecidos también dividido en cuatro categorias [60% o mds; 45%-
60%; 30%-45%; 15%-30%], el monto es directamente proporcional con la concentracion.

8.4.3.- Subvencién de Reforzamiento Educativo:

Subvencidén para cubrir los costos de apoyo adicional para los estudiantes con
dificultades de aprendizaje y dirigido a estudiantes desfavorecidos. Mismo monto para
todos los establecimientos y anos escolares: se entrega por hora de clases adicionales
ofrecidas a un niUmero determinado de estudiantes (se considera la asistencia real)

8.4.4.- Subvencion de Apoyo al Mantenimiento:

Subvencion para ayudar a los establecimientos a cubrir los costos de mantenimiento
de la infraestructura. El monto depende del nivel y del tipo de educacién (educacidn
especial, para adultos, programas generales vs. vocacionales) (Factor de ajuste USE:
0,13620 a 1,56740) e incluye un flujo especial para los establecimientos con servicio de
internado.

8.4.5.- Subvencién Educacional Pro retencion:

Subvencién entregada a los sostenedores escolares por cada estudiante
desfavorecido (perteneciente a una familia que parficipe en el programa Chile
Solidario del Ministerio de Desarrollo Social) que refienen en el sistema educativo.
Monto por estudiante definido acorde a cuatro niveles de ano escolar: [7mo y 8vo
bdsico; 1Ter y 20 medio; 3ro y 4to medio; graduados de ensenanza media]

8.4.6.- Incremento de subvencidn por ruralidad:

Cantidad adicional por estudiante proporcionada a establecimientos rurales con 90
estudiantes o menos. Reconoce los mayores costos per cdpita de proporcionar
educacién en establecimientos rurales. La subvencion bdsica de escolaridad se
multiplica por un "factor rural' dado que depende del nUmero de estudiantes que
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asisten al establecimiento (entre 1 y 90), con un "factor rural' indirectamente
proporcional al nUmero de estudiantes.

8.4.7.- Apoyo a Grupos Diferenciales, Programa de Integracién Escolar (PIE)

Los establecimientos con PIE reciben recursos adicionales para apoyar a 1os
estudiantes con necesidades educativas especiales. Este apoyo adicional debe
gastarse en: i) Personal adicional especializado, como profesores con mencidon en
necesidades especiales o psicdlogos; i) horas de trabajo para la coordinacion,
colaboracion y evaluacion del PIE; i) Desarrollo profesional para todo el personal del
establecimiento para apoyar las necesidades especiales; y iv) Materiales
especializados. Los establecimientos reciben una subvencién bdsica de escolaridad
mds alta por estudiante con necesidades especiales, con una distincién entre
necesidades permanentes y transitorias.

8.4.8.- Financiamiento de la administracion del DAEM:

Los sostenedores escolares, incluidos los municipios, no reciben fondos especificos para
cubrir los costos administrativos de la gestion de su conjunto de establecimientos (por
ejemplo, para cubrir los costos del personal municipal que trabaja en el Departamento
de Educacion Municipal). Sin embargo, se les permite utilizar parte del Subsidio Escolar
Preferencial (SEP) para financiar la administfracién central o superior de los
establecimientos. Ademds, la normativa financiera permite a los sostenedores
escolares utilizar parte de la subvencién general para cubrir los costos de
administracidn mds altos en caso de que administren dos o0 mds establecimientos. La
reforma de la administracion de la educacién publica con la creacion de los Servicios
Locales de Educaciéon proporcionard un presupuesto especifico para la gestion de la
educacidn en este nivel administrativo, ademds de la subvenciéon escolar.

8.4.9.- Otros Fondos:

Ademds de las subvenciones escolares, los municipios también reciben montos
publicos de fondos especiales o programas especificos para la educacién publica. El
principal es el Fondo de Apoyo a la Educacién PUblica, destinado principalmente a
cubrir los costos administrativos incurridos por los municipios en la prestacion de
servicios educativos (y garantizados hasta el 2022). Este fondo complementario se
intfrodujo principalmente como resultado del déficit en el presupuesto educativo que
enfrentan muchos municipios. Este déficit revela una posible sobrecontratacién de
personal educativo en muchos municipios, asi como deficiencias en la gestién
educativa. Otros fondos incluyen el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR),
gue se utiliza principalmente para el desarrollo de infraestructura.

8.4.10.- Financiamiento de la infraestructura:

Los sostenedores escolares son responsables del mantenimiento de la infraestructura y
de la inversion de capital. El sistema de subvencion escolar incluye un componente
para mantenimiento. La Subvencién de Apoyo al Mantenimiento tiene como objetivo
apoyar la conservacion de los establecimientos subvencionados, incluidos el equipo y
el mobiliario. El programa incluye una asignacion anual de fondos calculada sobre la
base de la Subvencién Bdsica de Escolaridad. En lo que se refiere a las inversiones de
capital, en el sector privado, se financia principalmente mediante deuda con el sector
bancario o por medio de proyectos de infraestructura que reciben apoyo del
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gobierno. En el sector publico, los préstamos para inversion en infraestructura son
menos frecuentes y el gobierno nacional es la principal fuente de fondos. Una fuente
importante ha sido el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) que canaliza
recursos a nivel regional. En el contexto del programa de jornada escolar completa
(JEC), el Ministerio de Educacion realizé importantes aportes para ampliar la
infraestructura y el equipamiento de los establecimientos subvencionados ftanto
municipales como particulares, con el fin de garantizar la extension de las horas de
ensefanza y las condiciones fisicas de los establecimientos.

8.4.11.- Libros de texto y bibliotecas:

El Ministerio de Educacién proporciona libros escolares gratuitos para todas las
asignaturas curriculares nacionales a estudiantes de todos los niveles de educacion
(desde el primer nivel de transicion de educacion parvularia hasta 4to medio) de
establecimientos subvencionados municipales y particulares del pais. Ademds de esto,
también proporciona guias de ensefanza y otros libros complementarios.

8.5.-LA EDUCACION EN LA COMUNA DE PALMILLA:

La educacién palmillana para poder determinar los Sellos Educativos ha estimado
necesario considerar criterios como las caracteristicas culturales, interculturales y
lingUisticas de los actores que componen las comunidades educativas; las redes de
apoyo y de desarrollo con que cuenta el territorio en el que se inserta cada escuela/
liceo y otros elementos identitarios, como historia y tradicién, que impactan en el
quehacer de las instifuciones educativas que se administran. Sumado a estos
elementos, se ha considerado los suefios y anhelos que se pondrdn en juego en la
tarea educativa para formar a personas integras y a ciudadanos(as) responsables.
Asimismo, para la determinacion de los sellos se ha requerido tener una visién
compartida de todas las comunidades, por lo que la participacion del Consejo
Escolar, en conjunto con todos los actores que conforman los establecimientos
educacionales, ha sido imprescindible.

En Palmilla, hay siete establecimientos de dependencia Municipal y dos
establecimientos denominados escuelas de lenguajes, particulares subvencionadas. El
municipio administra ademds dos jardines VTF, de transferencia de la JUNJI.

Existen otros jardines de la JUNJI e infegra denominado estacional y/o laboral.

El financiamiento de la educacion en Palmilla es sin duda, con la subvencion del
Estado, sin embargo, la municipalidad tiene que realizar un aporte anual por sobre 250
millones de pesos para complementar su financiamiento.

8.6.- ESTABLECIMIENTOS COMUNALES POR DEPENDENCIA Y TIPO DE EDUCACION
IMPARTIDA EN LA COMUNA DE PALMILLA.

8.6.1.- JUNJI

La Junta Nacional de Jardines Infantiles es un organismo publico chileno, encargado
de las salas cuna vy jardines infantiles del pais. Su rol es garantizar la educacion
parvularia de calidad y bienestar integral de ninos y ninas preferentemente entre 0 y 4
anos de edad.

JUNJI implementa en la comuna tres tipos de programas asociados a la educacion
preescolar; el programa Jardin Infantil (administracién tradicional), Jardines de
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Transferencia (VTF) y el programa Educativo Alternativo de Atenciéon al Pdrvulo
(Modalidad Jardin Familiar y Jardin Laboral) proporcionando experiencias de
aprendizaje y ambientes educativos enriquecidos a nifos y ninas desde los 84 dias
hasta los 4 anos, 11 meses de edad, con un modelo centrado en la promocion vy
defensa de los derechos de la infancia, permitiendo la participacion activa de las
familias y comunidad en general.

8.6.2.- Integra:
Fundacién Integra es uno de los principales prestadores de educacién Parvularia en

Chile, es una institucion de derecho privado sin fines de lucro, que pertenece a la Red
de Fundaciones de la Presidencia. Fundacién Integra lleva 30 anos entregando
educacién de calidad y gratuita.

Integra mantiene en nuestra comuna dos centros, uno de nivel medio menor y otro
con sala cuna y nivel medio menor.

8.6.3.- establecimientos municipales:

La Municipalidad de Palmilla, por intermedio de la Direccidon de Educacion Municipal
(DAEM), administra un tfotal de 07 establecimientos educacionales que reciben
subvencidon del Estado y 02 Jardines JUNJI VTF que se financian con la transferencia
que realiza la JUNJI al municipio.

8.7.- DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES:
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8.8.- ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

DIRECTDR DAEM
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EXTRAESCOLAR

CODRDINADDRA PIE

DIRECTDRES
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JURIDICD
EQUIPD EQUIPD

MULTIPROFESIDMNAL MULTIPROFESION

{ PIE} {SEP)
ENCARGADD DE

ADDUGICIONE
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IX.- DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE PALMILLA

9.1- EDUCACION COMUNAL

En la comuna Palmilla se atiende cuatro niveles educacionales: inicial desde las Salas
Cuna hasta el nivel de transicion. El segundo nivel corresponde a la Ensenanza General
Bdsica de 1° a 8° ano bdsico y el tercer nivel es la Ensefianza Media con las
modalidades Humanistica — Cientifica de 1° a 4° medio y la modalidad Técnico
Profesional con la especialidad Dibujo Técnico vy la modalidad Educacién de Adultos
con enseianza media, 2 anos en uno en la Escuela Margot Loyola, y ademds atiende
a ninos/as y jbvenes con necesidad educativa especiales que durante el ano 2024 se
amplié a é establecimientos. El sistema educacional tiene como propdsito garantizar
una educacién de calidad e inclusiva a todos nuestros educandos distribuidos en los
diferentes Jardines y Establecimientos Educacionales de Ensefanza Bdsica y Media.

9.2.- EDUCACION INICIAL:

La educacién de primera infancia desempefna un papel fundamental en el desarrollo
integral de los ninos, especialmente en Chile, donde la etapa inicial es el primer paso
hacia la Educaciéon Bdsica.

La educacion inicial ofrece un entorno propicio para que los ninos adqguieran
habilidades claves y desarrollen su potencial al mdximo. Es una ventana de
oportunidad en la que el cerebro estd especialmente receptivo, lo que lo hace crucial
para el desarrollo integral del nino.

(Ley 20370). Su objetivo es favorecer los aprendizajes relevantes y significativos en los
pdrvulos, y apoyando a la familia en su rol educador.

En la comuna de Palmilla de los siete establecimientos educacionales, solo uno no
imparte este nivel de educacién.

9.3.- EDUCACION BASICA

La Educacion Bdsica es el segundo nivel de la educacién formal. Actualmente,
alrededor de 1.981.000 nifos y ninas estdn en alguno de los cursos de este nivel. Cerca
de 8.600 establecimientos educacionales imparten algun curso de Educaciéon Bdsica.
En este nivel, se desarrolla una formacién integral para los y las estudiantes, abordando
las dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, espiritual y moral.

Segun la Ley General de Educacidén -que rige el sistema educacional chileno- durante
la Educacién Bdsica los vy las estudiantes deben, entre otros aprendizajes, desarrollar
una autoestima positiva y conciencia de si mismo, aprender a trabajar individualmente
y en equipo, desarrollar su responsabilidad y tolerancia a la frustracién, pensar en
forma reflexiva y desarrollar su creatividad.

En Palmilla los siete establecimientos que se administran poseen esta modalidad de
ensenanza.

9.4.- EDUCACION MEDIA

En Chile, cerca de 900.000 jévenes estdn cursando alguno de los cursos de la
Educacién Media. Estos estudiantes estdn matriculados en los 3.471 establecimientos
del pais que imparten este nivel. El principal objetivo de la Educacion Media es que los
y las estudiantes expandan y profundicen su formacion general y desarrollen
conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan ejercer una ciudadania
activa e integrarse plenamente a la sociedad. La Educacién Media ofrece una
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formacion general comun y una formacion diferenciada. Esta Ultima puede ser
humanista-cientifica, técnico- profesional o artistico.

Actualmente la Educacién Media dura 4 afos, pero a partir de 2027 durard seis debido
a la incorporacion de los séptimos y octavos anos.

En Palmilla solo el liceo San José del Carmen imparte este nivel den ensenanza, es
decir, cientifica humanista y técnico profesional.

9.5.- EDUCACION DE ADULTOS

Esta modalidad de ensenanza se efectUa en la escuela Margot Loyola hace ya varios
anos por lo que el Departamento de Educacién Comunal, continuard disponiendo de
horas pedagdgicas con profesores en las asignaturas de Lenguaje , Matemdtica,
Historia, Ciencia e inglés para el ano 2025. Sin embargo, es altamente conveniente
evaluar para este ano 2025 si continuar con los dos niveles debido a la baja matricula
y como consecuencia de ello no es financiable. Se evalUa también la baja asistencia
de los alumnos lo que sin duda afecta el promedio general de la escuela y con la baja
en la subvencion del establecimiento.

De este modo se propone generar para este ano solo el segundo nivel, es decir 3° y 4°
medio, sin embargo, se deja abierta la posibilidad de poder seguir contando con el
servicio completo de existir la matricula y el compromiso de los alumnos, sobre todo
considerando que esto ha sido planteado como una verdadera politica social.

9.6.- INDICADORES EDUCACION MUNICIPAL

Los datos que se presentan a continuacién, fueron extraidos de las bases puestas a
disposicidn por el Ministerio de Educaciéon, a través de los portales Datos Abiertos y
Centro de Estudios. Se presenta el nimero de establecimientos educacionales vy
matricula escolar segun dependencia administrativa y nivel de ensefanza impartidos
para los anos 2020 y 2024.

La poblacién escolar de la comuna el ano 2024 al mes de agosto estd conformada
por un universo de 1201 estudiantes, correspondiente a las siete escuela que
conforman la educacion municipal, ademds posee una matricula de 13 en sala cuna
en el jardin Gotitas de Luna a su vez este jardin posee 25 nifos del nivel medio menor y
el jardin Orillita de Rio 09 ninos el nivel medio menor correspondientes a los 2 jardines
VTF gue administra el Departamento de Educacién.

Los indicadores corresponden a la matricula, asistencia media por anos, el nUmero de
estudiantes prioritarios, preferentes, pro-retencion los pertenecientes al Programa de
Integracién escolar y Programa de Alimentacién, por establecimiento escolar.

Existen otros jardines de la Junji, denominados estacionales y/o laborales, como
también la fundacién Integra posee dos jardines en la comuna.

Finalmente indicar también que en la comuna hay dos escuelas de lenguajes, Alum
con una matricula de 70 y el Arbol con una matricula de 45

“EL APRENDIZAJE ES UN TESORO QUE SIGUE A SU
PROPIETARIO DURANTE TODA LA VIDA”
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9.7.- MATRICULA HISTORICA MUNICIPAL, PERIODO ANOS 2020 Y 2024.

9.7.1.- Establecimientos Municipales:

Tabla N°8: Evolucion matricula 2020 a 2024

Establecimientos 2020 2021 2022 2023

Santa Matilde 125 118 131 138
Jorge Errdizuriz Echenique 194 196 200 174
Liceo San José del Carmen 466 44] 467 466
Valle Hermoso 12 13 07 09
Rebeca Cdadiz Valenzuela 23 28 31 37
Escuela Lihueimo 26 32 37 36
Margot Loyola Palacios 356 364 347 325

TOTAL 1202 1192 1220 1185

2024
125
182
502

09

28

29
326
1201

2025

La red educativa Municipal en la comuna de Palmilla estd conformada por 7
establecimientos Municipales durante el ano 2024, los que en la actualidad cuentan
con una oferta educacional tanto en niveles pre-bdsico, bdsico, medio, técnico

profesional, cientifico humanista y adultos.

Solo el Liceo San José del Carmen cuenta con educacién media de tipo cientifico

humanista, y técnico profesional.

Tabla N°9: Oferta Educativa Comunal Municipal 2024

Nivel de Educacién Educ. Educ. Media | Media | Adultos PIE
Parvularia Bdsica C/H T/P EPJA

Escuela Santa Matilde X X X
Escuela Jorge Errdizuriz X X X
Liceo San José del C X X X X X
Escuela Valle Hermoso X
Escuela Rebeca Cdadiz X X X
Escuela Lihueimo X X X
Escuela Margot Loyola X X X X

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos SIGE.

9.7.2.- Jardines VTF:

El sistema educativo municipal de la comuna de Palmilla cuenta ademds con 2
Jardines VTF que abordan todos los niveles de Educacién Parvularia, segin es posible

apreciar en la siguiente tabla:

Tabla N°10: Oferta Educativa Comunal Municipal de Jardines Infantiles 2024

Nivel de Educacién Sala Medio Urbano Rural Matricula | Autorizado
cuna Menor

Gotitas de Luna X X 25 27

Sala cuna X 13 15

Orillita de Rio X X 09 27

Total 47 69

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos JUNJI
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9.7.3.- Escuela particulares subvencionadas:

Ademds de la educacién municipal, la comuna cuenta con dos escuelas de lenguaje
particular subvencionadas con sostenedores de responsabilidad limitada, quedando
de manifiesto que la educacion de tipo municipal es la que prima en la comuna.

Tabla N°11: Oferta Educativa Comunal Particular Subvencionada 2024

Nivel de Educacién Pdarvulo Bdsico Urbana Rural Matricula
Escuela Lenguaje Alun X X X 70
Escuela Lenguaije el Arbol X X 45
Total 115

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos JUNJI
9.7.4.- Otros jardines instalados en la comuna

Tabla N°12: Oferta Educativa Comunal Jardines institfucionales 2024

Nivel de Educacion Educac'?n JUNJI Integra Matricula
Parvularia
Mundo Feliz de Crucero X X 22
Jardin Infantil Santa Ana X X 66
Jardin Infantil Milagritos X X 04
Jardin Infantil Corazén de Nino X X 12
Total 104

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica

9.7.5.- MATRICULA COMUNAL ACTUAL:

Considerando los niveles de atencién de los siete establecimientos dependientes de la
de la Municipalidad de Palmilla, se presenta la distribucidn de la matricula a
agosto/2024, que a esa fecha alcanzaba los 1201 estudiantes, de los cuales la mayor
concentracién estd en Educacion Bdsica 820 estudiantes con un 68,2%, en educacion
pre-bdsica con 122 estudiantes y un 10.1% y educacién de adultos 26 alumnos,
equivalente a un 2.1% vy la ensenanza media con 233 alumnos equivalente a un 19.4%
respecto de la matricula total.

Tabla N°13: Matricula de establecimientos por nivel de ensefianza 2024

Nombre iil::;::?: Basica Media Media Adultos Total
Establecimiento PK K C/H T/P EPJA

Santa Matilde 7 06 112 125
Jorge Errdizuriz 13 09 160 182
Liceo San José 22 20 227 200 33 502
Valle Hermoso 09 09
Rebeca Cdadiz 01 02 25 28
Escuela Lihueimo 01 09 19 29
Margot Loyola 14 18 268 26 326
Total 58 64 820 200 33 26 1201

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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9.7.6.- CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS DE LA COMUNA:

9.7.6.1.- Escuela General Bdsica Santa Matilde

Inaugurada en el ano 1974, se encuentra ubicada en la localidad de Santa Matilde,
con dependencia directa administrativa del Departamento de Educacidén Municipal.
Este establecimiento atiende a alumnos provenientes de los sectores de Santa Irene,
Santa Matilde de la comuna de Palmilla, La puntilla y la Unidn de la comuna de
Pichidegua.

El establecimiento hoy estd completamente remozado en su infraestructura vy
recientemente ha sido inaugurado un moderno laboratorio computaciéon con todos
los estdndares de calidad que ha establecido la autoridad comunal con la finalidad
que los alumnos tengan las mismas oportunidades en materia tecnoldgica.
Actualmente, a comienzo del ano 2024 se inaugurd una nueva planta de tratamiento,
por un monto de 100 millones de pesos, se estd ejecutando un proyecto de
conservaciéon por 450 millones de pesos y ahora en el mes de septiembre del 2024 se
estd iniciando un proyecto de emergencia por un monto de 290 millones pesos. Ambos
proyectos permitirdn tener antes que termine el ano 2024 completamente remodelado
con una infraestructura digna para toda la comunidad escolar.

Durante el afo 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

Recientemente el ano 2023 este establecimiento fue beneficiado con la incorporacion
al programa de integracién escolar.

9.7.6.2.- Escuela Jorge Errdzuriz Echenique:

Este establecimiento tiene sus origenes en el fundo de esta localidad cuyos duefos
crearon la escuela particular, que posteriormente se transforma en publica. Ubicada
en la localidad de Los Olmos, en el drea norte del territorio comunal. Depende
administrativamente del Departamento de Educacidén Municipal, cuenta con cursos
desde Pre-Kinder a 8° Bdsico (9 cursos), atendiendo a alumnos provenientes de los
sectores de San Francisco, Santa Ana, Los Olmos, San Miguel, Talhuén, San Roberto,
Pichidegua y Santa Matilde, san José del Carmen, Crucero y Valle Hermoso, entre
otros.

El establecimiento posee un laboratorio de computacidn con internet de alta
generacién cumpliendo con los estdndares de calidad que ha fijado la autoridad
comunal, apoyando con esto a los alumnos en materia tecnoldgica logrando con ello
igualdad de oportunidades para nuestros alumnos.

Ademds, cuenta con Biblioteca Escolar (CRA), atendido por personal capacitado,
prestando servicio a la comunidad a parte de los servicios que se prestan a nuestros
escolares.

Durante el ano 2021 el patio cubierto se transformd en gimnasio cerrado, lo que
permite que los alumnos puedan desarrollar sus clases en forma digna.

El ano 2023-2024 se desarrolla un proyecto de conservacion financiado por la DEP por
un monto de 300 millones de pesos provocando un mejoramiento integral en casi foda
su infraestructura. Con este proyecto el gimnasio del establecimiento quedo
completamente terminado, considerando incluso butacas y piso de la multicancha
pintado con los deportes necesarios. Durante este ano 2024 también se consolido el
casino  para funcionarios del establecimiento, también se implementé al
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establecimiento con las cdmaras de seguridad suficientes para el control del local
escolar.

9.7.6.3.- Escuela bdsica Margot Loyola Palacios

Este establecimiento es producto de la fusién de la escuela de hombres y de mujeres
que existian en esta localidad que como consecuencia de la municipalizacién ambas
escuelas fueron unidas en lo hoy es la escuela Margot Loyola, ubicada en Calle Anibal
Pinto N° 39. Posee alumnos desde pre-kinder a 8vo. ano bdsico, también atiende la
Tercera Jornada Escolar modalidad ensenanza media, dos anos en uno.

Desde el ano 2007 se implantd la jornada escolar completa, ofreciendo al alumnado
talleres de deporte, canto, banda escolar, folclor, ciencias y ofros. Especialmente en
este establecimiento se ha implementado la asignatura de cultura fradicional al aula.
En forma paralela, funciona el Programa Integracién PIE para atender un promedio
sobre 60 alumnos con necesidades educativas especiales.

Con respecto a la infraestructura, este cuenta con un Centro de Recursos de
Aprendizaje (CRA) dotado de una gran cantidad de libros y medios audiovisuales,
atendido por personal especializado.

El establecimiento tfiene una superficie total construida de 3.384,01 m2, incluye la
construccion de un gimnasio el cual fue construido en el afo 2009, cuenta con una
superficie de 1.096,52 m2.

A partir del ano 2021 cuenta con un moderno Laboratorio de Informdtica
completamente renovado de acuerdo a las necesidades actuales, ademds se cuenta
con un importante nimero de mdquinas de acondicionamiento fisico para alumnos y
personal, en un moderno edificio escolar con banos y duchas completamente
renovados durante el 2021.

A partir del ano 2019 cambio su denominacién de escuela F-294 a escuela Margot
Loyola Palacios, aprobado por Resolucidon N° 29 de la Secretaria Regional Ministerial de
la Regidn de O'Higgins de fecha 16 enero 2019.

Durante el ano 2023 este local escolar ha sido beneficiado con un proyecto de
conservacién y mejoramiento de su infraestructura por un monto de $ 485 millones de
pesos. Este proyecto se ejecutd durante el ano 2024, siendo terminado a fines del mes
de agosto del presente ano.

Durante el aino 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

9.7.6.4.- Liceo San José del Carmen

Es el Unico establecimiento que imparte Educacion completa (Pre-bdsica, Bdsica y
Media, Cientifica, Humanistica y Técnica).

Este establecimiento tiene una data de por alld de los anos 1931, donde fue una
escuela quinta co-educacional N°.55. Ubicado en el sector de San José del Carmen
de la comuna de Palmilla, creada en sus comienzos por los duenos de la hacienda.
Actualmente estd emplazado en el corazén del sector de San José del Carmen vy
cuenta con un espacio total de 10.000 m2 de los cuales 5.406m2 estdn destinados a
patios y dreas verdes para la recreacion de sus alumnos.

Cuenta con jornada escolar completa diurna desde pre- Kinder, 1° afo bdsico a 4°
Medio. Cabe destacar que desde el 2014 el establecimiento se convirtié en
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polivalente, incorporando la educacién técnica impartiendo la carrera de dibujo
técnico.

El liceo cuenta con fres laboratorios de computacion los que suman mds de 100
equipos conectados a internet. Estos laboratorios son atendidos por profesionales
competentes lo que ha permitido que se mantengan en &optimas condiciones
técnicas.

Para la atencidon del Pie el establecimiento cuenta con personal calificado, es decir
profesores  especialistas como equipo  Multiprofesional, como  Psicélogo,
Fonoaudidloga, Asistente Social, quienes ayudan a los alumnos prioritarios en temas
sociales y psicoldgicos.

Al igual gue los demds establecimientos, cuenta con una de las bibliotecas mejor
equipadas de la comuna; con cinco mil volimenes, cintas de videos y equipos
audiovisuales que conforma el Centfro de Recursos de Aprendizajes (CRA) para la
atencién de alumnos y comunidad.

En el dmbito deportivo, cuenta con un gimnasio de acondicionamiento fisico, duchas
y camarines suficientes para la realizacién de actividades fisicas de los alumnos, como
también una multicancha techada y graderias para 400 alumnos.

En el ano 2024 se ha concretado la aprobacion definitiva de construccidén del nuevo
liceo en el mismo terreno donde estd emplazado el actual colegio. Tal situaciéon ha
conducido a que este ano 2024 se haya elaborado un plan de contingencia para el
funcionamiento por los préximos dos anos, periodo de duracién de la construccion.
Este plan de contingencia se desarrollard en la actual escuela Rebeca Cddiz para los
alumnos de 1° bdsico a 4° medio vy la pre-bdsica en un jardin estacional en sector de
agua Santa de propiedad de la municipalidad.

Durante el ano 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

9.7.6.5,- Escuela Rebeca Cddiz Valenzuela

La escuela Rebeca Cddiz es producto de lo que fue la escuela particular N° 27
fundada por su duena dofa Inés Errdzuriz por alld en los anos 50. Posteriormente esta
escuela paso a ser publica tomando el nUmero de lo que fue la escuela N° 18 de Las
Majadas, con el traspaso de las escuelas al municipio paso a denominarse escuela 301
y luego se pasdé a denominar escuela Rebeca Cdadiz Valenzuela en honor de quien
fuera una de las primeras directoras en la escuela particular.

Ubicada en la localidad de Las Garzas, atiende un promedio de 9 alumnos por curso
con una matricula aproximada durante el ano 2024 de 28 alumnos. Atiende ninos
desde pre-kinder hasta sexto bdsico. Impartiendo la jornada escolar completa desde
el segundo semestre del ano 2000.

Durante el ano 2023 este establecimiento ha sido beneficiado incorpordndole el
programa de integracién escolar.

Durante el aino 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

Con dependencia del Departamento Administrativo de Educacién Municipal,
funciona sobre un recinto municipal y se encuentra equipada con patio techado,
servicios higiénicos remozados completamente para nuestros ninos, comedores, dreas
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verdes, y al igual que las demds escuela posee una moderna sala de computacion.
Biblioteca /CRA desde el ano 2004, con medios audiovisuales necesarios.

Esta escuela cuenta con una planta para el tratamiento de aguas servidas ecoldgica
Unica en su medio.

La Escuela Bdsica Municipal de Lihueimo estd dirigida por una profesora encargada
gue cumple, ademds, la funcién de Docente.

Durante este establecimiento inicio el proceso de preparacion para albergar el plan
de confingencia del liceo San Jose del Carmen cuando inicie el proceso de
construccion.

9.7.6.6.- Escuela Bdsica Valle Hermoso:

Esta escuela comienza su funcionamiento en el ano 1987. Posee una matricula actual
de 9 alumnos, con cursos de 1° a 4° Bdsico y un profesor de ensenanza bdsica, quien
cumple las funciones de Profesor encargado del establecimiento. Para apoyar la labor
del profesor se mantiene un asistente de aula. En este mismo tenor a partir del ano
2018 se contratd por media jornada a una funcionaria para apoyar la labor
administrativa del director. Aparte del profesor estable se cuenta con profesor de
educacidén fisica y religion. Ademds, cuenta con auxiliar de servicios menores.
Impartiendo la jornada escolar completa, al igual que los demds establecimientos.

El establecimiento depende administrativamente del DAEM, cuenta con servicios
higiénicos totalmente remozados, tanto para los alumnos y el personal, alumnos
discapacitados y sala de primeros auxilios, agua potable y sistema eléctrico en buen
estado. El ano 2018 logro realizar un mejoramiento integral en su infraestructura.
Funciona en terrenos de propiedad municipal y estd equipado con comedores para
los ninos, mulficancha y juegos infantiles.

Desde el ano 2004 en el establecimiento existe un jardin Junji que atiende a nifos pre-
escolares.

Importante considerar la actual realidad de este establecimiento respecto a su
matricula, que a pesar de ser tan baja no se ha procedido a su cierre con la esperanza
que pueda matricular mds alumnos ya que en el sector si existen, pero sus papas no
optan por ella.

Durante el ano 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

9.7.6.7.- Escuela General Bdsica Lihueimo

La escuela de Lihueimo tuvo sus origenes por alld en los afos 50 cuando fue fundada
por el dueio del fundo de Lihueimo don Carlos Errdzuriz Mena, funciond con el nombre
de escuela particular N° 20. Posteriormente se denomindé como escuela 514 vy
finalmente se le denomind escuela Lihueimo.

Este establecimiento es una escuela mulfigrado, que atiende estudiantes desde Pre
bdsica a é° ano bdsico, los que se atienden en fres niveles como cursos combinados,
es decir de pre-kinder y kinder, 1° a 4° Bdsico y de 5° a 6° bdsico. La Escuela Bdsica
Municipal de Lihueimo estd dirigida por una profesora encargada que cumple,
ademds, la funcién de Docente.

Posee una matricula a agosto del 2024 de 29 alumnos, a quienes se les imparte la
jornada escolar completa desde el 1997. A partir del 2019 se imparte jornada Escolar
completa en educacién pre-bdsica. El ano 2021 este establecimiento fue remodelado
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completamente con Fondos de Conservaciéon otorgados por el Ministerio de
Educacion.

La escuela entrega el servicio de alimentacion, prestaciéon proporcionada por la Junta
Nacional de Auxilio Escolar. La Escuela funciona sobre un recinto municipal, con
conexién a la red de agua potable y de electricidad.

Durante el ano 2023 este establecimiento ha sido beneficiado con la incorporacién al
programa de integracién escolar.

Durante el ano 2024 también se implementd al establecimiento con las cdmaras de
seguridad suficientes para el control del local escolar.

Escuela Rebeca Cddiz Valenzuela de Las Garzas
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10.1.- Matricula

El comportamiento de la matricula en los establecimientos educacionales de la llustre
Municipalidad de Palmilla ha sido variable en los Ultimos aios producto de una serie
de factores que hacen evidente su baja. Dentro de estos factores se pueden senalar
la disminucién de la natalidad, el mejoramiento vial lo que ha significado que los
alumnos salgan de la comuna a ofras con mayor oferta educativa, Santa cruz es una
amenaza, considerando la cercania con la comuna, por nombrar algunas.

10.2.- Procedencia de los estudiantes de cada establecimiento:

De acuerdo a informacién SIGE al mes de Agosto del 2024, los datos muestran que, de
la composicion total de nuestra matricula, el 81 % de estudiantes pertenece a la
comuna de Palmilla, seguidos de un 7.3 % de diferentes Comunas, particularmente de
Santiago, un 5,2 % de la comuna de Santa Cruz, un 2,7 % de la comuna de Pichidegua
y un 1,7% a ofras comunas, como Perdlillo, 1,6% San Fernando y Nancagua.

Comunas de procedencia de estudiantes por Establecimiento 2024 - Tabla N°14:

Comunas colindantes

-] o) O

O e} >
= g S N = c _g 8’ 3
Nombre £ S o c 2 o C O o £
o < S0 o) v C c O

o O o o) O

o L Z
Santa Matilde 93 10 05 00 01 00 25
Jorge Errdizuriz 160 11 01 10
Liceo San José * 338 06 25 08 09 62
Valle Hermoso 09 00 00
Rebeca Cdadiz 36 01 02
Escuela Lihueimo 20 06 11 0 02
Margot Loyola* 304 22 04 09 01 10
TOTAL 960 27 59 24 10 10 111

Fuente: Elaboracién propia, datos SIGE abril 2024

10.3.- Numero de Cursos por Niveles: De kinder a 8° ano Basico 2024 - Tabla: 146

Pre-B
ESCUELA 1°12° | 3° | 4°|5°| 6°|7°| 8 | Total
PK | K
1 | Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 09
2 | Jorge Erréizuriz 1 1 ] ] 1 ] 1 1 ] 09
3 | Margot Loyola 1 11221222222 18
4 | Liceo San José 1 1 1 ] ] 1 ] 1 2 |1 11
5 | Rebeca Cdadiz 1 1 1 03
6 | Lihueimo 1 1 1 03
7 | Valle Hermoso 1 01
Total comuna 6 2 | 5| 5|5|8 |57 )|6|5 54
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10.4.- Numero de cursos por nivel ensenanza Media 2024 - Tabla: 17

ESCUELA 1° 2° 3° 4° Total
3 | Margot Loyola 1 1 2
4 | Liceo San José 3 2 2 2 9
Total comuna 3 3 2 3 11

10.5.- Proyecciéon matricula por Niveles: De kinder a 8° afio Bdsico 2025 - Tabla: 18

Pre-B
ESCUELA 1° ) 22 | 3° | 4° 5° 6° 7° 8° | Total
P-k | K

1 | Santa Matilde 07 107 |07 |12 15 13 | 09 13 18 17 118
2 | Jorge Errazuriz 10 | 13 1 06 | 17 | 17 | 17 17 17 22 | 20 156
3 | Margot Loyola 15 120 1 20 | 25 | 28 | 32 32 44 44 40 300
4 | Lliceo San José 30 | 30 | 30 | 23 | 22 | 31 21 26 24 | 46 283
5 | Rebeca Cddiz 01 |02 05 09 | 05| 00 | 07 06 35
6 | Lihueimo 02 102 09 | 04 06 | 06 10 01 40
7 | Valle Hermoso 02 | 02 02 03 09
Total, comuna 65 |74 | 79 | 92 | 95 | 102 | 96 107 | 108 | 123 | 941

139 Pre-Bdsica Bdsica 802
10.6.- Proyecciéon matricula por Niveles: Ensefianza Media 2025 - Tabla: 19
ESCUELA 1° 2° 3° 4° Total
3 Margot Loyola 15 15 30
4 Liceo San José 105 105 80 80 370
Total, comuna 105 120 80 95 400

10.7.- Proyeccion de Cursos por Nivel aio 2025 de pre-kinder a 8° basico - Tabla N° 20:

Pre-B
ESCUELA 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° Total
PK | K
1 | Santa Matilde 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
2 | Jorge Errdzuriz 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 9
3 | Margot Loyola 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 18
4 | Liceo San José 1 1 1 1 1 1 1 1 2 ] 11
5 | Rebeca Cdadiz 1 1 1 03
6 | Lihueimo 1 1 1 03
7 | Valle Hermoso 1 01
Total, comunal 6 2 5 5 5 8 5 7 6 5 54
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10.8.- Proyeccidn de cursos por Niveles: Ensefianza Media 2025 - Tabla: 21

ESCUELA 1° 2° 3° 4° Total

3 Margot Loyola 1

4 Liceo San José 2 3 2 2 9

Total, comuna 2 3 2 3 10

10.9.- Matricula Estudiantes Migrantes

Respecto ala poblacidon migrante escolarizada en los establecimientos municipales de
la comuna de Palmilla, se puede apreciar que el total es de 34 estudiantes
matriculados el ano 2024.

Tabla N° 22: Matricula Alumnos Migrantes

© o g 0 o o % o) % o3 -
Nacionalided | 89 | ¢ | 83 | 8 St BE | 5% 2
3 £ | &gC |7 |7e | "5 |2z C
Venezolana 5 3 1 2 11
Peruana
Haitiana
Boliviana 1 1 16 1 19
Colombiana 2 1 03
Argentino 1 01
Alemdn
Total 6 0 1 22 3 2 34
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XI.- INDICES DE EFICIENCIA INTERNA:

11.1.- DIAGNOSTICO CUANTITATIVO EDUCACION DE PALMILLA 2024

En el presenta instrumento hemos considerado un diagndstico sobre las problemdticas
mds apremiantes y dreas potenciales de innovacion para la educacién en Chile y por
supuesto que para Palmilla. Aqui son tres ejes los principales a considerar: Primero, una
revision de evidencia rigurosa a través de evaluaciones de impacto aleatorizadas
sobre intervenciones educativas - en Chile y otros paises - con el objetivo de destacar
aquellos programas prometedores para el mejoramiento del sistema educativo, en
distintas dimensiones. En este sentido, se sugiere que algunas intervenciones pueden
mejorar significativamente los resultados sobre el aprendizaje, la asistencia y la
participacion en el aula, ademds de promover el involucramiento de la comunidad
escolar y el bienestar socioemocional en el mediano y largo plazo. También existen
algunos programas que, si bien promisorios, necesitan de mds innovacion vy
evaluacién: el contexto chileno puede ser un excelente espacio para fomentar estas
actividades y aportar al conocimiento general sobre qué funciona (y qué no) en
mejorar distintas dimensiones educativas. Otro elemento a considerar en la revision de
informacion del diagndstico es que también pueden existir impactos heterogéneos
segun género, nivel socioecondmico o zona geogrdfica. De modo que, en todos los
casos, es fundamental prestar atencidn al contexto local, examinando las
necesidades vy limitaciones especificas del grupo de fratamiento, la calidad en la
aplicaciéon del programa y las posibles interacciones sobre los resultados esperados.

Un segundo eje, es el diagndstico del contexto actual de la educacién chilena,
mediante una revision de datos publicos, encuestas y estudios - cuantitativos vy
cudalitativos - elaborados antes y durante la pandemia provocada por el COVID- 19,
con el propdsito de identificar aquellas dreas que requieren intervencion en el
mediano y largo plazo. Por nivel educativo, en Educacion Preescolar la cobertura es
todavia baja en comparacién a los paises OCDE, por lo que es urgente la
implementacién de la obligatoriedad para la educacién inicial universal, pues tal
medida, aumentaria el financiamiento y reduciria las listas de espera en términos de
matricula, ademds de otorgar herramientas a las parvularias, tanto en dependencias
publicas como privadas. Un aspecto critico en este nivel estd asociado al cardcter
instruccional del aprendizaje en el aula, en desmedro de la ensefanza a través del
juego y la interaccién, lo que no solo disminuye el desarrollo en etapas tempranas, sino
gue genera rezagos en el largo plazo, como se observa en la deficiencia de
habilidades bdsicas en educacion bdsica y media. En base a los efectos mencionados
por la pandemia, es crucial el mejoramiento de los estdndares de aprendizaje
cenfrados en el juego y el bienestar socioemocional, y con ello, revertir los efectos
negativos en el largo plazo.

En Educacién Bdsica, Chile mantiene las tasas de cobertura mds altas de América
Latina, sin embargo, uno de los desafios mds apremiantes es la insuficiencia en las
habilidades de lectoescritura y comprensidon, pues el 60% de los estudiantes que
fransitan a 2° bdsico no adquieren las competencias minimas en lenguaje. Ademds,
mds de un 70% de los estudiantes de 4° bdsico carecen de habilidades en la resolucion
de problemdticos matemdticos y operacionalizacién, profundizando las disparidades
educativas en el largo plazo. Superando al promedio de paises OCDE, el tamano de
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clases de 1° a é° bdsico es de 31 alumnos, donde la evidencia senala modificar los
procesos de ensenanza, reagrupando a los estudiantes y adaptando el nivel de
aprendizaje para reducir las disparidades educativas en este nivel e incrementar el
aprovechamiento de la jornada escolar, especialmente, bajo el esquema de jornada
escolar completa existente en Chile.

En la Educacion Media, para la modalidad cientifico humanista, la cobertura se ha
mantenido cercana al 90%, igualando a tasas de escolarizacion de paises OCDE. No
obstante, los rezagos de aprendizaje que se observan en la educaciéon bdsica, se
profundizan durante la ensenanza media, pues casi la mitad de los estudiantes
carecen de competencias minimas en lectura, matemdticas y ciencias naturales, lo
que afecta la continuidad y acceso a la educacidén superior. Este deterioro revela uno
de las desafios mds relevantes en este nivel, mitigar la desercidén escolar, que se
genera gradualmente desde una desvinculacion de la comunidad escolar hasta la
exclusion del estudiante del establecimiento, lo que mayoritariamente ocurre en 1°y 3°
medio, ya que existe un menor costo de oportfunidad al desertar en el inicio de la
ensenanza media, como también la posibilidad de abandonar el sistema en el
penultimo grado para finalizar en el futuro en un establecimiento educacional para
adultos y jévenes, comprometiendo la continuvidad del aprendizaje y trayectoria
laboral.

El caso chileno es un ejemplo de ello. A pesar de las sucesivas politicas educacionales
e inyecciones de recursos en las Ultimas décadas (programas MECE, Jornada Escolar
Completa, Subvencién Escolar Preferencial, Sistema de Evaluaciéon Docente, entre
otras) el sistema escolar chileno presenta dificultades en disminuir las brechas de
desempeno que ocurren dentro de la misma poblacidon debido a diferencias
socioecondmicas (Agencia de la Calidad de la Educacién, 2015a; Mizala,
Romaguera, & Urquiola, 2007; Mizala & Torche, 2012; Valenzuela, Bellei, & De los Rios,
2014).

Es decir, el sistema escolar chileno no logra entregar oportunidades de aprendizaje
que sean iguales para todos los estudiantes, aun siendo responsabilidad del Estado
producir justicia y equidad educacional, y proteger a los ninos y ninas de la
discriminacién (UNICEF, 1990). Se debe asegurar, para estos fines, que exista
capacidad en los establecimientos de fransformar los recursos que reciben del Estado
en resultados educacionales. En estos términos, Betts y Roemer (2004) muestran
evidencia de la compensacion econdmica que debieran recibir los establecimientos
educacionales en EE.UU. para obtener resultados educacionales similares, entre
distintos grupos de la poblacion.

Diversos actores utilizan frecuentemente un valor o cifra para comparar y evaluar la
educacién en una escuela, localidad, distrito, provincia o pais. En muchos casos esta
informacion proviene de anuncios oficiales o académicos o fuente periodistica. Sin
embargo, la medicién del desempeno de los sistemas educativos es compleja y no es
posible resumir su resulfado en un solo indicador.

Tedricamente, los indicadores son medidas estadisticas que permiten dar cuenta del
funcionamiento y del desempeno de los sistemas educativos.
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En el caso de la administracidon educacional de la comuna de Palmilla, sehalar que
fiene a su cargo 7 establecimientos educacionales de los cuales 5 son rurales y dos
tienen la categoria de establecimientos urbanos. En todos ellos se han implementado
estrategias de atencién a los estudiantes inspirados en el respeto a la diversidad y con
un fuerte sentido de urgencia en las soluciones a sus necesidades mds bdsicas que
garanticen su escolaridad en condiciones de seguridad y normalidad, entendiendo
que el derecho a la educacién de los estudiantes de mayor vulnerabilidad debe ser
garantizado e implementado en las mejores condiciones posibles como un derecho
humano fundamental. Por tal razén es que se han ido incorporando en el tiempo, en
fodos los establecimientos educacionales, soluciones de infraestructura y de
implementacién de personal idéneo y especializado para la mejor atencién de los
estudiantes en sus necesidades educativas diversas, como asi mismo de material y
recursos pedagdgicos de toda indole con el fin de que los procesos de ensenanza-
aprendizaje sean desarrollados de forma éptima y asi procurar alcanzar los mejores
estdndares de calidad posibles en los aprendizajes de todos y todas los estudiantes de
cada unidad educativa.

La educacion es un derecho humano, forma parte de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible establecidos por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) para la
Agenda 2030. Pese a los avances en las Ultimas décadas para mejorar el sistema
educativo en los paises en desarrollo, cerca de 1.600 millones de nifos y ninas no
asisten a la escuela, y mds de la mitad de todos los ninos y adolescentes a nivel global,
no adquieren las competencias minimas en lectura y matemdticas.

A continuacién, para hacer evidente lo anteriormente dicho se presenta estadistica de

resultados de pruebas estandarizadas postpandemia comparadas con los resultado
prepandemia.
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11.2.- RESULTADOS EDUCATIVOS 2023
11.2.1.- Establecimiento: ESCUELA MARGOT LOYOLA PALACIOS

4° basico:
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023
Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacién escolar 71
Clima de convivencia escolar 75
Participacion y formacién ciudadana 75
Hdbitos de vida saludable 70

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior. 266

Matemdtica
Puntaje promedio 2023del establecimiento
Este resultado es mds bajo que obtenido en la evaluacion anterior. 250

“ENSENAR A NINOS A CONTAR ES BUENO, PERO ENSENARLES LO
QUE REALMENTE CUENTA ES MEJOR” BOB TALBERT
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11.2.2.- Establecimiento: LICEO SAN JOSE DEL CARMEN

4 ° bdsico
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023
Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 84
Clima de convivencia escolar 78
Participacion y formacién ciudadana 82
Hdbitos de vida saludable 72

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento

Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacidon anterior. 263

&

Matematica
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior. 276
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¢ Il medio
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacién escolar 76
Clima de convivencia escolar 74
Participacion y formacién ciudadana 78
Hdbitos de vida saludable 69

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lengua y Literatura: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacién anterior. 239

=z
Matemadatica
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacién anterior. 221

Profesores que realizan intercambio de experiencias educativas en Perg.
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11.2.3.- Establecimiento: ESCUELA REBECA CADIZ VALENZUELA

4° bdsico

Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacién escolar 75
Clima de convivencia escolar 88
Participacion y formacién ciudadana 87
Hdbitos de vida saludable 77

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento 294

Matemdatica

Puntaje promedio 2023 del establecimiento 272

Concurso deletreo de las escuelas
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11.2.4.- Establecimiento: ESCUELA JORGE ERRAZURIZ ECHENIQUE
4° basico
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2022

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 65
Clima de convivencia escolar 72
Participacion y formacién ciudadana 67
Hdbitos de vida saludable 62

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es similar al obtenido en la evaluacion anterior. 271

-

Matemdtica
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es mds bajo que obtenido en la evaluacion anterior. 244
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11.2.5.- Establecimiento: ESCUELA MUNICIPAL LIHUEIMO
4° basico
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023

Indicador Puntaje

Autoestima académica y motivacién escolar No fue Evaluado
Clima de convivencia escolar No fue Evaluado
Participacion y formacion ciudadana No fue Evaluado
Hdabitos de vida saludable No fue Evaluado

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio 2023 del establecimiento (No fue Evaluado)

=z
Matematica

Puntaje promedio 2023 del establecimiento (No fue Evaluado)
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11.2.6.- Establecimiento: ESCUELA MUNICIPAL SANTA MATILDE
4° basico:
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacion escolar 82
Clima de convivencia escolar 81
Participacion y formacion ciudadana 86
Hdbitos de vida saludable 76

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacién anterior. 268

-

Matemdtica
Puntaje promedio 2023 del establecimiento
Este resultado es mas bajo que obtenido en la evaluacidon anterior. 252

Alumnos escuela de Santa Matilde
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11.2.7.- Establecimiento: ESCUELA MUNICIPAL VALLE HERMOSO
4° basico
Puntaje en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) 2023

Indicador Puntaje
Autoestima académica y motivacién escolar 80
Clima de convivencia escolar 80
Participacion y formacién ciudadana 86
Hdbitos de vida saludable 74

Nota: Para el andlisis de resultados, es importante considerar que en cada indicador
los puntajes varian entre 0 y 100 puntos; por lo tanto, un valor cercano a 100 indica
una mejor percepcion sobre el drea de desarrollo.

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntaje promedio 2023 del establecimiento 265

L /4
Matemdtica
Puntaje promedio 2023 del establecimiento 235

Alumnos escuela Valle Hermoso
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11.3.- ALUMNOS PREFERENTES Y PRIORITARIOS:
11.3.1.- ALUMNOS PRIORITARIOS

Los/as alumnos/as prioritarios/as  son aquellos para quienes la  situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el
proceso educativo. Para el ano 2025, podrdn ser considerados prioritarios estudiantes
desde Pre kinder hasta 4° Medio, sélo en los establecimientos educacionales que estdn
incorporados a la Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

11.3.2.- REQUISITOS

1. a) Estar inscrito en el Sistema de Proteccién Social Chile Solidario, el Programa

de Ingreso Etico Familiar o el Subsistema Seguridades y Oportunidades.

2. b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mds
vulnerable segin su calificacién socioecondmica del Registro Social de
Hogares.

3. c) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mds
vulnerable, segun el Registro Social de Hogares (RSH).

4, d) Si no cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, y no cuenta con

calificacién socioecondmica, se consideran los ingresos familiares del hogar, la
escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), y la condicién de
ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de la comuna.
IMPORTANTE: Si su cartola RSH indica que estd dentro del 40%, no implica
necesariamente que esté dentro del tercio (33,3%) mds vulnerable.

11.3.3.- ALUMNOS PREFERENTES

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias
pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacion; segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

Para saber si un alumno es prioritario o preferente debe ingresar a
http://certificados.mineduc.cl/ con el RUN del alumno y su fecha de nacimiento, vy
podrd descargar e imprimir el certificado que lo acredita.

De acuerdo a lo anterior la comuna de Palmilla en relacién a la conformacion de la
poblacién escolar por establecimiento y nimero de estudiantes por identidad de
género y condicién de alumno(a) Prioritarios y/o Preferentes y aquellos sin calificacién
al respecto, como también los que tienen ascendencia indigena, el panorama 2023 es
el siguiente:

“SI UN NINO NO PUEDE APRENDER DE LA FORMA EN QUE ENSENAMOS,
QUIZAS DEBERIAMOS ENSENAR COMO EL APRENDE”
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11.3.4.- Clasificacion de la Poblacion Escolar 2024

Tabla N° 23: Alumnos preferentes y prioritarios clasificados por sexo

Establecimiento | Matricula | Hombres | Mujeres Prioritarios | Preferentes | S/C

Santa Matilde 126 77 61 88 31 07
Jorge ErrGzuriz | 183 91 83 150 30 03
Margot Loyola 335 170 155 263 43 29
Liceo San José | 491 215 251 385 99 07
Rebeca Cadiz | 29 21 16 23 05 01
Lihueimo 31 19 17 24 06 01
Valle Hermoso | 09 07 02 08 0} 00
Total 1204 600 585 941 215 48
$/C= Sin calificacion A.In= Ascendencia indigena

11.4.- EXCELENCIA ACADEMICA (SNED)

El Sistema Nacional de Evaluacién de Desempeio de Excelencia (SNED), cuyo objetivo
consiste en un beneficio econdmico, (denominado “Subvencién por Desempefo de
Excelencia” fue creado por Ley 19.410, art. Nro. 15 en el ano 1995 entrando en
ejecucién el ano 1996).

El articulo 16 de la ley N° 19.410 credé un Sistema Nacional de Evaluacion del
Desempeno de los Establecimientos Educacionales Subvencionados, en base al cual
se efectuard la seleccion y determinacién de los establecimientos educacionales que
percibirdn la subvencidn por desempeno de excelencia. El mecanismo para los
efectos de la determinacién de los establecimientos de desempeno de excelencia se
encuentra regulado por el decreto N° 66, de 2006, del Ministerio de Educacién.

Los establecimientos seleccionados por el SNED son beneficiarios de la Subvencion por
Desempeno de Excelencia. Esta subvencién corresponde a $6.940,81 mensuales por
alumno para el caso de los docentes, y $486,02 mensuales por alumno para el caso de
los asistentes de la educacién. La subvencidén se entrega integramente a los
profesionales de la educacion: docentes y asistentes. Como dato, durante solo el aio
2023 se pagaron aprox. $71.000 millones a los sostenedores de los establecimientos
seleccionados. 2.941 establecimientos son los seleccionados para obtener el SNED
2024-2025

Segun la ley que crea el SNED, se debe considerar un conjunto de factores para la
medicién del desempeio de los establecimientos, que son los siguientes:
a) Efectividad, consiste en el resultado educativo obtenido por el establecimiento
en relacion con la poblacién atendida. (Ponderacién del 37% en el indice
SNED.)

68



"’“T‘; MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educacién Municipal ) DAEM

& PADEM 2025

b) Superacién, corresponde a los diferenciales de logro educativo obtenidos en el
tiempo por el establecimiento educacional. (Ponderacién del 28% en el indice
SNED.)

c) Iniciativa, obedece a la capacidad del establecimiento para incorporar
innovaciones educativas y comprometer el apoyo de agentes externos en su
quehacer pedagdgico. (Ponderacion del 6% en el indice SNED.)

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento. (Ponderacion del 2% en el indice SNED.)

e) Igualdad de oportunidades, que corresponde a la accesibilidad vy
permanencia de la poblacién escolar en el establecimiento educacional y la
integracién de grupos con dificultades de aprendizaje. (Ponderacién del 22%
en el indice SNED.)

f) Integracién y participacion de profesores y profesoras, padres y apoderados en
el desarrollo del proyecto educativo del establecimiento. (Ponderacion del 5%
en el indice SNED.)

11.4.1.- Establecimientos Educacionales de Palmilla que lograron excelencia
académica para el periodo 2024 - 2025

Para el sistema escolar de Palmilla, resulta altamente gratificante confirmar que 4

establecimientos educacionales de la comuna, han logrado excelentes resulfados en

su postulacion periodo 2024-2025, lo que representa un importante incentivo para sus

respectivas comunidades educativas, para confinuar en la senda del mejoramiento

continuo de sus procesos formativos y pedagdgicos. Ellos son:

Tabla N° 24
ESTABLECIMIENTO PORCENTAJE PERIODO
Escuela Lihueimo 100% Promedio SNED 2024-2025
Escuela Rebeca Cadiz 100% Promedio SNED 2024-2025
Escuela Valle Hermoso 100% Promedio SNED 2024-2025
Escuela Margoft Loyola 100% Promedio SNED 2024-2025
Escuela Santa Matilde 100% Promedio SNED 2024-2025

11.5.-PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2024-2025

11.5.1.- Programa de Integracién Escolar Comunal 2024

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que tiene el propdsito de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién, favoreciendo los
aprendizajes en la sala de clases y la participacion de todos y cada uno de los
estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE).

El Programa de Integracién Escolar se constituye en un conjunto de recursos y apoyos
para los establecimientos educacionales, que en el aula se traducen en estrategias
pedagdgicas diversificadas, recursos humanos especializados, capacitacion para los
docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes.
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Todos estos apoyos deben estar centfrados en los procesos de ensenanza vy
aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion
de la ensenanza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su trayectoria
escolar.

Rol de la Familia: La familia posee detallada y valiosa informacidon respecto al
desarrollo y comportamiento de sus hijos e hijas y juega un papel fundamental en la
deteccidén y evaluacién oportuna de Necesidades Educativas Especiales. Posterior a la
evaluacién, es importante que la familia, constantemente consulte por los avances del
estudiante y como puede aportar a favorecer los aprendizajes.

Sugerencias para la Familia: Antes de postular a su hijo o hija a un establecimiento, se
sugiere consultar si el establecimiento cuenta con Programa de Integracién Escolar vy si
éste atiende la necesidad educativa que presenta su hijo o pupilo.

¢Cémo comienza el proceso de identificacion de NEE?: En esta fase la familia es
fundamental, si cree que su hijo(a) o pupilo no aprende adecuadamente, o su
desarrollo se aprecia mds lento que el de sus hermanos o de nifos de su misma edad,
o presenta alguna conducta o comportamiento que le preocupe o le llame la
atencioén, acérquese al profesor en la escuela, o consulte a su médico, para que le
ayuden a determinar si su hijo o hija podria requerir una evaluacién especializada para
comprobar o no, la existencia de NEE.

La Ley 20.201, indica que la subvencion de educacidén especial diferenciada debe dar
respuesta a las necesidades educativas especiales de cardcter transitorio y/o
permanente en establecimientos de educacién regular. Junto con ello, el Decreto
N°490/1990, establece las normas para la implementacién de Programas de
Integracién Escolar en los establecimientos de educacidn regular, con el objetivo de
facilitar la integracion de estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales.

Ademds, el Decreto 170, establece criterios de evaluacién diagndstica integral para
que las intervenciones a los estudiantes con necesidades educativas especiales, se
realicen de manera coordinada y planificada que faciliten el progreso en sus
diferentes etapas educativas.

11.5.2.- Ley del trastorno del espectro autista (TEA) 21.545
¢Cudl es el objetivo de la Ley TEA?

El objetivo de esta ley es asegurar el derecho a la igualdad de oportunidades vy
resguardar la educacién social de los nifos, ninas, adolescentes y personas adultas
con trastorno del espectro autista, eliminar cualquier forma de discriminacion;
promover un abordaje integral de dichas personas en el dmbito social, de la salud vy
de la educacién, y concientizar a la sociedad sobre esta temdtica.

Para ello, esta ley mandata que en los establecimientos educacionales se vele por el
desarrollo de comunidades educativas inclusivas, y se efectien los gjustes necesarios
en sus reglamentos y procedimientos internos de gestién para considerar la diversidad
de sus estudiantes y sus necesidades de apoyos especificos, contemplando brindar un
acompanamiento social y emocional adecuado a sus requerimientos de apoyo.
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“Los requisitos, los instrumentos, las pruebas diagndsticas y el perfil de los y las
profesionales competentes que deberdn aplicarlas a fin de identificar a los alumnos
con necesidades educativas especiales y por los que se podrd impetrar el beneficio
de la subvencidon del Ministerio de Educaciéon” (Textual Decreto 170/2009).

Se entiende por:

“Alumno que presenta Necesidades Educativas Especiales: aquél que precisa ayudas
y recursos adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagdgicos, para conducir su
proceso de desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educaciéon”.
“Necesidades educativas especiales de cardcter permanente: son aquellas barreras
para aprender y participar que determinados estudiantes experimentan durante toda
su escolaridad como consecuencia de una discapacidad diagnosticada por un
profesional competente y que demanda al sistema educacional la provisidbn de apoyo
y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar”

“Necesidades educativas especiales de cardcter ftransitorio: son aqguellas no
permanentes requieren los alumnos en algdn momento de su vida escolar a
consecuencia de un trastorno o discapacidad diagnosticada por un profesional
competente y que necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para acceder o
progresar en el Curriculum por un determinado periodo de su escolarizacion.

La comuna de Palmilla se hizo eco de la integracién escolar mucho antes que la ley
mandatara la atencién de los ninos y ninas con necesidades educativas especiales de
tal modo que el Programa de Integraciéon Escolar, se encuentra presente desde ano
2023 en 6 de los 7 establecimientos Educacionales Regulares de la Comuna: Liceo San
José del Carmen, Escuela Margot Loyola, Escuela Jorge Errdzuriz, Escuela Lihueimo,
Escuela Santa Matilde y Escuela Rebeca Cddiz Valenzuela. Cada Establecimiento
Educacional, cuenta con profesionales y asistentes de la educacién no profesionales,
para apoyar el quehacer pedagdgico del grupo de docentes que trabaja en aulas
regulares.

A continuacion, presentamos la realidad del programa PIE 2024 con los diagndsticos
de alumnos transitorios y de aquellos permanentes.

Tabla 25: Realidad Pie 2024

Escuela Transitorios NEET Permanentes NEEP Total

Liceo San José 72 43 115
Margot Loyola 74 26 100
Jorge Err&izuriz 49 12 61
Santa Matilde 25 22 47
Lihueimo 8 3 11
Rebeca Cdadiz 8 3 11
Total 236 109 345
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Clasificaciéon alumnos pie por patologia.
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MARGOT LOYOLA 14 09 02
LICEO SAN JOSE 22 16 02
JORGE ERRAZURIZ 08 05 00 01
SANTA MATILDE 10 09 01 1 01
LIHUEIMO 01 02 1 1
REBECA CADIZ 01 02
11.5.3.- Proyeccién estudiantes pie por escuela 2025
Tabla:N°27
Escuela Transitorios Permanentes Total
NEET NEEP
Liceo San José 72 43 115
Margot Loyola Palacios 74 26 100
Jorge Erréizuriz 49 12 61
Santa Matilde 25 22 47
Lihueimo 8 3 11
Rebeca Cadiz 8 3 11
Total 236 109 345

11.5.4.- Dentro de los principales desafios se encuentran:

e Consolidar el frabajo de la terapeuta ocupacional considerando la canfidad
de estudiantes permanentes priorizando aquellos que lo requieren.

e Talleres de Yoga para estudiantes con NEE como una intervencidén terapéutica
produciendo una estimulacién sensorial, neuroldgica y motriz.

e Readlizar acompanamiento a los equipos PIE de los 6 establecimientos
educacionales adscritos al programa para acompanar, monitorear y supervisar
el funcionamiento correcto del programa durante el ano 2024.

e Comunicacion permanente con autoridades a nivel superior con lineamientos
generales para la preparacion, reapertura y la contfinuidad de modalidades
de ensenanza presencial y seguin el contexto.

e Participaciéon en redes de trabagjo.
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e Adquisicion de material de estimulacion segin drea profesional, para
diagndsticos (TEA, Sindrome de Down, Hipoacusia, entre otros)

e Implementacién de un protocolo de evaluacidn comunal, destinando
acciones relacionadas con la aplicacién de pruebas formales e informales
segun diagndsticos y asi también lineamientos generales a nivel de todos los
establecimientos adscritos al Programa.

e Extensién de los cursos para continuacién de apoyo por parte del equipo del
Programa de Integracion Escolar.

e Atenciones médicas segin corresponda: médico familiar y/o neurdlogo del
100% de los estudiantes.

e Capacitaciones segin necesidad presente en los establecimientos
educacionales.

e Meta al menos 10% de los estudiantes transitorios sean dado de bagja.

11.6.-ANTECEDENTES E INDICADORES DE VULNERABILIDAD ESCOLAR

El indice de vulnerabilidad de los establecimientos Educacionales (IVE-SINAE) es un
indice confeccionado por la JUNAEB y el Ministerio de Educacion que se redliza en
forma anual en el mes de abril mediante la aplicacidon de una encuesta de cardcter
censal a los primeros bdsicos y primeros medios, Pre-kinder o kinder de los
establecimientos educacionales municipales y particulares subvencionados, que
postulan al programa de alimentacién escolar (PAE) oscila entre 0% y 100%, en que el
mayor porcentaje implica indice de vulnerabilidad mds elevado.

Este indicador arroja el porcentaje estimado de la matricula por nivel (Bdsica y Media)
de cada establecimiento que se encuentra en condicidn de vulnerabilidad de la
comuna, se desprende lo siguiente:

Tabla N° 28. indice de vulnerabilidad social histérico.

Establecimiento 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Santa Matilde 920% 89% 87% 92% 92%
Jorge Erréizuriz 85% 90% 0% 920% 93%
Liceo Bdsica 95% 95% 92% 1% 21%
Liceo Media 5% 95% 92% 5% 91%
Valle Hermoso 100% 100% 100% 100% 100%
Rebeca Cddiz 1% 95% 91% 0% 90%
Lihueimo 95% 100% 96% 81% 81%
Margot Loyola 93% 96% 94% 93% 93%
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11.7.-Asistencia Media y porcentaje promedio entre Marzo y agosto 2024:
Tabla N° 29: Asistencia a Agosto 2024

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Promedio

o
2
o
N
N

Establecimiento | % % % % % %

Santa Matilde. 84 83 88 89 90 89 87,2
Jorge Errdzuriz 89 86 81 82 87 80 84,2
Margot Loyola 84 86 82 81 83 81 82,7
Liceo San José 90 94 89 89 89 90 90,2
Rebeca Cadiz 100 | 100 | 97 93 96 98 97.3
Valle Hermoso 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Lihueimo 99 99 99 [ 100 | 99 | 100 99.3
PROMEDIOS 92 21 90 21 92 91 91.7

Fuente: Propia DAEM Boletin Mensual de Subvenciones (Marzo a Agosto 2024)
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ariciacién alumnos Escuela Margot Loyola en visita Presidente de la Rébt':blica
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XIl.- EVALUACION Y DIAGNOSTICO PADEM 2024

12.- EI PADEM

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal 2025 (PADEM) es una
herramienta vital que nos permitird planificar y organizar de manera efectiva todas las
actividades educativas para el proximo aho, asegurando que  nuestros
establecimientos educacionales municipales sigan mejorando dia a dia.

Con la finalidad de analizar el Plan Anual de Desarrollo de la Educaciéon Municipal, el
equipo directivo del Departamento de Educacién Municipal de nuestra comuna, se
reunird con los docentes para realizar un diagndstico del PADEM 2024, y en base a ello
planear las directrices futuras de la educacién de la comuna.

Los directores de los establecimientos educacionales, senalan “nosotros hemos
considerado que es prioritario realizar este diagndstico, teniendo presente el Modelo
de Gestion de Calidad del Ministerio de Educacién que involucra las cuatro dreas de
gestion: liderazgo; convivencia; recurso y gestion de resultado.

12.1.- ANALISIS Y ORIENTACIONES DEL DIAGNOSTICO COMUNAL.
Sobre este diagndstico y teniendo clara conciencia que el problema de la educacién
comunal es de cardcter estructural se propone al menos estudiar, aunque no cambiar
la estructura actual del sistema educacional de la comuna, si se pretende viabilizar
econdmicamente el sistema.
Para lo anterior se propone andalizar y atender algunas de las siguientes variables, con
objeto de conocer y comprender el sistema educacional de la comuna:

Tabla N° 30

VARIABLE NIVEL FACTIVIBILIDAD
Matricula Comunal Baja No intervenible
NUmero de Escuelas Baja No Intervenible
NUmero de Profesores y funcionarios Alto Intervenible

indices de Asistencia Medio-Bajo No Intervenible
Ingresos Econémicos Insuficientes No Intervenible
Aprendizajes de los estudiantes Mejorable Intervenible

Estas variables deben ser asumidas a fravés de acciones que incluyan los siguientes
nudos criticos orientados a resolver los problemas fundamentales que aquejan al
DAEM:

a. Se establece estudiar, andlizar a lo menos, la reubicacién de los asistentes de Ia
educacién de acuerdo a los requerimientos de matricula y necesidad de cada
establecimiento educacional con la finalidad de que siga existiendo baja
matricula estos puedan quedarse sin trabajo.

b. Dado que algunos establecimientos requieren llenar algunas vacantes necesarias
para atender los cursos de su proyecto 2025, se debe analizar y estudiar la
necesidad de reubicar aquellos docentes que no tengan cursos en otras unidades
y evitar asi que estos se queden sin trabajo.

c. La concentracién de establecimientos educacionales es una opcidn orientada a
optimizar el funcionamiento del sistema comunal de educacién y se puede aplicar
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a aquellas escuelas rurales deficitarias y que no tengan una proyeccién de
matricula al alza para los proximos anos, ni posibilidad de obtener piso rural,
siempre que se cuente con la movilizacidon necesaria.

d. La fusibn de cursos es otra medida apropiada para reducir costos de
funcionamiento y permitir tfrabajar con cursos por nivel y poblacidon escolar mds
homogénea en rango etario, lo que facilita el trabajo de alumnos y profesores.

e. Se han establecido compromisos por cada establecimiento educacional, dentro
de los cuales figura el tema de la asistencia, aspirando al menos a un 95% de
asistencia promedio y a mantener el porcentaje de aquellas que tienen
porcentajes mayores.

f. Como politica comunal se debe potenciar el liceo de la comuna de acuerdo a las
moddalidades de ensenanza, en este caso cientifica humanistica y técnico
profesional.

g. Contar con un Encargado de Convivencia que enfregue herramientas
metodoldgicas adecuadas para favorecer el Mejoramiento Educativo en las
distintas unidades educativas de la comuna.

h. Se requiere mejorar el liderazgo de los directores al interior de sus respectivas
unidades educativas.

i. Serequiere que cada E.E ejecute su Plan de Mejoramiento Educativo, orientado a
fortalecer el trabajo pedagdgico, especialmente en el aula.

i-  Apoyar Planes de Retorno y re vinculacién segura en cada unidad educativa.

El nuevo escenario en que se desarrollardn los procesos educativos en nuestro pais y
en la comuna en un futuro préximo, implica necesariomente hacer una reflexion
respecto de la importancia que reviste un instrumento de planificacién como es el
PADEM en cuanto a establecer una linea de ruta para el desarrollo de las politicas
educativas comunales. De ese andlisis se desprende sin duda, la relevancia que este
instrumento ha tenido en el tiempo tanto en la definicidn, planificacion y ejecucién de
las politicas comunales respecto de la educacion que se busca brindar a la poblacidn,
considerando sus orientaciones, objetivos y propdsitos acorde con las necesidades de
los estudiantes, de los tiempos y las exigencias del sistema escolar actual.

Sin duda que la elaboracién de un nuevo PADEM debe tomar como base la
evaluacién de las acciones planteadas que se debieron ejecutar en el periodo
anterior y a partir de alli iniciar un nuevo proceso de planificacién tomando en cuenta
los niveles de logro y proyecciones futuras posibles de realizar, como también
replantear aquellos aspectos que presentaron alguna dificultad o en su defecto
ajustarlos a las nuevas necesidades educativas. Sumado a ello se deben incorporar
acciones que faciliten los procesos de mejoramiento e innovacién en beneficio de los
aprendizajes de los estudiantes como también en los aspectos de organizacion vy
administracién educacional, tanto en los establecimientos educacionales como en el
Departamento de Educacion, sin dejar de incorporar algunos elementos facilitadores
del proceso de transicidén hacia la incorporacién de un nuevo SLEP Costa Colchagua.

Por tanto, el PADEM como instrumento de planificacién, nos permite abordar los
aspectos criticos del sistema escolar comunal, considerando las posibilidades reales de

77



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal ) QAEM
PADEM 2025

solucidén como también aquellos aspectos que es necesario cambiar o redefinir de
acuerdo a las actuales necesidades tanto de los estudiantes como las que impone el
sistema educativo segin quedd de manifiesto después de dos anos de suspensidn del
frabajo académico regular, lo que sin duda obliga a iniciar un fuerte y bien orientado
periodo de nivelacién tanto en los aspectos curriculares como de organizacion
instifucional en todos los establecimientos educacionales, sin dejar de lado los
aspectos socio y psicoemocionales de los estudiantes y del personal docente vy
asistente de la educacién, aspectos que muchas veces resultan determinantes para el
buen desarrollo académico y formativo de todos los estudiantes. La idea es proponer
acciones que permitan dar respuesta a las necesidades de nuestro sistema escolar en
su conjunto y al mismo tiempo incorporar los criterios derivados del modelo de las
cuatro dimensiones de la gestion escolar, que son el componente de los Estdndares
Indicativos de Desempeno, creados por el Consejo Nacional de Educacién e
implementados por la Agencia de la Calidad de la Educaciéon, puesto que lo que
debe orientar el accionar de la gestion educativa en los establecimientos
educacionales, es el tema de la “calidad” de la ensenanza y los procesos educativos
a fin de instalar un sistema de trabagjo que permita un “mejoramiento continuo”
teniendo como meta “el aprendizaje de todos y todas los estudiantes”.

En el contexto actual, la organizacién institucional de nuestro sistema escolar comunal
debe considerar por una parte los aspectos curriculares de acuerdo a los criterios de la
Agencia de Calidad desde la priorizacién curricular hacia el tratamiento paulatino del
curriculo regular de los estudiantes en todos los niveles, como también proveer
necesariamente de una organizacién institucional escolar que considere una mirada
sistémica que pueda dar mejor respuesta a las nuevas necesidades de la escuela
como institucion y a los procesos formativos y académicos de los estudiantes, de
manera una infegral y positiva. Desde esa perspectiva el Departamento de
Educacion asume la responsabilidad de implementar y facilitar los procesos de
adecuacién a las nuevas exigencias del sistema escolar buscando las mejores
alternativas de perfeccionamiento docente, atencién a las necesidades educativas
de todas y todos los estudiantes, la implementacidon de recursos y estrategias
diddcticas que permitan avanzar en calidad y en la atencidén a la diversidad de
estudiantes que conforman nuestro sistema escolar comunal y al mismo tiempo la
responsabilidad de propender al bienestar de los docentes y de toda la comunidad
escolar en su conjunto.

Relevante resulta proponer que la planificaciéon de aqui en adelante sea no anual sino
mas bien hasta el 31 de diciembre del 2026, fecha de término de los DAEM. Mirado de
este modo, la planificacion se monitorea y se refuerzan aquellas que presentan
debilidad.

12.2.- Area de liderazgo:

El MBDLE senala que liderazgo escolar se constituye en un conocimiento profesional
relevante en el ejercicio de la direccién vy liderazgo, y respecto de ello declara que “El
conocer las concepciones contempordneas de liderazgo escolar, permite tener una
comprension no sélo de las prdcticas, tipos y caracteristicas de los lideres escolares sino
también de los valores y estrategias necesarios para implementar procesos de mejora
escolar diferenciando contexto, nivel de desarrollo de la escuela y confingencia.”
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El liderazgo educativo ejerce una influencia importante en el mejoramiento y cambio
escolar, puesto que permite concretar la capacidad potencial de los establecimientos
escolares, incidiendo en dmbitos como la motivacién, habilidades, prdcticas,
condiciones de frabajo e impactando indirectamente en los aprendizajes del
estudiantado. Aunque el liderazgo educativo es ejercido formalmente por los equipos
directivos, también puede ser distribuido a ofros miembros de la comunidad
educativa.

De acuerdo a la evaluacion realizada respecto de las acciones proyectadas para el
afo escolar 2024, en el Area de liderazgo, es posible concluir que el 90% de las
acciones hasta la evaluacién del PADEM en el mes de agosto se pudieron concretar
satisfactoriamente, segin monitoreo realizado por la unidad técnica comunal.

12.3.- Area de Gestién Curricular:
El Ministerio de Educacion establecié una actualizacién para la reactivaciéon integral
de aprendizajes entre 2023 y 2025.
La actualizacién busca corregir problemas de secuencia y progresion curricular
identificados por las comunidades educativas, junto con poner a disposicion una
respuesta innovadora y pertinente a los desafios actuales en el marco de la
reactivacién de aprendizajes. Sus principios generales son: Convivencia, Bienestar y
Salud Mental; Contextualizaciéon; Integracion de Aprendizajes; y Profesionalidad
Docente.
Junto con propender a la reactivacién integral de los aprendizajes de cara al periodo
2023-2025, este proceso técnico-curricular prioriza, clasifica y promueve la integracién
de los aprendizajes establecidos en el curriculum vigente.
Especificamente prioriza aquellos aprendizajes clave de cada una de las asignaturas
en consideracion a sus ejes y enfoques, resguardando las trayectorias formativas de
los estudiantes; clasifica los aprendizajes en basales, complementarios y transversales;
e integra aprendizajes, ya sea al interior de una asignatura, entre dos o mds
asignaturas, o con aprendizajes basales de anos anteriores, segun decisiones
curriculares de los equipos técnicos y pedagdgicos.
El desafio implica fortalecer la flexibilidad, promover la contextualizacién y fomentar la
autonomia de los equipos profesionales en los procesos de gestidon curricular para la
reactivacién de aprendizajes al interior de las comunidades educativas.
De la nueva Priorizacién Curricular debes saber que:
e Prioriza aprendizajes clave de cada una de las asignaturas, resguardando las
frayectorias formativas de las y los estudiantes.
e Clasifica los aprendizajes en tres categorias: Basales, Complementarios vy
Transversales.
e Promueve la integraciéon de aprendizajes al interior de una asignatura, entre
dos o mds asignaturas, o con Aprendizajes Basales de afos anteriores.
Las categorias de clasificaciéon curricular permiten definir a los aprendizajes
como:
e Aprendizajes basales: Son aquellos aprendizajes considerados como base o
fundamento en cada asignatura, nivel y ciclo. Definen aprendizajes clave que
permiten el desarrollo gradual de saberes del nivel y la articulacion entre
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niveles, asi como resguardar la secuencia y la progresion, permitiendo avanzar
en la trayectoria formativa.
e Aprendizajes complementarios: Complementan a aquellos que son de
cardcter basal, para fortalecer la profundizacidon de los aprendizajes. Pueden
ser infegrados y/o articulados progresivamente al interior de las asignaturas y
entfre asignaturas para el logro de aprendizajes en cada asignatura, nivel, y
ciclo.
e Aprendizqgjes transversales: Estdn relacionados con los dmbitos de convivencia,
bienestar y salud mental, asi como los que promueven la formacidon ética de las
y los estudiantes. Estos aprendizajes son suscepftibles de ser considerados como
elementos integradores en la planificacion.
Importante, ademds, desde el drea de Gestion Curricular, atender las necesidades
educativas de todos y todas las estudiantes desde un enfoque de Inclusién e Igualdad
de Oportunidades frente al proceso de ensenanza-aprendizaje, esto implica sin duda,
incorporar al proceso educativo comunal, la atencién de profesionales iddneos que
permitan satisfacer de mejor forma las necesidades educativas que presenten nuestros
estudiantes mds alld de las competencias propias del personal docente, mds aun de
los estudiantes que presenten Necesidades Educativas Especiales.
Del andlisis realizado de los 08 objetivos planteados para desarrollar en el ano 2024, fue
posible concretar el 83% de ellos hasta agosto del presente, esto segun monitoreo
realizado por la unidad técnica comunal.

12.4.-Area de Convivencia Escolar:

La Politica de Convivencia del MINEDUC no solo busca crear buenos climas de
convivencia como un mecanismo para mejorar los aprendizajes escolares; ademds, los
considera un elemento clave para desarrollar en los estudiantes la capacidad de
aprender a vivir en comunidad o, dicho de otro modo, para aprender a ser
ciudadanos/as.

La Politica Nacional de Convivencia Escolar del Ministerio de Educacidén: sefala que los
equipos de Convivencia Escolar son los encargados de planificar, implementar vy
monitorear las actividades que se acuerden en los planes de gestion de la
convivencia aprobados por los respectivos Consejos Escolares o Comité de Buena
Convivencia. Este equipo debe estar liderado por un Encargado de Convivencia.

La responsabilidad es de toda la comunidad educativa. En ese contexto, las tareas del
Encargado de Convivencia, deben ser acompanadas por todos los equipos de
gestion del establecimiento, con la finalidad de cumplir con el Plan de Gestidn de
Convivencia que la comunidad determind.

Aprender a convivir con respeto a las diferencias, es un pilar fundamental en el
proceso formativo de fodos los ninos, ninas y adolescentes. En este senfido, la
normativa establece que los establecimientos educacionales con Reconocimiento
Oficial, deben contar con un Plan de Gestidon de Convivencia Escolar, cuyo propdsito
es orientar a las comunidades educativas en el desarrollo de estrategias para
promover el buen trato, el respeto y la prevencién de cualquier tipo de manifestacion
de violencia entre sus integrantes.

A partir de esa premisa, los establecimientos educacionales de la comuna de Palmilla,
apoyados por el Departamento de Educaciéon, deberdn agjustarse a las nuevas
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condiciones presentes en las escuelas y buscar alternativas para seguir atendiendo las
necesidades fanto de los estudiantes como del personal educativo contribuyendo a
generar acciones que permitan proyectar los procesos escolares de la mejor forma
posible en mérito a lograr avances significativos en los procesos de mejora escolar.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos que se plantearon para realizar el ano 2024,
es posible concluir, de acuerdo al andlisis realizado, que de los 06 objetivos propuestos,
se pudo cumplir a la fecha con el 95% de ellos lo que da cuenta que los
establecimientos educacionales con sus respectivos equipos de convivencia, han
logrado adecuarse positivamente a las nuevas circunstancias de trabajo haciendo su
mejor esfuerzo para dar respuesta oportuna a las necesidades de los estudiantes y sus
familias, especialmente en el drea de salud, de contencién emocional vy
asistencialidad.

12.5.-Area de Recursos:

La Gestidn de Recursos se refiere a los procesos directivos de obtencién, distribucién y
articulacién de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las
metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por el establecimiento. La gestiéon de
personas considera las acciones destinadas a la implementacion de estrategias de
mejoramiento de recursos humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la generaciéon
de un adecuado ambiente de trabajo. La gestidon de recursos materiales y financieros
hace referencia a la obtencion de recursos y su adecuada administracion a fin de
potenciar las actividades de ensenanza, 1os resultados institucionales y los aprendizajes
de calidad para todos los estudiantes.

La calidad del personal de un centro educativo es fundamental en el logro de sus
metas. Por ello, es relevante que el director y su equipo directivo aseguren procesos de
reclutamiento y seleccién coherentes con las necesidades institucionales.

Asimismo, deben garantizar evaluaciones sistemdticas al personal que permitan tener
una vision de su evolucidén en un periodo determinado y que estén orientadas hacia su
perfeccionamiento. En el proceso de evaluacién es importante que el director y sus
docentes directivos canalicen la percepcién del resto de la comunidad educativa,
acerca del desempeno del personal docente y codocente del establecimiento.
Redalizado el andlisis evaluativo de los 5 objetivos propuestos para el ano 2024, es
posible senalar, que fue posible alcanzar el 90% de cumplimiento de los mismos,
dando cuenta que todos los establecimientos educacionales de la comuna estdn
provistos de los elementos necesarios para desarrollar el frabajo escolar presencial sin
mayores dificultades.

12.6.- ASPECTOS ORIENTADORES DE LOS PLANES DE ACCION PADEM 2025
12.6.1.-AREA LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL: Potenciar a los equipos directivos en su accionar tanto
administrativo, pedagdgico, como en lo cultural, deportivo y recreativo considerando
que estos estdn siendo protagonista de un cambio generacional importante.
e Gestionar para los equipos directivos de la nueva generacion instancias de
Capacitaciones y/o actualizaciones en el drea de Liderazgo, orientados a
fortalecer la Gestion Pedagdgica y administrativa.
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e Consolidar la organizacién de los equipos de trabajo y sus respectivas cargas
horarias seglin necesidades de cada E.E entre los meses de febrero y marzo de
2025.

e Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los recursos
disponibles priorizando a los estudiantes con mayor necesidad de
acercamiento a los E.E.

e Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso de traspaso a los
servicios locales de Educacién Costa Colchagua.

e Reconocer el buen desempeno de los docentes y asistentes de la educacién
en beneficio de la formacidon de los estudiantes, de la organizacién y
funcionamiento de los establecimientos educacionales de acuerdo a
evaluaciones internas de cada EE.

e Establecer criterios y procedimientos que permitan gestionar de manera
permanente la conservacion y mantencién éptima de los E.E.

e Consolidar el plan de contingencia del Liceo San José del Carmen como como
consecuencia del inicio de su construccion.

12.6.2.- AREA GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas a la recuperacién de
aprendizajes y a la atencién integral de todos y todas las estudiantes, que permitan
abordar satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje priorizados de acuerdo a la
normativa vigente, en concordancia con la realidad de cada EE, con especial énfasis
en el desarrollo socioemocional y habilidades cognitivas.

e Elaborar e implementar Plan de Capacitacién Docente sobre la base de las
propuestas emanadas desde el CPEIP y de las propias escuelas en temdticas
atingentes a las actuales necesidades educacionales.

e Consolidar el uso de la plataforma digital mi Aula disponible en cada E.E. para
el desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo, en beneficio de la
gestién pedagdgica fortaleciendo el uso de la agenda y el libro digital.

e Elaborar los Planes de Mejoramiento con las escuelas, con foco en la re
vinculacién y mejoramiento de los aprendizajes, privilegiando acciones que
permitan mejorar y fortalecer prdcticas pedagdgicas, la atencién integral de
todos y todas las estudiantes con especial atencidn en los estudiantes
prioritarios y con NEE.

e Gestionar Preuniversitario para los estudiantes de Ensenanza Media de la
comuna durante el mes de enero del 2025 y evaluacidén de impacto de su
implementacion.

e Proceder a evaluar al menos un par de veces en el ano el funcionamiento de
la carrera técnica y revisar el manual o reglamento de prdcticas de los
alumnos, especialmente en sus supervisiones a terreno.

e Re-orientar en el mes de octubre los Talleres de Jornada Escolar Completa si
fuera necesario para fortalecer el curriculum vy la formaciéon integral de los
estudiantes.

e Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos de
aprendizaje de los estudiantes a través de la aplicacion de instrumentos de
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evaluaciéon de la Agencia de Calidad y pruebas estandarizadas elaboradas
desde la plataforma mi Aula.

e Consolidar la propuesta del programa de integracién escolar especialmente
en los nuevos establecimientos que ingresaron durante el ano 2023.

12.6.3.- AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL: Generar Plan de Accién orientado a instalar y consolidar
ambientes educativos inclusivos, democrdticos y propicios para el aprendizaje en
cada uno de los E.E de la comuna.

e Revisar y fortalecer los roles y funciones de los equipos de Convivencia Escolar
de cada EE. favoreciendo capacitaciones en dreas especificas y de mayor
necesidad para la atencién de los estudiantes.

e Velar por que los Reglamentos Internos, Manuales de Convivencia Escolar de
cada EE. y Protocolos de actuacion estén completamente actualizados de
acuerdo a la normativa vigente.

e Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de autocuidado para los
funcionarios y estudiantes en cada EE. con instituciones externas idéneas.

e Potenciar el frabagjo de las duplas psicosociales en su accionar con los
estudiantes, las familias y redes de apoyo tanto de asistencialidad social como
juridica, a nivel local como externo, para garantizar el mejor bienestar de los
estudiantes.

e Redlizar las actividades culturales, académicas y preventivas de los EE. y
difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la idenfidad local y
patrimonio cultural de la comuna a través de celebraciones, como Dia de la
Chilenidad, Fiestas Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura
Tradicional, entre ofros.

e Coordinar en forma conjunta, acciones entre Deparfamento de Salud y
Departamento de Educacion con el fin de promover una atenciéon integral a
toda la poblaciéon escolar.

e Mantener y fortalecer la coordinacion y canales de comunicacién entre los E.E.
y RR.PP. del Municipio

12.6.4.- AREA DE RECURSOS

OBJETIVO GENERAL: Optimizar de manera eficiente el recurso humano en cada
establecimiento educacional de acuerdo al proyecto educativo institucional,
promoviendo el desarrollo profesional continuo para el logro de comunidades
escolares competentes y comprometidas en su quehacer educacional.

e Actuadlizar el nombramiento de las diferentes coordinaciones desde el DAEM
(Inventario, salud, SAE, entre otros)

e Para agilizar los procesos de gestion de compras vy licitaciones de insumos para
los E.E. redlizar un plan de compras trimensual, junto con ello asignar
responsabilidades especificas a cada operador en la unidad de compras.

e Para apoyar a los establecimientos educacionales que no tienen informdtico
elaborar calendario de atencion del técnico que posee el DAEM.

e Proveer de personal a los EE. para la mantencién de los colegios en los meses
de vacaciones de verano e invierno.
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e Gestionar con la debida anticipacion Decreto de Fondo Fijo SEP al inicio del
ano escolar.

12.7.- DEFINICIONES DE CADA PLAN DE ACCION 2025

Los Planes de Accidn contemplados en el presente PADEM para el ano 2025, buscan
dar respuesta a las nuevas necesidades que impone el sistema escolar en cuanto a la
atencién pedagdgica y formativa de los estudiantes tomando en cuenta su contexto
escolar y familiar, a los requerimientos propios del buen funcionamiento de los
establecimientos educacionales en los aspectos administrativos y educacionales,
como también a la atencidn de los docentes y personal que conforman los
establecimientos educacionales. Por ofra parte, es importante senalar, que es
necesario preparar el camino para lo que serd formar parte de un nuevo Servicio Local
de Educacidn iniciando procesos de ordenamiento interno en los aspectos
administrativos fundamentales para el momento del traspaso a un nuevo sistema de
administracién educacional. Las acciones se han planificado por dreas (Gestidn
Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos) que corresponden
a las dimensiones de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), con el fin de
vincular ambos instrumentos de gestion.

Para cada drea se establecen acciones o contenidos institucionales relevantes, vy
contienen la identificacion y descripcion de los temas y criterios mds especificos que
deben ser abordados conforme va avanzando el ano escolar.

12.7.1.- Gestion pedagdgica

Comprende las dimensiones:

- Gestion Curricular:

Desarrollar una buena gestion curricular permite contextualizar el Curriculum al o los
sellos educativos de su establecimiento en particular, manifestado(s) en su Proyecto
Educativo Institucional, considerando la realidad de su entorno local y regional, asi
como las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes.

Los procesos de reflexiéon e innovacion pedagdgica de un establecimiento forman
parte de la gestidn curricular, por medio de ellos se presenta la oportunidad de
recoger informaciéon del contexto y de las particularidades de sus estudiantes.
Entonces, es por medio de la gestidon curricular que, de forma concreta, se releva el
Proyecto Educativo del establecimiento, pudiendo configurarse o no en un proyecto
curricular propiamente tal.

Permite establecer politicas, procedimientos y prdcticas que lleva a cabo el director,
equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensenanza-aprendizaje. Su objetivo es
asegurar la priorizacion curricular y la efectividad de los procesos educativos.

-Ensenanza y Aprendizaje en el Aula:

La gestidn pedagdgica del Curriculum implica la reflexion y toma de decisiones sobre
el modo en que se aborda el Curriculum en el aula, considerando el contexto vy las
caracteristicas de los y las estudiantes, lo que requiere que la unidad educativa defina
los criterios técnicos y pedagdgicos para la planificacién de aula, los que incluyen
definir aspectos de organizacién curricular, como la temporalidad que podrd ser
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mensual, semanal, frimestral, diaria y los recursos materiales y tecnoldgicos disponibles
para su elaboracioén.

- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

Fija politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento
educativo para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de
todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e
intereses y el acontecer de la pandemia que nos afecto.

12.7.2. Liderazgo: Comprende las dimensiones:

-Liderazgo del Sostenedor:

El sostenedor educativo, como nivel local dentro del sistema actual, es un elemento
crucial en la articulacion de los equipos directivos y docentes de los establecimientos,
y en las politicas publicas.

El rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir la capacidad de los
directores en gestionar la mejora y el cambio escolar. En consecuencia, la evidencia
sefala que los sostenedores influyen en la generacidon de condiciones para el
desarrollo del liderazgo efectivo en las escuelas y los liceos.

-Liderazgo del director:

Desde la literatura se apunta al “efecto-director”, considerando la influencia que tiene
quien dirige la unidad escolar en la motivacion de los docentes y, con ello, en las
condiciones de aprendizaje de los estudiantes. Destacan prdcticas como la creacién
de un ambiente escolar inspirador y la generaciéon de condiciones que favorezcan el
frabajo en el aula.

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento a su cargo, en relaciéon con el logro de
una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las
prdcticas y una conduccion efectiva.

- Planificacion y Gestion de Resultados:

Se refiere a procedimientos y prdcticas centrales del liderazgo en la conduccién del
establecimiento, estableciendo los grandes lineamientos de la organizacién escolar, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la
utilizacién de datos y evidencia.

12.7.3. Convivencia escolar

Comprende las dimensiones:

- Formacién: Describe politicas, procedimientos y prdcticas que implementa el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética, fisica y espiritual
de los estudiantes.

- Convivencia: Describe politicas, procedimientos y prdcticas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracion,
organizado y seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

- Participacion y vida Democrdtica: Define politicas, procedimientos y prdcticas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
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fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacién
de todos sus miembros.

12.7.4. Gestidon de recursos

Comprende las dimensiones:

- Gestion del Personal: Establece politicas, procedimientos y précticas que implementa
el establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido vy
motivado con su labor, ademds de un clima laboral positivo.

- Gestion de los Recursos Financieros: Establece politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguren una gestién ordenada, actualizada y eficiente de los
recursos-

12.7.5. Gestion de los Recursos Educativos:

Establece condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento la
adecuada provisidon, organizacién y uso de los recursos educativos necesarios para
apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes.
Establece la entrega de cuentas a comunidad y monitoreo como también elabora el
plan de inversidon de recursos participativo.

12.7.6. Conclusiones:

El Departamento de Educacién junto al Consejo de Directores de los establecimientos
educacionales de la comuna, se han planteado para el ano 2025 objetivos de trabajo
que surgen del andlisis realizado de las acciones contempladas en el PADEM aio 2024
y de la presente realidad que se vive hoy en las escuelas, a partir de lo que se ha
logrado avanzar en términos de organizacién e implementacién de los colegios como
de los resultados alcanzados por los estudiantes y sus actuales necesidades de
formacion escolar.

Importante relevar las acciones de cardcter académico como de atencion
relacionada con la Convivencia Escolar, pues hoy constituyen la esencia del avance
que puedan alcanzar los estudiantes en su desarrollo personal como en sus
aprendizgjes.

Por otra parte, las actividades extra programdticas, talleres y actividades que apoyan
la labor educativa y que son un sello de la educacion de la comuna de Palmillg,
afortunadamente se vuelven a manifestar con fuerza en los ambientes escolares,
evidenciando la trascendencia que tienen estas actividades en el desarrollo de los
estudiantes después de dos anos de suspension de las clases presenciales.

Por tanto, para mantener el estdndar y alcanzar los desafios mencionados, es
necesario disefar y ejecutar programas de accidén los cuales se detallan a
continuacién, en concordancia con las dreas seifaladas anteriormente.

"EL QUE ABRE LA PUERTA DE UNA ESCUELA, CIERRA UNA PRISION"
VICTOR HUGO
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12.8.- PLANES DE ACCION 2025

12.8.1.-AREA: LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL:

Potenciar a

los

equipos directivos en su accionar en lo

administrativo, pedagdgico, como en lo cultural, deportivo y recreativo para dar mejor
respuesta a los nuevos requerimientos que demanda el actual sistema escolar como
consecuencia de la pandemia.

Objetivo Especifico

1: Gestionar

para

los equipos

directivos

instancias de

Capacitaciones y/o actualizaciones en el drea de Liderazgo, orientados a fortalecer su
Gestion Pedagdgica y Administrativa.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables.

a) Intercambio de

- Alo menos dos

experiencias para veces al ano el - Registro de

docentes 100% de los Asistencia

directivos y equipos directivos - Material de - Jefe DAEM
técnicos en de los seis EE trabajo de las - UTP Comunal
temdticas participardn en acciones

perfinentes a su los intercambios realizadas.

funcion. de experiencias.

b) Desarrollo de - Desarrollo (como

temdticas técnico | minimo) de dos Material

pedagdgico de temas de interés Trabajado - Jefe DAEM
interés en técnico Actas Consejo de | - UTP Comunall
reuniones de pedagodgica Directores.

directores. anualmente.
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Objetivo Especifico 2: Consolidarla organizacién de los equipos de trabajo
y sus respectivas cargas horarias segun necesidades de cada E.E.

Acciones

Metas

Medios de
Verificacion

Responsables.

a) Organizacién

- Almes de
noviembre del

dela - Jefe DAEM
conformacién de 2024 el 100% de - PADEM 2025 - Directores
CuUrsos
cursos por E.E oo - UTP Comunal
ara el afo 2025 planificados para
P " | el 2025.
b) Definicién - Almes de
Horcros eciwes y | 2004 el 100% de s - Jefe DAEM
. Y ° - PADEM 2025 - Directores
no lectivas de cargas horarias
. - UTP Comunal
docentes de asignadas para el
cada E.E. ano 2025.
c) Definicion de - Almes de
| e e
oranas ae © °ce - PADEM 2025 - Directores

asistentes de la
educacién de
cada E.E.

las cargas horarias
asignadas para el
2025.

- UTP Comunal

d) Definicién del
personal de

- A febrero del

- Decretos de

reemplazo de - DAEM
plaz 2025 nombramiento
aquellos que se
acogen a retiro.
e) Contrataciéon
de prof
protesores - Decretos de
para el - A lo menos el nombramiento
reemplazo 80% de Licencias ., - DAEM
. - Asuncion de
permanente de Médicas. .
] . funciones
Licencias

Médicas.
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Objetivo Especifico 3: Gestionar Plan Comunal de transporte escolar de acuerdo a los
priorizando a los

recursos

disponibles

acercamiento a los E.E.

estudiantes

con mayor

necesidad de

, Medios de
Acciones Metas o oz Responsables.
verificacion
a) Definicién de
), . - 100 % de las .
némina de - Director
. escuelas cumplen .. . .
estudiantes con con NGMInas - Noéminas - Funcionario
necesidad de . . de estudiantes encargado
Primera quincena
fransporte en - DAEM
de Enero 2025
cada EE.
b) Definicion de . - Recorridos - Director
) - Primera : :
los recorridosp or . por - Funcionario
.. quincena de L
establecimiento, establecimiento encargado
. . Enero 2025 .
segun necesidad educacional - DAEM
- Entre 15 de
c) Proceso de
L Eneroy 15 de - Decreto de
Licitacion de los . C - DAEM
. Febrero realizada Licitacion.
recorridos. .
la licitacion.
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Objetivo Especifico 4: Atender los requerimientos de la DEP en funcién del proceso
de traspaso a los servicios locales de Educacion.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Organizacion
de la
documentacién
legal de

cada
establecimiento
educacional.

- El 100 % de las
escuelas cuentan
con su
documentacién
legal a mayo del
2025
documentacién
legal requerida

- Carpetas por
establecimiento
conla
documentacion
requerida.

- DAEM
- Arquitecto
- Asesora Juridica

Objetivo Especifico 5: Reconocer el buen desempefo de las unidades educativas,
los docentes y asistentes de la educacién en beneficio de la formacion de los
funcionamiento de

estudiantes, de
educacionales.

la organizacién vy

los

Medios de
Acciones Metas e . s Responsables
verificacion
a) Entrega
de estimulo
- Instrumento/s
de -Entrega de .,
- . de evaluacion
reconocimiento reconocimiento, a .
que permita/n - DAEM
alas lo menos auna .
. . . medir los - UTP Comunal
unidades unidad educativa, -
. desempenos y/o
educativas por sus resultados
- logros.
por desempenos
destacados
- Resultados
b) Premiacion aplicacion
or EEal - Entregar auta comunal
P T estimulos al 100 % P . - Directores.
desempeno - NOomina
de los profesores " - DAEM
destacado de los emifida por los
. . destacados .
funcionarios directores de los
E.E.
c) Aplicacion de - A lo menos una
pauta de vez por semestre - Resultados _ DAEM
evaluacién de se aplicard Pauta de aplicacion de UTP
desempeno de Evaluacion del | la pauta.
funcionario. DAEM.
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Objetivo Especifico 6: Contratacion de profesionales especialistas para la atencién de

estudiantes que presenten mayores dificulfades para enfrentar el

ensenanza aprendizaje.

proceso de

. Medios de
Acciones Metas oo oz Responsables
verificacion
a) Contratacion .
) . ., - Fichas de | - DAEM
de profesionales - Atencion i .,
. derivacion - Coord. PIE.
especialistas del 100% de .
. - Informe del - Equipo
no existentes en los alumnos qu e . . )
. profesional Multiprofesional
la comuna o requieran.
tfratante. del EE
(Externos)

Objetivo Especifico 7: Gestionar la reposicidon del Liceo San José del Carmen

Medios de
Acciones Metas e Y, Responsables
verificacion
a)  Monitorear
las etapas del _ Monitoreo - Expediente _DAEM
proyecto de del proyecto de
. permanente. . - Sostenedor
reposicion del reposicion
Liceo
b) Elaboracién de
plan de
lcornhr;)gienc'lclj psro - Cumplimiento al - Sostenedor
areubicdacion ae primer semestre - Plan elaborado. - DAEM

la totalidad del
alumnado una vez
que se inicien los
frabajos

2025.

- Equipo Directivo

Objetivo Especifico 8: Realizar un uso efectivo de la
Aula en cada uno de los EE., para el desarrollo del frabajo tanto curricular como
administrativo, en beneficio de la gestién pedagdgica.

Plataforma digital Mi

Acciones Metas M?E:hos de Responsables
verificacion
El 100 % del
a) Utilizacién de personal: - Levantamiento

Plataforma Mi
Aulaenel drea
de liderazgo y
administrativa.

directivo, docente
y administrativo

de «cada EE.
utilice la
Plataforma.

de informecon
estadistica de uso
de plataforma Ml
Aula.

- DAEM
- Directores
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- 100% de los Informe
b) Uso de docentes de
- Cobertura .
Agenda cada EE., planifica Curicular - Director
Docente de Agenda Docente. Reporte - UTP
la Plataforma Mi - 100% utiliza el .. P ., . - Docentes
. utilizacion del Libro
Aula, Libro de Clases .
. de Clases Digital.
Digital.

Escuela de Santa Matilde
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12.8.2.- AREA DE GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO GENERAL: Planificar y desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de
aprendizajes de todos y todas las estudiantes, que permitan abordar satisfactoriamente
los Objetivos de Aprendizaje priorizados de acuerdo a la normativa vigente, en
concordancia con la realidad de cada EE.

Objetivo Especifico 1: implementar Plan de Desarrollo Profesional Docente sobre la base
de las propuestas emanadas desde el CPEIP y las necesidades del propio
establecimiento.

. Medios de
Acciones Metas e Y, Responsables
verificacion

a) Elaborar al

Interior de cada - El 100% de los EE,

EE., un Plan de - Directores
elabora su Plan -Plan elaborado

Desarrollo - UTP Escuelas

Profesional

Docente.

b) Disenar e

implementar Plan
Comunalde
Desarrollo - Plan elaborado - Plan Comunal - UTP Comunal
Profesional en abril de 2025 - DAEM
Docente sobre la
base de los planes

de los EE.

Objetivo Especifico 2: Realizar un uso efectivo de la Plataforma digital Mi Aula en
cada uno de los EE., para el desarrollo del trabajo tanto curricular como administrativo,
en beneficio de la gestidn pedagdgica.

. Medios de
Acciones Metas oo oz Responsables
verificacion

c) Utilizacion

- Levantamiento
de Plataforma Mi

- El 100 % de los de informe

Aula en el - UTP Comunal
drea pedagodgica docentes de con Directores
odmir?is‘rrc‘rigvog " | cada E.E. utilizan Estadistica de uso UTP E |

Y la Plataforma. de plataforma Ml scueias

Convivencia

Aula.
Escolar
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d) Utilizacién de
Agenda Docente
de la Plataforma
Mi Aula, para el
uso de libro de
clases digital.

- 100% de los
docentes de
cada EE., planifica
Agenda Docente.
- 100% utiliza el
Libro de Clases
Digital.

- Informe
Cobertura
Curricular

- Reporte
utilizacion del Libro
de Cases Digital

- Director
- UTP E.E.
- Docentes

e) Aplicacién de
sistema de
evaluacién tipo
SIMCE - PAES de
la Plataforma Mi
Aula.

- Almenos 2
evaluaciones al
ano.

- Informes de
resultados de
evaluaciones
aplicadas.

- UTP Comunal
- Director
- UTP Escuelas

Objetivo Especifico 3: Evaluar permanentemente el estado de avance de los objetivos
de aprendizaje de los estudiantes a través de la aplicacién de instrumentos de

evaluacién de la Agencia de Calidad.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Aplicacion

- Informes de la

de la - EI 100% de los EE Agencia de .
., . . - Director
evaluacion aplican las Calidad UTP EE
DIA: Diagndstico, pruebas - Resumen
. . - UTP Comunal
Monitoreo y estandarizadas. comunal en cada
Cierre. aplicacion
b) Andlisis de los - EI 100% de los EE .
. e - Informe - Director
resulfados realizan andlisis .
aplicacion prueba resultados prueba conclusiones - UTP EE
P P P andlisis - UTP Comunall

DIA

DIA

"LA EDUCACION ES EL ARMA MAS PODEROSA QUE PUEDES USAR
PARA CAMBIAR EL MUNDO" NELSON MANDELA
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Objetivo Especifico 4: Elaborar Planes de Mejoramiento en los establecimientos
educacionales, con foco en el fortalecimiento de los aprendizajes, privilegiando
acciones que permitan mejorar y fortalecer prdcticas pedagdgicas, convivencia vy
salud mental de todos y todas las estudiantes; con especial atencidén en los estudiantes
prioritarios y con NEE y la adquisicion de material educativo que permitan avanzar en
calidad.

Medios de
Acciones Metas o z Responsables
verificacion
a) Elaboracion - E100%de - Planes
de Planes .
de Meioramiento los EE cumplen de - Director
J. consus PME en Mejoramiento. - UTP EE
Educativo
los plazos - Reporte de - UTP Comunal.
de acuerdo a .
. establecidos. cada fase.
la normativa SEP.
b) Reposicion “El100% de los
de equipos .
audiovisuales y/o EE., prioriza sus - Informe
’reUcr:o\I/c'IJ Uicos 4 necesidades. de necesidades - Directores
o gicos, - DAEM por EE. _UTP Escuelas
d . prioriza las - Factura - DAEM
necesidades .
. necesidades del de compra.
priorizadas de EE
cada EE. ’
c) Elaboracién - El100% de
de acciones en los PME delos
el PME que EE contempla - Acciones - Director
favorezcan la | acciones con | del Plan de - UTP
reactivacion foco en la | Mejoramiento - UTP Comunal
educativa de reactivacion
cada EE. educativa.
-El 100% de
d) Realizacién los
entre pares, tanto | establecimientos
dentro como elaboran un
fuera  del plan de .
e . . . - Directores
establecimiento infercambio - Plan por colegio
. - UTP Escuelas
ode la educativo, a - Plan comunal
. . - UTP Comunal
comuna, nivel colegio o
intercambios externo.
de experiencias - DAEM
educativas Elabora plan
comunal
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Objetivo Especifico 5: Gestionar e implementar Preuniversitario para los estudiantes de
Ensenanza Media de los establecimientos de la comuna durante todo el ano escolar y
evaluacién de impacto de su implementacion.

Medios de
Acciones Metas ot . s Responsables

verificacion

a) Licitacion

Pre Universitario

- Durante el - Decreto - DAEM
para los EE., e L
N mes de Enero. Licitacion. - Municipio

con Ensenanza

Media.

b)

Implementacién y - Relacién

Evaluacion de - Participacién de | de estudiantes

impacto del Pre al menos el 50% beneficiarios. - Director

Universitario Y de los - Informe - UTP

elaboracién de estudiantes de 4° y estadistica de - Orientador Liceo

estadistica de medio asistencia y

resultados de resultados.

logro.

Objetivo Especifico é: Instalar estrategias para la efectividad de la carrera Técnico-

Profesional y establecer criterios de continvidad a la educacién superior
de los estudiantes.
. Medios de
Acciones Metas Responsables

verificacion

a) Aplicacién

encuestas . ..
. ) - Aplicacidnde
de interés encuesta al - Encuestas
a estudiantes d e 100% de - Tabulaciones - Director
2° Medio ° - Informe - UTP Escuela
. estudiantes
relacionados con ) de Resultados
focalizados.
la carrera de
Dibujo Técnico.
b) Visita al Liceo
con los
) -100% de los
estudiantes de .
8° Bdsico de estudiantes
os EE. bara de 8° Bdsico - Registro de - Director
conc;cérpe tienen lo visita - UTP
. oportunidad de
inferactuar .. .
visitar el Liceo.

sobre la carrera
TP.
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c) Establecer
convenios

con Instifuciones
de Educacién
Superior.

- Firmar al
menos 2
convenios con
Instifuciones de
Educacion
Superior.

- Convenios

con Instituciones
de Educacién
Superior.

- Sostenedor
- DAEM

Objetivo Especifico 7: Evaluar la actualizacion de los proyectos de Jornada
Escolar Completa orientados a fortalecer el curriculum y la formacion integral de los

estudiantes.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Evaluacion de
Proyecto JEC.,

p ara actualizar
segun las
necesidades de
los EE.

- Noviembre de
cada ano.

- Proyecto
JEC actualizado y
tframitado.

- Director
- Unidad Técnica

Objetivo Especifico 8: Potenciar la actividad fisica de los estudiantes a través de la
Asignatura de Educacién Fisica y Salud y/o Talleres de Jornada Escolar Completa para
combatir los efectos del sobrepeso y obesidad en los estudiantes.

Medios de
Acciones Metas e 2 Responsables
verificacion
a) Reorientacioén
de las clases de -El 100% de los Estadistica
Educacién Fisica docentes de relacion oo
en funcién de la Educacidn P - UTP escuelas
., . o talla del 100%

prevencion del Fisica planifican . - Docente

de los estudiantes. .,
sobrepeso y clases para la Educacion

. ., - Reporte L.
obesidad prevencion del . . Fisica.
. Diagnéstico y de
coordinada con el | sobrepesoy
. . resultados.

programa Elige obesidad.
Vivir Sano.
b) -Al menos 2 - Plan de los - Director
Implementacion talleres en los talleres - UTP
de talleres extra establecimientos - Némina de - DAEM
programdticos en con una matricula | estudiantes. - Coordinador
los distintos EE., de al menos 100 - Asistencia al Extraescolar
de la comuna estudiantes. taller Comunal
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Objetivo Especifico 9: Optimizar la gestion de la Unidad Técnica Comunal con foco en

el mejoramiento de los procesos de Ensenanza — Aprendizaje.

Medios de

Acciones Metas o . s Responsables
verificacion
a) Designacion - Decretos
de Jeff/o UTP -Amads tardar - Asuncidén - DAEM
febrero 2025. de - Sostenedor
Comunal. )
Funciones
b)
Implemgn’romon -Al menos 1 - Acta - UTP Comunal
de reuniones con - Tabla
L. vez al mes. . . - DAEM
Mesa Técnica en - Asistencia
forma mensual.
- Plan Anual
c) Elaboracién - Acta
y validacién del - Marzo de aprobacidéon del
Plan Anual de la 2025. Plan por el VTP Comunal
UTP Comunal Consejo de
Directores.

Objetivo Especifico 10: Implementar acciones de mejora con foco en los aprendizajes

de los estudiantes que presenten NEE

Acciones

Metas

Medios de
Verificacion

Responsables

a) Distribucion de
Carga Horaria

-100% de los EE

- Director
- UTP

con el - Carga Horaria. - Coordinador PIE
de acuerdo a las .
NEE de cada EE. programa. - Coordinadora
Comunal PIE
b) Incorporacioén
de los
profesionales de -100% de los -Contrato  de
apoyo de profesionales en Trabajo - DAEM
acuverdo ala cada EE. - Carga Horaria

necesidad de
cada EE.
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-100% de los
docentes
diferenciales
. realizan co-
c) Evaluaciéon de .
L docencia - Pauta de .
la efectividad del . N . - Director
. efectiva. acompanamiento
tfrabajo - UTp
) - 100% de los al aula. .
profesional de los . . . - Coordinador
profesionales - Libro Digital PIE
Docentes . PIE
realizan - Informe de

Diferenciales y
profesionales de
apoyo

acompanamiento
efectivo enel
aula.

- % de estudiantes
NEET egresados
anualmente.

egreso estudiantes
PIE

Comunal PIE

Coordinadora

“EDUCAR EN LA IGUALDAD Y EL RESPECTO ES EDUCAR

CONTRA LA VIOLENCIA”. BENJAMIN FRANKLIN
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12.8.3.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBIJETIVO GENERAL: Disenar e implementar un Plan de Acciéon orientado a atender los
aspectos socioemocionales de convivencia, equidad de género vy salud mental en
cada comunidad educativa; como un mecanismo para mejorar los aprendizajes

escolares.

Objetivo Especifico 1: Promover la conformacién de Equipos de Convivencia Escolar, en
todos los EE y entregar herramientas para fortalecer sus prdacticas asociadas a la

gestién de la convivencia escolar en su comunidad educativa.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables.

a) Organizacién

de los
tiempos de - Director
horas no - Almenos 85% de . - UTp
. . . - Horario de

lectivas  para los funcionarios, Trabaio - Encargado
enfrentar organizan su 1°- Convivencia
situaciones fiempo. Escolar.
de convivencia
escolar.
b) Generacion de - UTP escuelas

) . -El 100% de losE.E. | - Planes de
Planes preventivos . . - Encargado de

., generan plan de Convivencia . .
de Gestidn de la . . Convivencia
convivencia Escolar

Convivencia

Escolar.

Objetivo Especifico 2:

Actualizar los Reglamentos Internos y Manuales de Convivencia
Escolar de cada EE. y Protocolos de actuacion incorporando aspectos vinculados a la

contfingencia y a la normativa legal vigente.

Medios de
Acciones Metas e . s Responsables
verificacion
- Unificar
procedimientos en
a) Actualizacién el 100 % de los - Reglamentos

de los
Reglamentos
Internos, Manuales
de Convivenciay
protocolos de
actuacion de
acuerdo a
normativa actual.

protocolos de los
E.E.

- EI 100% de los
planes de
convivencia a
marzo 2025.

- Difusion de los
Reglamentos a la
comunidad
durante matricula.

Internos,
Manuales d e
Convivencia y
Protocolos de
actuacion.

- Actas de
reuniones de
frabajo

- Directores
- Encargado
Convivencia
Escolar

- Docentes
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b) Certificacion
Juridica de las
normativas

infernas de los E.E.

-El 100 % de
los EE Actualizan
Reglamentos
Interno, a mds
tardar en el mes
de diciembre
2024.

- Documento
emifido porla
Asesora Juridica.

- Directores

- Encargado de
Convivencia
Escolar.

- Asesora Juridica
DAEM.

c) Elaboracién y
actualizaciéon de
protocolos sobre
el TEA y Ley Karin

- Unificar
procedimientos en
el 100 % de los
protocolos de los
E.E.

- EI 100% de los
protocolos a
marzo 2025.

- Difusiéon de los
protocolos a la
comunidad
durante matricula.

- Protocolos
actualizados
- Actas de
reuniones de
frabajo

- Directores.

- Encargado
Convivencia
Escolar

- Docentes

Objetivo Especifico 3: Planificar y gestionar con redes de apoyo, talleres de
autocuidado para los funcionarios y estudiantes en cada EE con instituciones externas

idéneas.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables.

a) Planificacion
de Talleres

- Programa de

. - Planificacion de Talleres - Director
orientados al .
Autocuidado Talleres para el - Cronograma por | - Equipo de

100% de los EE E.E. de los talleres Convivencia
para docentes, .
. - Almenos una vez | arealizar escuelas
estudiantes .
al semestre. - Registro de - DAEM
y personal de ) )
evidencias
los E.E.
b) Evaluacion de
- Encuesta
los Talleres . ., - Encargado y/o
. Satisfaccion. .
realizados en - Semestral , equipo de
. - Fotografias . .
Evaluaciones . . Convivencia
- Asistencia

Institucionales
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Objetivo Especifico 4: Confribuir a que los actores claves de la comunidad

educativa, asuman su rol y participen en la gestién de la convivencia escolar.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables.

a) Coordinacién
de acciones con
redes de apoyo
internas y externas
en situaciones
emergentes

- Semanalmente
de acuerdo a la
necesidad.

- En sitfuaciones
emergentes.

- Acta

- Dossier

- Firma de
asistencia.

- Encargado de
Convivencia

- Director

- Duplas
psicosociales

b) Elaboracién

de Plan de acciéon
de las duplas
psicosocial de
cada EE

- El 100% de los EE
cuentan con plan
de duplas
psicosociales

- Plan de accion
- Cronograma
de las acciones

-Equipo de
Convivencia
Escuelas

- Director

- Duplas
psicosociales

Objetivo Especifico 5: Implementar el uso efectivo de la Plataforma digital Mi Aula
en cada uno de los EE., para el desarrollo del frabajo fanto curricular como

administrativo, en beneficio de la gestidn pedagdgica.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Monitoreo del
registro de
observaciones de
los estudiantes del
libro de clases
digital.

- Semanalmente.

- Informe de
monitoreo del
registro de
observaciones.

- Director

- UtpP

- Encargado de
Convivencia
Escolar

Objetivo Especifico 6: Realizar las actividades culturales, académicas y preventivas de
los EE y difundirlas comunalmente, con el fin de preservar la identidad local y

patrimonio cultural comunal a través de celebraciones, como Dia de la Chilenidad,
Fiestas Patrias, Aniversarios, Licenciaturas, Talleres de Cultura Tradicional, entre otros.
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Medios d
Acciones Metas ?, 0s ) ,e Responsables.
verificacion
a) Elaboracién de | -El 100 % de los - Registro de
lanes Unidad | id ias de |
o) ' planes se , evi .gnaos e las _ Coordinador
Educativa de elaboran segun Actividades
. . . M.A.
las actividades directrices Culturales y .
L. - Coordinador
culturales, comunales. Académicas.

académicas y
medio
ambientales

- Certificacion
ambiental en el
100% de los E.E.

- Certificacion y
Planes Medio
ambientales.

Comunal.
- Directores E.E.

- Planes.
- Pauta de
b) Actualizacién Evaluacion de - Encargados
del Plan de -El 100 % de los E. | simulacros. del Plan de
Seguridad Escolar E. actualizan los - Implementos de Seguridad.
segun normativa planes. seguridad, - Prevencionista
legal vigente. sanitizacién. Comunal
- Registro
audiovisual
) Cumplimiento
Fortalecimiento y P - Comité Paritario
. . del 100 % de - Actas de .
consolidacion de . . . - Prevencionista
" funcionamiento reuniones
los Comité s o Comunal.
o Comités Paritarios.
Paritario en E.E.
d - imi .
) o Cumplimiento - Comité de
Fortalecimiento del 100 % de . .y
s . . - Actas de Aplicacion
del Comité de funcionamiento . -
. L s reuniones - Prevencionista
Aplicacion en de los Comités de
. - Comunal.
cada EE. Aplicacion.
e) Planificacién
del - Acta de
funcionamiento - Almenos 4 constitucion
de los Consejos reuniones al ano - Actas de las - Director.
Escolares a Nivel en cada E.E. reuniones
de cada Unidad - Registro de firmas
Educativa.
f) Elaboracion
Plany
Procedimientosde | -Elaboracién -Plany
asignacion de del Plan al Procedimientos de | DAEM

recursos para
actividades
oficiales con los
E.E.

mes de Abrilde
2025.

asignacién de
recursos.
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Objetivo Especifico 7: Generar en forma conjunta, acciones entre Departamento de
Salud y Departamento de Educacién con el fin de promover una atencién integral

a toda la poblacién escolar.

Acciones Metas Me.tz.ilos de Responsables
verificacion
a) Coordinacién -El 100% de los
de acciones entre | EE coordina - Registro de | - DAEM
Departamento de | acciones acciones y medios | - Salud
Salud y conjuntas con de verificacién - Directores
Educacion. Depto. Salud

Objetivo Especifico 8: Mantener y fortalecer la coordinaciéon y canales de
comunicacion entre los E.E. y RR.PP. del Municipio.

Medios de
Acciones Metas e Y, Responsables.

verificacion

a) Coordinacion

entre Depto.

Educacion vy

RRPP del s ,

municipio para - Difusion de - Fotografias, - Directores

Plop actividades publicaciones, )

fortalecer la

- RR.PP. Municipio.

difusion del dtjron’re fodo el videos, enftre _DAEM.
. ano ofros.

frabajoy

actividades de

las comunidades

educativas.
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12.8.4.- AREA RECURSOS

OBIJETIVO GENERAL: Optimizar de manera eficiente el recurso humano, técnicos vy
financieros en cada establecimiento educacional de acuerdo al proyecto educativo
institucional, promoviendo el desarrollo profesional continuo para el logro de
comunidades escolares competentes y comprometidas en su quehacer educacional.

Objetivo Especifico 1: Actualizar el nombramiento de encargados de comunales y en
cada EE de funciones especificas, como: Convivencia Escolar, SAE, Inventario, Salud,

PIE, Medio Ambiente y ofros.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Formalizacién
de los
encargados de

-Formalizacion de
los encargados
de funciones

- Decreto

funciones e . . - DAEM

- especificas Administrativo.
especificas de
cada EE durante el mes de

Y marzo 2025.
comunal
b) Actualizacién -Enel mes de Expediente de - Encargado
de altas y bajas Mayo 2025 . P . Inventario
. . ., inventario.
de los bienes actualizacion de . Comunaly de
. - Acta Concejo
muebles de cada bajas en .. cada E.E.
. . Municipal. .

EE. inventario. -Director.

Objetivo Especifico 2: Agilizar los procesos de gestidon de compras vy licitaciones de
insumos para los E.E. orientar de mejor manera las responsabilidades del personal de la

unidad de compra

Medios de
Acciones Metas e Y, Responsables

verificacion

a) Redefinir roles y Realamento

funciones del . g - DAEM

-Enerodel interno que
personal de la - Encargado
. 2025. establezca roles
unidad de . personal
funciones.

compras.

b) Generaciéon de

contratos de

suministros para la

conservacion de

EE y adquisicion - Entre los meses - Confrato de - DAEM

de materiales de de Marzo y Abril suministros, - Unidad de

oficina, Utiles de 2025. Decretos Compras

escolares, higiene,

seguridad,

conservacion y

mantencién de EE
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Objetivo Especifico 3: Apoyar y gestionar en los establecimientos educacionales en

el drea de informdtica vy servicio técnico especializado.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables.

a) Definicién de
las dependencias

-Enfreenero vy
marzo del 2025

- Contfrato de

del Informdtico .. . - DAEM.
definir apoyo Trabajo.
del Departamento | . L
., informdatico.
de Educacion.
b) Contratacién )
frjéeciei(r:\(/)lao Contratacidén
de servicio - Confrato - DAEM

especializado en
fotocopiadoras e
impresoras.

técnico a
Marzo de 2025.

Objetivo Especifico 4: Mejorar la infraestructura educativa, de modo que permita
las deficiencias de nuestros Establecimientos con el
estudiantes encuenfren espacios seguros, confortables, acogedores y de buenas

superar

condiciones ambientales.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Gestiéon a
través de
proyectos recursos

de los EE

oara la - Marzo a mayo _Proyecto - DAEM
., 2025 - Arquitecto

mantencion y

conservacion de

los EE

b) Disposicion

oportunamente - Solicitudes

de los recu.rslos -Durante todo el | Factura - Director

de subvencién AR 2025 - [?ecre‘ro _DAEM

de mantenimiento - Ordenes de

y conservacion compra

106

“ [';“E‘JI;:J‘!”I

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

propdsito que los




MUNICIPALIDAD DE PALMILLA

Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal

PADEM 2025

< [';l‘ E l'!li : Jl!mI

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Objetivo Especifico 5: Proveer de personal a los EE para la mantencion de los colegios

en los meses de vacaciones de verano e invierno.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

c)Contratacién
de personal de
vacaciones de
verano e invierno
para mantenciéon
de los E.E.

- Diciembre de
2024 vyjunio de
2025 para el 100 %
de los E.E.

- Contrato de
Trabajo.
- Decreto

- DAEM

Objetivo Especifico 6: Gestionar con la debida anficipacién Decreto de Fondo Fijo SEP

al inicio del ano escolar.

Acciones

Metas

Medios de
verificacion

Responsables

a) Tramitacién
oportuna del
Fondo Fijo SEP de
los E.E. y DAEM

-Amads tardar en
el mes de enero
de 2025.

- Decreto
Alcaldicio
de Fondo Fijo.

- DAEM

TEAM PARACHILE

Alumnos de la comuna en Banderazo a los jugadores para paralimpicos a Paris
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Xill.- RECURSOS HUMANOS

13.1.- Dotacién Docente 2025 Establecimientos Escolares:

La dotacién docente corresponde al nUmero total de profesionales de la educacién
que sirven funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que
requiere el funcionamiento de los establecimientos educacionales del sector municipal
de Palmilla, expresada en horas cronoldgicas de trabajo semanales, incluyendo a
quienes desempenen funciones directivas y técnico- pedagdgicas en los organismos
de administracion educacional de dicho sector (Articulo 20, D.F.L. N°1 /96).

Cumpliendo con las exigencias de los Planes y Programas de Estudios vigentes
aprobados por el Ministerio de Educacién, los cuales rigen en los establecimientos
educacionales dependientes de la Direccidn de Educacién de Palmilla v,
respondiendo a las necesidades propias de los Proyectos Educativos de cada
comunidad, el ano escolar 2025 considera una dotacién docente para un total de
4200 horas de contrato. A su vez, la Dotacién Directiva 2025 estd integrada por un total
de 1755 horas, y la Dotacién de Asistentes de la Educaciéon corresponde a 3.308 horas.

De este modo, Tal como lo exige la Ley N° 19.070, Decreto N° 453 Art. 73 la
Municipalidad de Palmilla a través de su Departamento de Educacidén proyecta
anualmente la planta docente y no docente de cada establecimiento, considerando
las necesidades de cada colegio de acuerdo al Plan de Estudio y aquellas horas
destinadas a mejorar la calidad de la ensenanza.

Respecto a la distribucion entre horas de titularidad y a contrata, es necesario
mencionar que la politica nacional orienta una proporcidon de planta del 80% de
docentes titulares y 20% de docentes a contrata. El afo 2025 la proporcién alcanza a
un 65% de horas fitulares versus un 35% de horas a confrata, una senal que sobre
pasamos 20% de horas a contrata debido que la mayoria de los titulares se han ido
retirando.

En el ano 2025, en la medida de lo posible infentaran ajustes tanto en la estructura de
cursos como en los planes de estudios de algunos establecimientos, lo cual se podria
fraducirse en la disminucidn de horas docentes. Lo anterior, implica que algunos
profesionales asuman talleres o el rol de docente volante, asi como también, no se
reemplazardn los funcionarios que se acogen a retiro y no se renovardn algunos
contratos de plazo fijo y/o extensiones horarias, ni se cubrirdn las jornadas de aquellos
docentes que rebajan su carga horaria de manera voluntaria.

En este contexto se establecieron las dotaciones para el ano 2025 considerando los
siguientes criterios para la asignacién de horas:

e NUmero de Horas Plan de Estudio u horas lectivas de atencién por curso.
e Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2025, cuya proporcion
es de 65/35.

e Horas Extension de Jornada de Pre kinder: corresponden a aquellas horas
adicionales al plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos
niveles para completar las 42 horas semanales. Implican horas de extensidén en
Educacion Parvularia (Pre Kinder - Kinder)
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Horas para para Coordinacion Especialidades TP, solo en Lliceo San José del
Carmen

Horas de Coordinacién CRA: de acuerdo con la instruccidon ministerial, se deben
contar con al menos 5 horas para el cumplimiento de esta funcion.

Horas de asesoria a Centro de Estudiantes: se establece 2 hora semanal de
asesoria para esta organizacién. Para el caso de los Centro de Padres a
coordinacién y acompanamiento se hace a fravés de las horas de Encargado/a
de Convivencia u Orientador/a, 2 coordinadores de ciclo.

Horas de Colaboracion PIE: de acuerdo con lo que senala el Decreto N° 170, se
establecen 3 horas no lectivas por curso para el frabajo colaborativo, con
profesionales PIE destinadas a planificacidon y evaluacion diferenciada. Quien
asume la jefatura de curso contard con al menos una hora vy las demds serdn
asignadas a docentes de lenguaje, matemdatica u otras asignaturas.

Horas de lactancia: Las docentes con hijo o hija menor de 2 anos tienen asignada
una hora diaria para alimentacién del menor.

Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afos de servicio o mds
y con un minimo de 32 horas titulares, tendrdn derecho a la aplicacién del Articulo
N° 49 del Estatuto Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destindndolas

PADEM 2025

a funciones no lectivas.
De acuerdo con las definiciones mencionadas anteriormente, las siguientes tablas
muestran la distribucién de horas asignadas para 2025, el nUmero de docentes por
cada una de las funciones y por tipo de confrato:

13.2.-Dotacién Docente Bdasica 2025

Tabla N° 31
Horas Horas Plan Estudio Total
Establecimiento N° Docente : Horas
T C Lectiva No Lec
Santa Matilde 11 264 94 304 97.18 358
Jorge Erréizuriz 11 258 107 304 102.9 365
Valle Hermoso 3 42 42
Liceo San José 20 497 23 342 147,92 520
Rebeca Cadiz 05 88 18 76 29.60 106
Lihueimo 05 88 17 76 29.00 105
Margoft Loyola 19 297 435 608 198,11 732
TOTAL 74 1533 694 1710 604.71 2232
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13.3.-Dotacidon Docente Media 2025

Tabla N° 32

Establecimiento

Liceo San José del C

Margot Loyola

Total

Horas Total Plan

H
N° oras Estudio
Docente .
C Lectiva | No Lec
19 329 153 408 126.15
05 00 56 48 15.20
22 329 209 456 141.35

13.4.-Dotacion Equipos directivos y de Gestion 2025
La dotacion de los equipos directivos de cada establecimiento estd compuesta por
profesionales de la educacién, que desarrollan funciones directivas y técnicas
pedagdgicas, de acuerdo a los Proyectos Educativos Institucionales y los Planes de
Mejoramiento Educativo de cada comunidad. Participan en el equipo directivo, el/la
Director, las/los Inspectores Generales, subdirectores, los Jefes/as de Unidad Técnica
Pedagdgica y los Orientadores. Teniendo el Director de cada establecimiento la
facultad de proponer al sostenedor la conformacién de ellos. Lidera este estamento
el/la Director/a, cargo que se provee mediante concurso por parte de la Alta
Direccidon PUblica. A continuacioén, se presenta cuadro con las horas necesarias para

cubrir esta drea 2025:

Total
Horas

482

56

538

Tabla N° 33
Horas Horas To*?l Total
Establecimiento N° Docente Plan Estudio T
T C Lectiva | No Lec
Santa Matilde 03 76 14 90
Jorge Erréizuriz 03 88 44 132
Valle Hermoso 01 13 13
Liceo San José del 08 308 44 352
Rebeca Cdadiz 01 13 00 13
Lihueimo 01 15 15
Margot Loyola 05 160 46 206
Total 24 673 148 821
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13.5.-Dotacién Equipos PIE 2025
Tabla N° 34
N° Horas Horas poras TOR?I Total
Establecimiento Docente | colaborat ?Ian Fstudlo Horas
T C Lectiva No Lec
Santa Matilde 02 18 88 76 24,6 106
Jorge Errdzuriz 04 20 76 105 128 39.47 201
Valle Hermoso
Liceo San Jose 07 36 258 89 259 87.13 383
Rebeca Cadiz 1 35 30 10.7 35
Lihueimo 1 02 44 38 12.30 46
Margot Loyola 07 34 240 73 216 69.71 347
Total 22 110 574 434 747 243.91 1118
13.6.-Dotacion Educacién de Parvulos 2025
Tabla N° 35
Ne Horas Horas To’rc::l Total
Establecimiento Docente FT'“" Estudio Horas
T (@ Lectiva | No Lec
Santa Matilde 1 40 04 38 13.02 44
Jorge Errdzuriz 1 04 44 38 13.02 48
Valle Hermoso - - -
Liceo San José del C 2 80 14 76 25,54 94
Rebeca Cadiz 1 38 04 36 12.8 42
Lihueimo 1 36 06 36 12.8 42
Margot Loyola 2 88 76 26.04 88
Total 08 198 160 300 103.22 358
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13.7. Cuadro Resumen dotacidon docente 2025:
H. H. H. H.

H. PIE , . . Total
Establecimiento | Docente Parvulo SEP Directiva ota
T C T C T C |T|C T C T C
Santa Matilde 264 | 94 O [106| 40 | 04 | O 76 14 380 | 218
J. Err&izuriz 258 107 | 76 [ 125| 04 | 44 O 88 44 426 | 320
Liceo (Bdsica) 497 | 23 | 258 | 125 | 80 14 10 308 44 | 1143 | 206
Liceo (Media) 329 153 | O 0 0 0O |0 0 0 329 153
V. Hermoso 42 13 55
R. Cddiz 88 18 35 | 38 4 13 139 57
Lihueimo 88 17 46 | 36 15 139 69
M. Loyola 297 | 435 240 107 | 00 | 88 'O 160 46 697 | 676
M. Loyola(N) 00 56 00 56
TOTAL 1863 | 903 | 574 | 544 | 198 | 160 673 | 148 | 3308 1755
5063
13.8. Personal que se Acoge a Retiro: 2025
Tabla N° 36
Profesor Establecimiento Ley Horas
Miguel Calderdn Liceo Ley 20.976 42
. . . Art. 72, letra “e”
Ernesto Silva Riguelme Liceo Estatuto Docente 44
Bernardo Berrios Balestra Liceo Ley 20.976 44
, L Art. 72, letra “e"
Juan Manuel Gémez S Jorge Errdzuriz Estatuto Docente 44
Carlos Meneses Ortuzar DAEM il 72 IEiiTe] e 44
Estatuto Docente
Luis Méndez Staub Margot Loyola Ley 20.976 44
Luis Morales Millacaris DAEM Al 72,[CTAIS 44
Estatuto Docente
Carmen Luisa Lépez Pérez Liceo Ley 20.964 44
Adela Pérez Guzmdn Jorge Erréizuriz Ley 20.964 44
Violeta Camus Merino Margot Loyola Ley 20.964 44
Total 438
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13.9.- DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION:

La dotacién de Asistentes de la Educacidn reUne a Profesionales, Paradocentes vy
Auxiliares, todos los cuales permiten dar cumplimiento al éptimo funcionamiento de los
establecimientos educacionales y cumplir con las exigencias y metas autoimpuestas
de cada uno de los programas en desarrollo.

13.9.1.- ;Quiénes son asistentes de la Educacién?

Son asistentes de la educacidn, los funcionarios que colaboran en el desarrollo del
proceso de ensenanza y aprendizaje de los estudiantes. Aportan a la prestacion del
servicio educacional, a través de funciones de cardcter profesional distintas de
aquellas establecidas en el Estatuto Docente. Se incluyen también los asistentes que
frabajan en establecimientos de educacién parvularia, financiados via transferencia
de fondos y el personal que cumple funciones en intfernados escolares.

13.9.2.-Dotacion de Asistentes de la Educacién 2025

El 2 de octubre del 2018, se publicd en el Diario Oficial la Ley N° 21.109 que instaura un
estatuto de los asistentes de la educacién publica, con el objetivo de regular el
estatuto funcionario de los asistentes de la educacidon que se desempeinen en
establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales de Educacion
PUblica y los Departamentos de Educacion hasta su traspaso.

13.9.3.-Categorias de asistentes:

Los asistentes de la educacién se clasificardn en alguna de las categorias de
profesional, técnica, administrativa y auxiliar. Las funciones correspondientes a cada
una de las categorias senaladas serdn reguladas a través de perfiles de competencias
laborales, que establecerdn los conocimientos, destrezas y habilidades requeridos por
aquellos para el desempeno de dichas funciones. Del mismo modo, el Ministerio de
Educaciéon, a fravés de su Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagodgicas, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria,
ejecutard actividades formativas destinadas a asistentes de la educacién publica que
desarrollen funciones vinculadas directamente al proceso de ensenanza vy
aprendizaje, tales como asistente de aula, técnico de educacion Parvularia y otras de
equivalente naturaleza.

13.9.4.- Dotacidn de Asistentes de la Educacion 2025

La dotacién de asistentes de la educacidén se analizd considerando aquellos
funcionarios y funcionarias que estdn vinculados a subvencién regular, al Programa de
Integracién y a los Planes de Mejora de los establecimientos - SEP.

A continuacion, se presentardn las cargas horarias por establecimiento de la Dotacion
de Asistentes de la Educacion del aio 2025.
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13.9.5.- Establecimiento: Santa Matilde

Conirato Centro costo
Funcionarios Cant. Horas
Titular Contrata G SEP PIE
Auxiliares 2 X 88 X
Paradocentes 1 X 44 X
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Aux. Pdarvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula 1 X 38 X
Servicios Especial
Psicopedagogo 1 X 40 X
Trabajadora Social 1 08 X
Fonoaudidlogo 1 X 13 X
Psicologo 1 19 X
Teropeu’{o : “ 07 “
Ocupacional
Técnicos
Informdatico 1 X 44 X
Totales 12 383

13.9.6.- Establecimiento: Jorge Errdzuriz Echenique

Contrato Centro costo
Funcionarios Cant. Hora
Titular Contrata G SEP PIE
Auxiliares 3 X 106 X
Paradocentes 2 X 88 X
Porteria
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 1 X 44 X
Auxiliar PArvulos 1 X 38 X
Ayudante Aula 2 X 76 X X
Mantencién General 1 X 44 X
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Encargada
Convi%encio ] X 44 X
Fonoaudidlogo 1 1 14 X
Fonoaudidlogo 2 1 X 16 X
Psicélogo 1 X 44 X
Terapeuta 1 08 X
Técnicos
Informdtico 1 X 44 X
Totales 18 654
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13.9.7.- Establecimiento: Liceo San José del Carmen

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular Contrata G SEP | PIE
Auxiliares 6 X 264 X
Paradocentes 5 X 220 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 1 X 44 X
Auxiliar Pdrvulos 2 X 76 X X
Ayudante Aula 4 X 152 X
Ayudante Administra 1 X 38
Mantencién General 1 X 44 X
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44 X
Fonoaudidlogo 1 X 44 X
Psicologo 1 X 44 X
Terapeuta 1 X 09 X
Fotocopiado 1 X 38 X
Informdtico 2 X 88 X
Totales 29 1193
13.9.8.- Establecimiento: Valle Hermoso
Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad = Horas
Titular Contrata G SEP PIE

Auxiliares 1 X 22 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria
Auxiliar Pdrvulos
Ayudante Aula 1 38 X
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social
Fonoaudidlogo
Psicélogo
Técnicos
Totales 2 60
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13.9.9.- Establecimiento: Rebeca Cadiz Valenzuela

Conirato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular Contrata G SEP PIE
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria 1 X 44 X
Auxiliar Pdrvulos 1 38 X
Ayudante Aula
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 05 X
Fonoaudidlogo 1 X 09 X
Psicélogo 1 06 X
Terapeuta 1 X 06 X
Técnicos 1 X 38 X
Totales 08 190
13.9.10.- Establecimiento: Lihueimo
Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad - Horas
Titular Contrata G SEP PIE
Auxiliares 1 X 44 X
Paradocentes
Porteria
Secretaria
Bibliotecaria
Auxiliar PArvulos
Ayudante Aula 1 X 44 X
Servicios Especial
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 05 X
Fonoaudidlogo 1 X 06 X
Psicdlogo 1 X 09 X
Terapeuta 1 X 06 X
Técnicos
Totales 6 114
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13.9.11.- Establecimiento: Margot Loyola

Contrato Centro costo
Funcionarios Cantidad Hora
Titular Contra G SEP PIE
Auxiliares 3 X 132 X
Paradocentes X 176 X X
Porteria 1 X 44 X
Secretaria 1 X 44 X
Bibliotecaria 2 X 88 X X
Auxiliar Pdrvulos 2 X 88 X
Ayudante Aula 2 X 82 X X
Asistente PAE 1 X 44 X
Mantencion General 1 X 44 G
Psicopedagogo
Trabajadora Social 1 X 44
Fonoaudidlogo 1 X 28
Psicdlogo 1 X 44
Terapeuta 1 X 08
Fotocopiadora 1 X 44
Informdatico 1 X 44
Totales 23 954

117



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal ) m
PADEM 2025

13.9.12. RESUMEN HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION

HORAS

Escuela N° Funcionarios G SEP PIE Total
Santa Matilde 12 383
Jorge Erréizuriz 18 654
Valle Hermoso 2 X X 60
Liceo San José del C 30 1237
Rebeca Cdadiz 08 190
Lihueimo 06 114
Margot Loyola 23 954
Total 97 3532

13.9.13.- BENEFICIOS LABORALES PROPUESTOS A ANALIZAR PERIODO 2025
A través de los mecanismos de negociacion colectiva, cuyo objetivo es mejorar las
condiciones laborales de los y las Docentes y Asistentes de la Educacién de los
establecimientos educacionales dependientes de Direccién de Educacion, es que
para el ano 2024 se proponen los siguientes beneficios laborales comunales para la
satisfacciéon y confort de los funcionarios, y que a continuacion se detallan:

» Bono por nacimiento

» Bono por fallecimiento familiar directo

» Bono matrimonio o unién civil

» Celebracion dia del asistente y dia del profesor
Los bono propuestos en el presente instrumento, deben ser posteriormente analizados y
ser incorporados en el reglamento de incentfivos profesionales aprobados por el
Honorable Concejo Municipal.

A continuacién, se instalan en el PADEM 2025 algunas iniciativas propuestas por los
funcionarios, asistentes de la educacidn y docentes. Estas propuestas quedan
estampadas en el PADEM 2025 con la intencién de que sean materia de conversaciéon
y andlisis y en lo posible de acuerdos para ponerlas en prdctica.

13.9.14.- DE LOS ASISTENTES:

1.- Buscar resquicio legal para cambiar la forma del pago de bienios que se nos
cancela y dejarlo definitivamente como adherido al sueldo considerando se aproxima
el tfraspaso a los servicios locales de educacién.

2.- Regularizar la tabla existente para la contratacion inicial de las distintas categorias
de asistentes de nuevos funcionarios que ingresan al sistema de educacién en nuestra
comuna.

3.- Bono hacia nuestros funcionarios en caso de nacimiento o defuncion,
enfermedad...efc.

4.- Continuar con la implementacién de ropa de trabajo y seguridad a nuestros
funcionarios auxiliares de servicio menores, como también entregar ropa de trabajo al
resto del personal asistente de educacién.
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5.- Talleres de auto cuidado a lo menos una vez por semestre.

6.- Crear en los colegios los consejos de asistentes de educacion, al igual que los
profesores, el cual deberd ser dirigido por el director o inspector general donde haya.
7.- Retomar las jornadas de esparcimiento y convivencia con nuestros colegas una vez
al ano, para llevar una sana y exitosa relacion humana. (Paseo)

13.9.15.- DE LOS PROFESORES:

Los dirigentes del colegio de profesores han realizado una serie de propuestas
laborales para que sean consideradas en el presente PADEM 2024. Estas propuestas
quedan estampadas en el PADEM 2024 con la intencidn de que sean materia de
conversacion y andlisis y en lo posible de acuerdos para ponerlas en prdctica.

1.- Respecto de los Horarios de llegada de los profesores durante la manana se
propone que las horas de frabajo sean consideradas desde la 8 de la manana y no
del inicio de la jornada escolar completa como estipulan las resoluciones de la
Secreduc. Se propone un criterio comunal.

2.- Se propone compensacion de horas no lectivas que son ocupadas en
oportunidades por reemplazos de licencias médicas de colegas profesores.

3.- Bono hacia nuestros funcionarios en caso de nacimienfo o defuncién,
enfermedad...etc.
4.- Talleres de auto cuidado a lo menos una vez por semestre.

5. Apoyo evaluacién docente: Se solicita brindar apoyo al profesorado en instancias
de preparacién de portafolio, ademds, se solicita velar por espacios para
confeccionary preparar dicha evaluacién.

6. Violencia en los estudiantes: A nivel nacional, nos enfrentamos diariamente a un
sinfin de situaciones de violencia verbal y/o fisica de parte de estudiantes y
apoderados, materializado en faltas de respeto, acusaciones, grabaciones, exposicidon
de nuestra integridad fisica y emocional a través de las redes sociales. Ante esto,
consideramos urgente analizar y actuadlizar los reglamentos internos de cada
establecimiento respecto de este tipo de faltas.

7.- Se solicita que ante situaciones conflictivas que afecten a docentes haya un apoyo
psicolégico, contencidén y proteccion legal en casos de agresiones, conflictos o
problemdticas con apoderados o estudiantes).
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XIV.- PROCESO DE EVALUACION DOCENTE

14.1.- Evaluacion Docente

El Sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente (o Evaluacién Docente),
busca fortalecer el ejercicio de la profesion de los profesores, contribuyendo a mejorar
la calidad de la educacién en nuestras comunidades educativas. Es obligatoria para
los y las docentes de aula que se desempenan en establecimientos educacionales
que dependan de los municipios o de los Servicios Locales de Educacién a lo largo del
pais.

Actualmente la Comisién de Educaciéon del Senado aprobd, por tres votos a favor y
uno en contra, la idea de legislar el proyecto de ley que consolida un Unico sistema de
Evaluacion Docente, el que fue presentado por el Mineduc en enero pasado, por o
gue ahora continuard su tframitaciéon en particular.

El proyecto de ley busca que las y los docentes de establecimientos municipales y de
Servicios Locales de Educacién PuUblica dejen de ser evaluados por dos sistemas
distintos (la Evaluacion Docente y el Sistema de Desarrollo Profesional Docente) y sean
evaluados Unicamente por el sistema de evaluacion de la Carrera Docente, al igual
que los docentes del sector particular subvencionado. Cabe recordar que este
proceso evaluativo, llamado Sistema de Reconocimiento, incorpora una evaluacion
de conocimientos especificos y pedagdgicos y la elaboracién de un portafolio.

El Ministro de Educacién dice que “se ha ido generando un consenso respecto de que
la evaluacion de los y las profesionales de la educacidn es consustancial al desarrollo
profesional, porque la formacién docente es uno de los factores mds explicativos del
éxito académico y de la gestidén en el aula”.

Actualmente el sistema de evaluacion tiene la disponibilidad de cuatro instrumentos
de evaluacion que son complementarios entre si (construidos en base al Marco para la
Buena Ensenanza), los cuales, permiten reunir informacién del desempeno de los
docentes participantes del proceso. Los instrumentos son: Portafolio, Autoevaluacion,
Entrevista de un evaluador par € Informe de referencia de terceros.

A partir de la promulgacién de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, se considera para definir el framo en Carrera Docente el puntaje
obtenido en el Portafolio de la Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado en la
evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos.

En nuestra comuna, durante el ano 2023, 65 docentes de los siete colegios municipales
de educacién regular, debian formar parte de este proceso.

A partir de esta Ley, sélo 23 docentes deciden continuar avanzando con en las
distintas etapas del proceso, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla N° 37: Evaluacidon docente:

N° docentes que

N° de docente en N° de docentes

Nivel de Ensenanza suspenden
proceso .. Evaluados
evaluacion
Educ. Parvularia 1 0 0
1°a 6° Bdsico 17
Ensenanza Media 3

Técnico Profesional 1
Educaciéon Especial 1

Total 23

14.2.- Encasillamiento docente:

En el marco de la Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se
encuentra el proceso de encasillamiento que cuenta con cinco framos de desarrollo
(Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | y Experto Il), ademds de un tramo provisorio
denominado Acceso. A este proceso estdn convocados los y las docentes que
desempenan labores en establecimientos municipales y particulares subvencionados.

El encasillamiento se realiza en funcién de la Politica Nacional Docente, CPEIP:

a. Los anos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento
portafolio de la evaluacidon docente o de la Asignacidén de Excelencia
Pedagdgica (AEP), rendida conforme al DFL N°2, de 2012.

b. Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de
conocimientos disciplinarios y pedagdgicos rendida en los procesos de
acreditacion para acceder a la AEP o la AVDI, solo en el caso de que estos
resulfados mejoren o mantengan el framo de encasillomiento. Es decir, la
utilizacién del resultado de este instrumento nunca disminuird el tramo al que
hubiese accedido el docente por la sola consideracion del portafolio y sus afos de
servicio profesional.
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14.3.- Tramos Carrera Docente 2024

Tabla N° 38: Tramos carrera docente

TRAMOS CARRERA DOCENTE

Escuelas

Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado Explerio EXPIT”O Totales
Sta.
e 00 07 03 04 01 00 15
J.Emézuriz | 00 14 04 08 01 00 27
Margot 01 17 09 09 04 02 42
Loyola
LiceoSan [, 17 05 23 03 02 54
José
Rebeca 00 02 02 00 01 00 05
Cdadiz
Valle 00 00 02 02
Hermoso
Lihueimo 00 03 00 02 00 00 05
DAEM 01 00 00 01 00 00 02
Total 05 60 25 46 10 04 150

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagdgica

14.3.1.- Tramos de clasificacion transitorios de la carrera docente.

Tramo transitorio de encasillamiento.

» Acceso al Sistema: Para profesores con trayectoria, pero que adn no hayan rendido
instrumentos de evaluacion del MINEDUC.

14.3.2.- Tramos obligatorios de la carrera

* Inicial: Es la etapa de inmersidon en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompanamiento.

Temprano: Es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensenanza que se readliza evidencia un mayor desarrollo en
todos sus aspectos: preparacién, actividades pedagdgicas, evaluacién e interaccion
con los estudiantes, entre ofros.

Avanzado: El docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado
de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios senalados en
el Marco para la Buena Ensenanza.

14.3.3.- Tramos voluntarios de la carrera (sobre el framo Avanzado):
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Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
ejercicio profesional docente.

Experto ll: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas vy
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente.

14.4.- RESULTADOS DE CATEGORIA DE DESEMPENO DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES:

La categoria de desempeno de los establecimientos educacionales reconocidos por
el Estado, es uno de los componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn, cuyo propdsito es dar cumplimiento al deber del Estado de propender a
asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas oportunidades de
recibir una educaciéon de calidad.

14.4.1.- Los objetivos de la categoria son:

» Evaluar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los otros indicadores de
calidad educativa.

> Informar a la comunidad escolar sobre la evaluaciéon de los establecimientos.

» Identificar las necesidades de apoyo, en especial a los establecimientos
ordenados en categoria de desempeno Medio- Bajo e Insuficiente.

La Categoria de Desempeno es el resultado de una evaluacién integral que clasifica a
los establecimientos en desempeno Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde el 2016, la Categoria de Desempeno entrd en régimen para educacién bdsica
y desde 2017 para educacion media, informacién que la Agencia notifica a los
establecimientos anualmente. Con esto, se pone en marcha un sistema de evaluacion
qgue amplia la mirada de calidad, considerando aspectos que van mds alld de lo
cognitivo y brindan apoyo y orientacién a los establecimientos.

¢Cudles son las categorias de desempenio que puede presentar un establecimiento?
Su establecimiento puede presentar uno de los cuatro niveles de la Categoria de
Desempeno, los que se describen a continuacién:

Alto: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados
que sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de
los estudiantes del establecimiento.

Medio: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resulfados similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

Medio bajo: Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resulfados por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los
estudiantes del establecimiento.

Insuficiente: Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resulfados muy por debajo de lo esperado, considerando siempre el contexto social
de los estudiantes del establecimiento.
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Desde fines de 2014 la Agencia de Calidad comenzd la marcha blanca de la
Categoria de Desempeno, entregando en ftres ocasiones informacién a los
establecimientos sobre su categoria. Gracias a la marcha blanca, el sistema realizé
mejoras al plan de Aseguramiento de la Calidad y a la entrega de informacién. Por su
parte, y dado lo importante que fue este periodo para la educacion bdsica, se
establecid que en el 2017 se realiza una marcha blanca para la educacidén media y
gue comenzd a regir el 2018.

14.4.2.- ;Como se calcula la categoria de desempeio?

Para obtener la Categoria de Desempefo del establecimiento se construye un indice
de Resultados inicial que considera: la  distribucion de los estudiantes en los Niveles
de Aprendizqgje, Ios Indicadores de Desarrollo Personal y Social, Ios resultados de las
pruebas Simce y su progreso en las Ultimas tres o dos mediciones segin
corresponda para cada nivel.

Luego, este Indice de Resultados se ajusta segin las Caracteristicas de los
Estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice de Resultados final, se clasifica a los
establecimientos en Alto, Medio, Medio bajo e Insuficiente.

14.4.3.- ;Para qué sirve conocer la categoria de desempeno?

Esta informacién sirve para que las escuelas puedan reflexionar sobre sus fortalezas y
debilidades en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, en su gestidon
pedagdgica y en los aspectos que inciden en su desarrollo personal y social,
orientando la autoevaluacién para que sea incorporada por los establecimientos a
su Plan de Mejoramiento Educativo o Plan Estratégico vy gatille acciones concretas
para el avance.

Tabla N°39: Categoria de desempeno

Categoria de Desempeio

PADEM 2025

Establecimiento

2016 2017 2018 2019 2020
Santa Matilde Medio Bajo Medio Bajo Medio Medio Medio
P . . . . Medio Medio Medio
Jorge Errazuriz | Insatisfactorio | Insatisfactorio . . .
Bajo Bajo Bajo
Liceo San José Medio Medio Bajo Medio Medio Medio
Medi Medi
Margot Loyola Medio Bajo Medio Bajo Medio ecio ecio

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes Resultados Agencia de Calidad

14.5- CONVENIOS DE DESEMPENO Y CONCURSOS DE DIRECTORES:

El convenio de desempeno es un instrumento de gestion que orienta al alto directivo
publico en el cumplimiento de los desafios que le exige su cargo vy le fija objetivos
estratégicos de gestibn por los cuales éste serd retroalimentado y evaluado
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anualmente y al término de su periodo de desempeno. Es un instrumento que facilita
la rendicion de cuentas efectiva y transparente tanto al ministro del ramo o jefe
superior de servicio, segun corresponda, como a la ciudadania.

Los objetivos y metas que se establezcan en el CD deberdn reflejar los desafios del
cargo y lineamientos para el convenio establecido en el perfil respectivo. Ademds,
deberdn reflejar los lineamientos de politica publica, las prioridades e indicadores
gubernamentales fijados por la autoridad respectiva, los objetivos estratégicos
institucionales, y las funciones estratégicas del cargo, expresando el aporte clave que
se espera que el directivo o directiva realice en la institucién, con el fin de conducirla
hacia mayores niveles de eficacia, eficiencia, gobernanza e integridad.

Entre Noviembre del 2020 y enero del 2021 se realizd concurso de directores a través
de la Alta Direccidén PUblica, asumiendo a partir del 1° de marzo del 2021 los directores,
de las escuelas, Santa Matilde, Jorge Errdzuriz y Margot Loyola. Se declara desierto el
concurso del liceo San José del Carmen por falta de postulantes que cumplieran los
requisitos. Entre Julio y Septiembre se vuelve a llamar a concurso el Liceo San José del
Carmen, cuyo director debiera asumir en el mes de octubre.

14.5.1.- CONCURSOS VIGENTES

Tabla N°40: Concurso de directores

INICIO DEL TERMINO DE
ESTABLECIMIENTO DIRECTOR NOMB(I:U?MIENTO NOMBRAACI\)IENTO
Santa Matilde Julio Correa Vargas 03 de Abril 2023 28 Febrero 2026
Jorge Errdzuriz Roberto Rojas Acosta 1° Marzo 2023 28 Febrero 2026
gc::‘::n Sl Pedro Roa Becerra 1° Marzo 2022 29 Febrero 2027
Margot Loyola Luis Méndez Staub 1° Marzo 2021 29 Febrero 2026

Fuente: Elaboraciéon propia, Dpto. RR.HH.

De los cuatro directores llamados por la Alta Direccidén PUblica, solo uno no estd
vigente debido a que don Francisco Becerra durante el ano 2023 se acogidé a retiro
voluntario. En su reemplazo se encuentra el profesor senor Julio Correa Vargas. Los
otros 3 estdn vigente, sin embargo, hay uno de ellos que esta con licencia médica
hace mds de un ano por lo que hubo que colocar al sefor Roberto Rojas Acosta en su
reemplazo hasta que el titular, don Juan Manuel Gémez Sdnchez retorne a sus labores.

Junto con el proceso de elaboracién y llamado de concursos publicos, el mismo ano
2021, es decir en abril, se firma el convenio de desempeno con cada uno de los
directores que asumen la direccidn de los colegios individualizados. La evaluacion del
cumplimiento de metas se llevard a efecto al término de cada ano escolar, es decir
en marzo de cada ano con la finalidad que el director pueda disponer de toda la
informacion necesaria para su evaluacién. Estos concursos tienen vigencia hasta
febrero del 2026.

En abril del 2022 firma convenio el nuevo director del liceo con vigencia hasta Febrero
del 2027.
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14.7.- LICENCIAS MEDICAS

14.7.1.-Establecimientos Escolares:

Tal como se ha senalado en documentos anteriores, una de las variables negativas
gue intervienen en el proceso educativo son las licencias médicas de docentes vy
asistentes de la educacion dado el impacto que su ausentismo provoca.
Considerando la cantidad de licencias médicas que se producen en un ano lectivo, es
de alta complejidad reemplazar oportunamente dichos ausentismos y ello conlleva
dificultades en la organizacion al momento de cubrir cursos y atencion de estudiantes,
situacion que se ha visto agudizada con la falta de docentes para reemplazo debido
a que el mercado no cuenta con mds docentes.

En adelante se presenta el comportamiento de licencias médicas en los distintos
establecimientos:

Tabla N° 41: LICENCIAS MEDICAS

|LICENCIAS MEDICAS ENERO-SEPTIEMBRE 2023

ESTABLECIMIENTO FUNCION N° LICENCIAS MEDICAS |N° DIAS LICENCIAS MEDICAS
REBECA CADIZ DOCENTE 3 >
ASISTENTE DE LA EDUCACION 10 170

LIHUEIMO DOCENTE 3 18
ASISTENTE DE LA EDUCACION 0 0

JORGE ERRAZURIZ DOCENTE 42 701
ASISTENTE DE LA EDUCACION 30 474

SANTA MATILDE DOCENTE 31 448
ASISTENTE DE LA EDUCACION 7 92

MARGOT LOYOLA DOCENTE 83 855
ASISTENTE DE LA EDUCACION 37 432

LICEO SAN JOSE DOCENTE 9 1047
ASISTENTE DE LA EDUCACION 52 1012

GOTITAS DE LUNA DOCENTE 2 16
ASISTENTE DE LA EDUCACION 310 570

ORILLITA DERIO DOCENTE 1 >
ASISTENTE DE LA EDUCACION 0 0

Fuente: Elaboracién propia, Dpto. RR.HH.

14.8.- Asignacion Desempeio Colectivo (ADECO)

La ley 19.933, Articulo 18, establece un incentivo a los equipos directivos y técnicos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales municipales y subvencionados
que tengan una matricula igual o superior a 250 estudiantes. Este programa, promueve
que los equipos directivos y/o gestidon, elaboren e implementen un Convenio de
Desempeno Colectivo suscrito, cuyas acciones fienen la finalidad de mejorar de sus
prdcticas de gestiéon y liderazgo, apoyando y promoviendo el desarrollo profesional en
sus respectivas comunidades educativas.

Este ano, 2024 los convenios estdn enfocados a fortalecer el trabajo docente en el
aula a través del acompanamiento pedagdgico y a potenciar el trabajo colaborativo
entre docentes y directivos con el objetivo de mejorar practicas pedagdgicas vy
optimizar los aprendizajes de los estudiantes.
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A continuacién, se entrega un breve detalle de los colegios que suscribieron convenio
2022 y que actualmente se encuentran en su implementacién de la meta N° 1y 2:

Tabla N° 42: Temdticas Convenios Colectivos 2022

Colegio Postulante Convenio Tipo

Retroalimentacion pedagdgica mediante
acompanamiento al aula

Liceo San José del Carmen

Retroalimentacion pedagdgica mediante

Escuela Margot Loyola L
acompanamiento al aula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Alumnos de todas las escuelas despidiendo a los para paralimpicos a Paris

7 wdl

Ay o

127



MUNICIPALIDAD DE PALMILLA
Departamento Administrativo de Educaciéon Municipal ) QAEM
PADEM 2025

14.9.- ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES:

El 23 de Mayo de 1984 fue promulgado el decreto 290 el cual organiza departamento
de educacion extraescolar e imparte normas sobre educacidon extraescolar,
sefalando que la educacién extraescolar constituye un elemento bdsico en el
proceso de desarrollo y formacién integral de los nifos y jévenes, complementario de
la escuela e integrador de la familia y la comunidad a fravés de la adecuada
utilizacion del tiempo libre.

La Mision de la Educacién Extraescolar viene a complementar el curriculo de la
educacion regular en las escuelas y liceos de la comuna de San Vicente, contribuyendo
de manera efectiva en la cadlidad de los aprendizajes y la formacién personal de los
educandos.

El nuevo Proyecto de Actividades Curriculares de Libre Eleccién, quiere contribuir a
gue la Escuela sea un ente que esté preparado para satisfacer las necesidades fisicas
deportivas y recreativas. A pesar de todos los esfuerzos realizados en los Ultimos 10
anos, la obesidad infantil sigue incrementdndose vy las preguntas que surgen son 3Por
qué? zQué podemos hacer para detener este incremento? En los anos siguientes la
obesidad infanfil ha confinuado aumentando y no se aprecian signos de que esta
situacion vaya a disminuir.

La principal causa del escaso impacto logrado en las escuelas ha sido la falta de
voluntad politica del Ministerio de Educacién para apoyar las Actividades fisicas al
interior de las Escuelas, las cuales no tienen ninguna importancia por no ser evaluados
ni significa beneficio alguno para los docentes ni para la Escuela.

Pese a lo anterior, aun no existe un frabajo estructurado en alimentacion y actividades
fisicas al interior de cada Escuela por falta de directrices claras del Mineduc, de
recursos y muy especialmente, por falta de participacion e interés de los alumnos, la
escasa motivacion por parte de los padres y Apoderados porgue no se preocupan de
la alimentacién de su hijo y el control de ver menos televisidbn, que permanezcan
menos tiempo frente al computador y horas para usar su teléfono, que realicen
actividades Fisicas en forma regular y sistemdtica. La no participaciéon de nuestros
ninos en las actividades Fisicas recreativas y deportivas, la obesidad seguird
aumentando en los préximos anos.

Senalar también, que la jornada escolar completa vino a como sepultar las
actividades extracurriculares, ya que el nino permanece desde las 8:30 a las 16 horas
en el colegio en ensenanza bdsica y educacién media hasta las 17 horas.

A pesar de las dificultades en Palmilla hemos tratado de mantener viva la educaciéon o
actividad fisica, a pesar de que no es extra curricular debido a que se practica en
horarios de clases de los alumnos.

En el cuadro posterior, se presentan los talleres de cada Establecimiento, y de lo que se
pretende ejecutar el 2025 desde la Direccién de Educacién Municipal de Palmilla.
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14.9.1.- INICIATIVAS ESCUELAS

ACTIVIDADES INTERNAS DE EXTENSION EDUCATIVA EN CADA ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO AREA TALLER MATRICULA
DEPORTE 01 25
ESCUELA SANTA MATILDE BANDA 01 40
TOTAL 02 65
DEPORTE 01 25
ESCUELA JORGE ERRAZURIZ TALLER ARTISTICO 01 15
TOTAL 01 40
DEPORTE 1 25
LICEO SAN JOSE DEL CARMEN BANDA 1 50
TOTAL 02 75
CULTURA 01 13

ESCUELA REBECA CADIZ
TOTAL 01 12
CULTURA 01 10
ESCUELA DE LIHUEIMO

TOTAL 01 10
DEPORTE 02 50
MARGOT LOYOLA BANDA 01 45
TOTAL 03 95
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION

14.9.2.- INICIATIVAS COMUNALES DE EDUCACION EXTRAESCOLAR:

Actividad Fecha Lugar Financiamiento Responsable
Campeonato de Convento Vigjo Coordinador
Marzo SEP comunal y
pesca comunal o Lago Rapel
escuelas
Inauguracion de
actividades de . Coordinador
. N ., Marzo a Mayo Estadios de la !
libre eleccion, _ SEP comunal y
de cada ano comuna
Futbol escuelas
preparatoria
Campeonato . Coordinador
Futbol infantil Abril- Junio Estadios de la SEP comunal y
comuna
(Sub -14) escuelas
. . Coordinador
Campeonato de . . Gimnasio !
. Junio- Julio - SEP comunal y
tenis de mesa municipal
escuelas
Acto comunal Coordinador
. . Escuela Santa
del medio Junio . SEP comunaly
. Matilde
ambiente escuelas
Coordinad
Campeonato de Agosto- Todas oorainador
. SEP comunaly
cueca comunal septiembre Las escuelas
escuelas
Juegos Septiembre- Coordinador
fradicionales P Estadio Palmilla SEP comunal y
octubre
Escuelas Rurales escuelas
ampeonato de . . oordinador
Camp Septiembre- Estadio ¢ !
baby football . SEP comunal y
octubre municipal
rural escuelas
n -
Campeonato de Agosto- Estadios de Ia Coordinador
futsal damay . SEP comunaly
Noviembre comuna
Varones escuelas
Olimpiadas de . Estadio de Coordinador
. Noviembre . SEP comunal y
kinder Palmilla
escuelas
dinad
Encuentro de . Comuna de Coordinador
Noviembre SEP comunal y
bandas Lolol
escuelas
Campeonato de . Estadio Coordinador
. Noviembre . . SEP comunal y
naciones Municipal
escuelas
Campeonato de . Coordinador
. Estadio
cueca pre- Septiembre . . SEP comunal y
- Municipal
bdsica escuelas
Coordinador
Muestra . . .
. Noviembre Estadio Palmilla SEP comunal y
coreogrdfica
escuelas
Campamento Coordinador
P Diciembre Lago Rapel SEP comunal y
escolar
escuelas
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14.9.3.- COPA LATINO AMERICA DE LA FEDERACION DE CIUDADES TURISTICAS:

Dentro de las iniciativas comunas, esta una vez la organizacion de un campeonato
interno en la categoria sub-11 entre las escuelas que cuenten con ella para lograr
obtener una seleccidn comunal con la plena decisién de llevar a nuestra seleccién a
competir en la sexta Copa Latino americana de ciudades turisticas que organiza la
Federacion Latino Americana en la ciudad de Cieneguilla, en Perd, en esta
oportunidad, en el mes de febrero del 2025.

Una vez lograda la seleccidn que deberd ser integrada con al menos 16 alumnos y 6
profesionales, entre técnicos, paramédicos y docentes responsables de la actividad y
delegacioén.

Esta actividad ha sido bien considerada por los alumnos y sus padres ya que es una
oportunidad Unica donde los nifos obtienen sin duda una gran cantidad de
aprendizagjes significativos.

Nifios palmillanos en Ciudad del Este, levantando copa tercer lugar en su categoria
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PLAN DE TRABAJO PREVENCION DE RIESGOS 2024-2025
INTRODUCCION:

En nuestros Establecimientos Educacionales, Estamos Conscientes de los riesgos
inherentes en nuestras actividades, hemos establecido como Politica de Seguridad, la
proteccién de la integridad fisica de la comunidad escolar, la cual debe ser conocida
por todos los miembros que conforman nuestra organizacién y, su cumplimiento es
responsabilidad de quienes frabajomos en cada uno de los establecimientos
educacionales del DAEM de Palmilla, teniéndola presente en nuestro actuar y
decisiones diarias como es proporcionar condiciones de estudio y trabajo seguras y
saludables para la prevencién de lesiones y deterioro de la salud ya que la proteccidn
de la seguridad y la salud es para fodos los miembros de la comunidad escolar. Es por
ello que para este 2024 y 2025 nos hemos preparado para brindarle a cada miembro
de nuestra comunidad escolar ambientes de estudio y trabagjo libres de riesgos
basdndonos en 4 principios.

1. Escuela como espacio protector

2. Bienestar socioemocional de la comunidad escolar
3. Promover la seguridad, y

4. Adaptaciéon dgil a los cambios

OBJETIVOS PLAN DE TRABAJO PREVENCION DE RIESGOS 2024-2025

e Lograr que los Establecimientos Educacionales de la comuna de Palmilla sean
lugares seguros y protegidos para todos, fisica y emocionalmente.

e Crear una cultura de auto cuidado y prevencion en toda la comunidad
educativa.

e Mantener bajo control los riesgos con potencial de producir accidentes escolares,
accidentes del frabajo, enfermedades profesionales, perdidas y/o danos al medio
ambiente.

e Dar cumplimiento organizadamente a todas las obligaciones legales que
correspondan en materia de Higiene y Seguridad que contempla la legislacion
vigente y las que indique la superintendencia de Educacién, Servicio de Salud, Ia
Direccion del Trabajo y el Organismo Administrador del Seguro de Accidentes del
Trabajo y Enfermedades Profesionales, (ACHS).

e Transmitir confianza a las familias de los alumnos y colaboradores sobre |la higiene y
cuidado de los establecimientos educacionales.

e Capacitar permanentemente, enfatizando la responsabilidad y compromiso
permanente que tienen todos, para desempenarse en forma segura en sus
actividades.

e Estar preparado para emergencias y actuar con prontitud para mitigar los
impactos por ellas generados.
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DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

Es la herramienta principal, ya que a partir de esta nacen todas las actividades
(herramientas preventivas) a cumplir y descritas a continuacién, ademds permite
medir el desempeno en materia de seguridad y salud de foda la comunidad escolar.

MATRIZ DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS:

Se utilizard como medula para poder realizar nuestro sistema de gestiéon de seguridad
y salud en el trabajo, en ella estardn todos los riesgos que le competen a la
organizacién segun criticidad se dard énfasis a los riesgos criticos como énfasis, no
obstante, a eso se trabajard de forma paralela con los riesgos moderados.

OBLIGACION DE INFORMAR:

Documento que tiene que ser personalizado segin el cargo y readlidad de la
organizacion, con este dejo en evidencia que el trabajador recibid capacitacion legal
vigente, la idea es ir actualizando este documento a lo menos cada é meses.

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

El DAEM de la llustre Municipalidad de Palmilla deberd proporcionar a sus
frabajadores, libre de costo, los elementos de proteccion personal adecuados al
riesgo a cubrir, debiendo mantenerlos en perfecto estado de funcionamiento y
certificados por un organismo autorizado y competente. A su vez, el trabajador
deberd usarlo en forma permanente mientras se encuentre expuesto al riesgo.

Las Actividades son:
Uso de Elementos de Proteccién Personal

e Identificar las necesidades de los elementos de proteccidn personal.
e Contar con un registro de entrega.

e Elaborar un Procedimiento para el uso y mantencién de EPP.

e Solicitar la certificacién de los EPP.

INSPECCION Y DETECCION DE RIESGOS.

Las inspecciones de seguridad serdn realizadas por el comité paritario, Prevencionista
de Riesgos, o encargado de seguridad del centro de trabajo de forma semestral y
tendrdn el cardcter de detectar las condiciones de riesgos, luego se informardn al
Director del Establecimiento Educacional y al Director del DAEM de la llustre
Municipalidad de Palmilla quien tendrd la funcidén de mejorar tal condicién. Se deberd
llevar registro de esta actividad.

OBSERVACIONES PLANEADAS:

Se realizardn observaciones planeada con aviso para posteriormente realizar una sin
aviso y refroalimentar constantemente al trabajador, la idea es poder trabajar de
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forma personalizada con cada integrante de la organizacién segin hdbitos,
costumbres, fomentando una cultura preventiva dentro de esta.

INVESTIGACION Y ANALISIS DE INCIDENTES

Sera obligatorio, investigar cada accidente e incidente que ocurra en su drea de
frabajo, con el objetivo principal de detectar las causas que los provocaron e
implementar al mds breve plazo las medidas correctivas tendientes a evitar su
repeticion.

CAPACITACION SOBRE USO Y MANEJO MANUAL DE EXTINTORES:

Este se realizard de forma anual, la idea es que mds alld de la obligacién legal de
tener capacitado a todo el personal, este se involucre constantemente en el uso de
este, tipos de fuegos, tipos de extintores y saber cdmo se puede provocar un incendio
0 amago de incendio.

LEVANTAMIENTO DE SENALETICAS:

Sin duda todo entra por la vista, y la gestion en materia de seguridad y salud
ocupacional no es la excepcion, por ende, esta herramienta administrativa nos
ayudara a evidenciar los riesgos mds criticos, medidas de control, vias de evacuacién
etc.

IMPLEMENTACION GUIA TECNICA RADIACION UV DE ORIGEN SOLAR:

Guia que busca prevenir el Cancer de piel, guemaduras de distintos grados y queratitis
(ocular), Se llevara a cabo mediante el organismo administrador de la Ley N°16.744.

IMPLEMENTACION PROTOCOLO PREXOR:

Se llevard a cabo mediante un equipo de trabajo multidisciplinario, en donde se
entrelazan conocimientos de médicos, enfermeras, prevencionista de riesgos e
higienistas ocupacionales entfre otfros profesionales de la Salud, es sumamente
importante recalcar que el protocolo se ejecuta con el Organismo Administrador de la
Ley N°16.744, por ende, hay plazos que estos tienen que cumplir una vez se empieza
con la difusién del presente documento (Minsal).

Este protocolo sirve para la prevencion de la sordera ocupacional llamada Hipoacusia
SensoNeural, mediante una vigilancia a la salud del tfrabajador mediante audiometrias
y una vigilancia a las herramientas y/o equipos que emitan ruido mediante mediciones
ambientales. El objetivo principal de este profocolo es minimizar las fuentes de ruido
por debagjo de los 82DB, para sacar a los frabajadores del programa de vigilancia
médica y cumplir con este en su totalidad.

IMPLEMENTACION PROTOCOLO DE RIESGOS PSICOSOCIALES CEAL SM SUCESO

Protocolo el cual establece las medidas de control del riesgo psicosocial de todos los
frabajadores de la organizacion, segun las dimensiones que establezca el mismo
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protocolo y evaluacion de este. El protocolo lo que quiere es saber el nivel de riesgo
psicosocial dentro de la organizacion.

IMPLEMENTACION PROTOCOLO DE VIGILANCIA DE TRABAJADORES EXPUESTOS A
ESFUERZO VOCAL

Se llevard a cabo en conjunto con la ACHS en los centros de trabajo en donde existan
frabajadores en condiciones de riesgo que puedan producir disfonia ocupacional que
cumplan con el criterio de trabajador expuesto definido en el protocolo.

PLAN DE ACCION TRABAJOS CON TEMPERATURA EXTREMA, OLAS DE CALOR EXTREMO.

El plan de accién para trabajos con temperaturas extremas es un conjunto de
medidas que el DAEM de Palmilla debe tomar para prevenir riesgos laborales y
proteger la salud de los trabajadores.

ELABORACION Y DIFUSION DE PROGRAMA DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

Garantizar a los miembros de la comunidad educativa de los establecimientos
educacionales del DAEM de Palmilla un conjunto de condiciones minimas de
salubridad e higiene, de manera de asegurar los procesos de ensenanza y aprendizaje
en ambientes libres de todo factor de riesgo.

ACTUALIZACION DE REGLAMENTO INTERNO DE ORDEN HIGIENE Y SEGURIDAD:

El reglamento interno de orden higiene y seguridad, tiene que actualizarse a lo menos
una vez al ano, netamente porque la legislacion se actualiza quedando derogadas
muchas leyes y agregadas nuevas constantemente.

PROTOCOLO LEY KARIN 21.643

El DAEM de Palmilla contara con el protocolo de la Ley Karin instrumento que
establece las obligaciones de las empresas y del Estado para prevenir el acoso laboral
y sexual, asi como la violencia en el trabajo.

CONTROL DE EMERGENCIA

PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

El Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE) es un instrumento articulador de los variados
programas de seguridad destinados a la comunidad educativa, aportando de
manera sustantiva al desarrollo de una Cultura Nacional de la Prevencién, mediante la
generacién de una conciencia colectiva de autoproteccion.

Objetivos:

e La planificacién eficiente y eficaz de seguridad para la comunidad escolar en su
conjunto adaptable a las particulares realidades de riesgo y de recursos de cada
establecimiento educacional.
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e Aportar sustantivamente a la formacidén de una cultura preventiva, mediante el
desarrollo proactivo de actitudes y conductas de proteccion y seguridad.

e Elaboracién de Plan Integral de Seguridad Escolar, con todos los elementos que
este requiera para su correcto funcionamiento:

e Designacion de un Coordinador y sus funciones.

e Revision periddica del Planes integrales.

e Formacién de Brigada de Emergencia y tener registro escrito de las actividades
realizadas

e Daraconocer el Planes Integrales a toda la comunidad Escolar.

e Realizar simulacros.

e Coordinar con Bomberos, Carabineros y Servicios de Urgencia.

e Instalacion de alarmas.

e Senalizacién de zonas de Seguridad.

Extintores

e Certificados

e Plano de Ubicaciéon de Extintores

e  Cumplir con normativa (altura mdx. 1,3 m, facil acceso, libre de obstdculos, etc.)
e Sendalizacién de ubicacién de extintores en cada recinto.

e Mantencién (verificar fecha de mantencién)

e Capacitacion a los trabajadores en el uso de Extintores

Vias de Escape.

Existencia de vias de escape, las cuales deben estar debidamente sefalizadas,
accesibles y sin obstdculos. Las puertas de escape deben abrir fdciimente desde el
interior, estas condiciones deben ser observadas en terreno.

Primeros Auxilios.
Contar con personal capacitado en primeros auxilios.

COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Constitucién y funcionamiento de Comités Paritario de Higiene y Seguridad en
establecimientos educacionales con mds de 25 trabajadores de acuerdo a DS 54.

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

La capacitacién es fundamental en el mejoramiento del desempeno de los
frabajadores. El Programa posibilita una actividad permanente de capacitacién en
materias de Prevencién de Riesgos y temas relacionados con la gestion de nuestra
organizacion.

Se desarrollard un programa especial de capacitacion, para todo el personal con la
finalidad de dar a conocer los riesgos de los puestos de trabajo y su método de
control. Las capacitaciones estardn orientadas a reforzar el comportamiento seguro
del trabajador y para ello se realizardn como minimo las siguientes capacitaciones:

e Elementos esenciales Ley 16.744.
¢ Uso de extintores.
e Primera respuesta frente a emergencias de salud.
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Emergencia y evacuacioén escolar.

Psicologia de la emergencia.

Primeros auxilios psicoldgicos en tiempos de crisis presencial.
Prdcticas seguras en labores de aseo.

Herramientas comunicativas para la resolucién de conflictos.
Prevencion de dano a la voz por uso profesional.
Ergonomia y autocuidado en el trabagjo.

Manejo manual de cargas.

Equipos de proteccién personal.

Medidas preventivas frente a radiacion UV.

Prevencion de riesgos en oficinas
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14.11.-TRANSPORTE ESCOLAR/ 2024

Transporte Liceo del Carmen

RECORRIDO PROVEEDOR Monto a cancelar Contrato Proveniente
de:

1.- Pre bdsica Transporte Nancy 1.098.000 Licitacion
Cataldn

2.- Agua Santa Marcelo Barrios Pérez 1.620.000 Licitacién

3.- Santa Victoria Sociedad Transporte 1.287.000 Trato Directo
Litmar

4.- Palmilla Sociedad Transporte 960.000 Trato Directo

Litmar

TOTAL

$4.965.000

Durante el ano 2025 el transporte del liceo San José del Carmen a mediados o fines del
primer semestre seguramente sufrird modificaciones debido al plan de contingencia del
establecimiento considerando que los alumnos serdn tfrasladados a la escuela Rebeca
Cddiz como consecuencia del inicio de la construccién del liceo en el mismo lugar donde
estd emplazado actualmente.

Transporte Margot Loyola Palacios

RECORRIDO PROVEEDOR Monto a cancelar Contrato Proveniente
de:
1.- Sta. Cruz/ Héctor Monsalve 1.046.000 Trato Directo
Nenguén Arce
2.- La Calera Eugenio Ruz Orellana 1.200.000 Licitacién
3.- Palmilla Daniel Gonzdlez 800.000 Licitacién
Lizana
4.- Prebdsica - Bdsica | Eugenio Ruz Orellana 900.000 Trato Directo
5.- Educacion Eugenio Ruz Orellana 1.190.000 Licitacién
Nocturna
TOTAL $ 5.136.000
Transporte Escuela Jorge Errdzuriz. Santa Matilde y Lihueimo
RECORRIDO PROVEEDOR Monto a cancelar Contrato Proveniente
de:
1.- Agua Sta./Jorge Héctor Monsalve 1.324.000 Trato Directo
E. Arce
2.- Santa Matilde/ Comercial  Agricola 1.083.000 Trato Directo
Jorge E. Mendoza SPA
3.- Prebdsica/ Sta., Comercial  Agricola 940.000 Trato Directo
Matilde Mendoza SPA
4.- Lihueimo Jaime Morales Pérez 940.000 Licitacién
TOTAL $ 4.287.000
TOTAL COMUNAL $ 14.388.000
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El tfransporte ano 2025 se viene a planificar en el mes de diciembre de cada ano
debido a que recién a fines de ano se tienen las matriculas del afo siguiente y los
sectores de la cual provienen nuestros alumnos.

De igual modo la plantilla, en este del 2024, es una base de la cual se considera muy
importante para elaborar la préxima.

14.12.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2024-2025

MEDIOS DE
COMPONENTE ACTIVIDAD INDICADOR VERIFICACION MONTO TOTAL
Mejoramiento de Gastos requeridos para
habilidades y capacitacién de docentes .
capacidades de /o asistentes de los Porcentaje | Decreto pago,
2 ., Y e del monto |Comprobante de| $ 3.500.000
gestion para la establecimientos .
. . . ejecutado | Egreso, Facturas
Educacién educacionales y equipo de la
Publica administracién central.
Administracién y | Gastos de funcionamiento y Porcentqie Decreto pago,
normalizacién de |remuneraciones del personal J Comprobante de
. del monto $ 67.183.424
los de los establecimientos . Egreso, Boletas
. . ejecutado
establecimientos educacionales y/o Facturas
Adquisicion de herramientas,
mMmaquinarias y equipos para
Mejoramiento, el mantenimiento y de Orden de
adquisicion y seguridad de los Porcentaje |compra, decreto
renovacién de establecimientos del monto pago, $ 5.000.000
equipamiento y |educacionales que permitan| ejecutado |Comprobante de
mobiliario su reparacién, habilitacion Egreso, Facturas
y/0 hermoseamiento u ofras
andlogas.
Conftratacion de transporte
escolar p.oro traslado de Orden de
estudiantes de los .
Transporte escolar . Porcentaje |compra, decreto
. establecimientos
y servicios de . del monto pago, $ 90.000.000
educacionales. (Hogar — .
apoyo . ejecutado |Comprobante de
Establecimiento / Eareso. Facturas
Establecimiento — Hogar) y 9 '
salidas pedagdgicas
. . Orden de
- ., Adquisicion de insumos para .
Participacidén de L, Porcentaje |compra, decreto
. la redlizacién de talleres
la comunidad . . del monto pago, $2.275.136
. deportivos, musicales, .
educativa L L. ejecutado |Comprobante de
artisticos, civicos, entre otros
Egreso, Facturas
TOTAL $167.958.560
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PROYECTOS INFRAESTRUCTURA ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ANO 2023-2024

NOMBRE MONTO DISENO FINANCIAMIENTO ESTADO
Conservacion Ejecutado
Infraestructura ) . Gobierno Regional (Marzo -
Escuela Margot $455.782.707. DAEM Palmilla de O’Higgins Septiembre

Loyola 2024)
Conservacion Ejecutado
Infraestructura ] . Instituto Nacional (Septiembre

Deportiva Escuela $99.990.000. DAEM Palmilla de Deportes 2023 - Marzo
Valle Hermoso 2024)
Conservacion Direccién de En Ejecucién
Escuela Santa $443.751.788- | DAEM Palmilla clon be It
. Educacion Publica (Junio 2024)
Matilde
Conservacién
Emergencia Direccion de En Ejecucién
Infraestructura $283.504.705.- DAEM Palmilla o (Septiembre
Educacion Publica
Escuela Santa 2024)
Matilde
Conservacion
Emergencia Escuela Direccion de Postulado
9 P $199.898.729 .- DAEM Palmilla S (Octubre
Jorge Errdzuriz Educacion Publica
. 2024)
Echenique
Reposicion Liceo Direccién de . . En Licitacion
San José Del $](%2?§r'22i%?)] - Arquitectura GogleengHFeg?lr]osnol (Octubre
Carmen MOP 99 2024)
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14.1.- PRESUPUESTO 2025
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