DECRETO ALCALDICIO N° 308

PALMILLA. 17 de Febrero 2017
CONSIDERANDO:

e La necesidad de contar un Reglaomento de Incentivos de
Mejoramiento de Asignacion Municipal de la Municipalidad de
Palmilla.

* Las disposiciones contenidas en las Leyes N® 19.803 de 2002; N°
20.008 de 2005; N°® 20.198 de 2007; y N°® 20.723 de 2014.

o E acuverdo del Honorable Concejo Municipal, en el cual
aprobd por la unanimidad de los Sres. Concejales presentes en
Sesion Ordinaria N° 63° del 24 de abril de 2014; Reglamento
de Incentivos de Mejoramiento de Asignaciéon Municipal de la
Municipdlidad de Palmilia

VISTOS:

Los facultades que me confiere la ley N° 18.695, Organica

Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones.

DECRETO:

DESE POR APROBADO en fodas sus partes, el
“Reglamento de Incentivos de Mejoramiento de Asignacién Municipal de
la Municipalidad de Palmilla”.

ANOTESE, COMUNIQUESE, Y ARCHIVESE.

. B Conoin~

i ALCALDESA
MARIO PENA PEREZ —_
SECRETARIO HUHICIFAL‘J-

w L




REGLAMENTO
INTERNO DE ASIGNACION
DE MEJORAMIENTO DE LA

GESTION MUNICIPAL

ESTABLECIDO POR LEY N
19.808/02 - 20.008/05 - 20.198/07 - 20.723/14

APROBADO POR LI
CONCLEJO MUNICIPAL DFE PALMILLA
EN SESION ORD. N® 63
DEL 21 DE ABRIL DE 2014



REGLAMENTO INTERNO DE ASIGNACION DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL

L- DISPOSICIONES GENERALES:

I.- El presente Reglamento se¢ dicta en conformidad a lo dispuesto en el Art. 10 de la Ley N°
19.803/2002, las modificaciones introducidas en el Art. N” | de la Ley N° 20.008/2005, y lo indicado
en la Ley N° 20.198/2007, y la Ley N° 20.723/2014, que consideran el otorgamiento de una
asignacion a los funcionarios municipales de planta y contrata en las condiciones que establecen las
referidas leyes v el presente Reglamento. .

2.- La asignacion serd pagada a los funcionarios en servicio a la fecha de pago en cuatro cuotas, en los
memsdeMnn.Julm Octubre y Diciembre de cada ailo. El monto a pagar en cada cuota serit
equivalente, respectivamente, al valor acumulado entre los meses de Enero a Marzo, Abril a Junio.
Julio a Septiembre y Octubre a Diciembre, como resultado de la aplicacion mensual de esta
asignacion. Sin perjuicio de lo indicado en el Articulo 16 del presente Reglamento. Il funcionario que
haya dejado de prestar servicios antes de completarse el cuatrimestre, tendra derecho a la asignacion en

proporcion a los meses completos efectivamente trabajados.

3.- Con el propésito de asegurar la debida y activa participacion ¥ compromiso en ¢l Programa de
Mejoramiento de la Gestién Municipal, por parte de todos los funcionarios municipales sefalados en el
N® | de estas Disposiciones Generales, se establece un cobro de multas, a beneficio del Servicio de
mmw a todos los funcionario. que por razones injustificadas, se reste a las
distintas actividades programadas para la consecucion de Objetivos de Gestion Institucional y/o Metas

por desempefio Colectivo por Areas de Trabajo.

4.- El monto de la Asignacion se determinard sobre la Base de los siguientes estipendios:
a) Sueldo Base
b) Asignacidn Municipal del articulo 24 del Decreto Ley N° 3.551 de 1980,
¢) Asignacion de los articulos 3°y 4° delaley N" 18.717 v,
d) Asignacibn del articulo 1° de la ley N® 19.529.

Articulo 1*:  [siablécese  las normas necesarias para la aplicacion de’ la Asignacion de
Mejoramiento de la Asignacién Municipal que regulan las Leyes N° 19.803/2002, N°
20.00872005, N° 20.198/2007 y N° 20,773/2014, en la Municipalidad de PALMILLA.

IL-  INSTRUMENTOS, METODOLOGIAS Y PLAZOS PARA LA FORMULACION DE
LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL PROGRAMA DE GESTION MUNI-
CIPAL.

Articulo2*  La Municipalidad de Palmilla otorgaré a sus funcionarios de Planta y a Contrata, una
asignacion de mejoramiento de la gestion municipal, a contar del 1° de enero de 2.002,
en los términos y condiciones establecidas en la ley N° 19.803/2002, ley N°
20.008/2005, Ley N 20.198/2007 y Ley N° 20.773/2014 .

Esta asignacion considerard los siguientes componentes:

a) Componente Base; [l cual se incluye de acuerdo a lo mdrcm!nmcl Art 9° bis de
la Ley N° 20,773/2014, _




Articulo 3°

b) Incentivo por gestibn institucional, vinculado al cumplimiento eficiente v elicaz
de un programa snual de mejoramicnto de la gestion municipal, medibles en
forma objetiva en cuanto a su grado de cumplimiento, a través de indicadores
preestablecidos. Cada Direccién, Departamento o Unidad deberd elaborar  al
menos un objetivo que tenga directa relacion  con algin objetivo instilucional
propuesio para el aflo determinado.

¢) Incentive de desempeiio colectivo por drea de trabajo, vinculado al
cumplimiento de metas por Direccién, Departamento o Unidad Municipal, de
conformidad a las obligaciones establecidas en el articulo 9° de la ley N° 19.803 v
Ley N° 20.198/2007,

El Alcalde cada dos aifios en el mes de Junio, medianie decreto dispondrd la
instalacién del Comité Técnico a que se refiere el anticulo 4° v 5° de Ia ley N° 19.803,
y el articulo, transitorio de la Ley N® 20.198/07. Este Comité estard integrado a lo
menos por dos representantes nombrados por el Alcalde y dos representantes de la
Asociacion de funcionarios existentes en el Municipio y actuard como Secretario del
Comité, el Jefe o Encargado de personal o de quien haga su veces en ¢l municipio.

En la sesion de constitucion del Comité Técnico, sus miembros deberén elegir al
Presidente del Comité. Los miembros del Comité durardn dos afios en sus ﬁ;mcuw:s,
pudiendo ser nominados o reelegidos nuevamente.

Al Comité Técnico le corresponderd, proponer el Programa Anual de Mejoramiento de
la Gestion Municipal y este debe considerar a lo menos:

- a.- Los Objetivos de Gestion Institucional para el afio siguiente y,

b.- l.as metas por Desempefio Colectivo a cumplir en el mismo periodo por cada
una de las unidades de trabajo del municipio.

El Programa Anual de Mgjoramiento de la Gestion contemplard ademas para cada
objetivo y meta por unidad de trabajo municipal, los correspondientes indicadores que
permitan evaluar su grado o nivel de cumplimiento, para ¢l objetivo de determinar la
procedencia del pago de las asignaciones a que se refiere la ley N 19.803, Jey N°
20.198 y ley 20.773. Deberd incluir ademds los medios de verificacion (folografias,
Listado Asistencia, etc.) de las actividades que realizarin; es obligatorio que cada
actividad realizada sea corroborada a través de folografias, ¢p especial en las
actividades de capacitacion, talleres, charlas, eic, donde se observe la asistencia de
todos los componentes de la unidad. de lo contrario se asumird como inasisiente a la
actividad. Ver Articulo 157,

Se adjunta Ficha Técnica a ser presentada al Comité Técnico del PMGM, de los
Objetivos Institucionales y Metas por Unidad de Trabajo.

Dicho Programa contemplard, asimismo, la asignacion de responsabilidades
especificas en los niveles que corresponda, que permitan coordinar y supervisar
debidamente las actividades necesarias para asegurar el cumplimicnto de los objetivos
de gestion institucional v de las metas a desarvollar por las unidades de trabajo
municipal.

Para la coordinacion y la entrega en los avances de cada actividad, cada unidad debera
nombrar un funcionario que cumplird estc objetivo, ¢l que se denominard
COORDINADOR DE UNIDAD. esta persona estard en contacto permanente con ¢l
Comilé Técnico y deberd ser nombrada y enviada a través de Memorandum al Comité
Técnico. Ademds. serd responsable de realizar la rendicion final por las Metas por



Articulo 5°

Articulo 6°

Desempefio  Colectivo. lo que corresponderda a la Planilla de Fvaluacion,
Verificadores. Informes y otros.

Se crea ¢l rol de SUPERVISOR de Objetivos v Metas, labor que deberd ser
desarrollada por un miembro del Comité previamente designado a una Unidad, el cual
tendra la responsabilidad de verificar las actividades que sean ejecutadas de acuerdo a
lo indicado en la Ficha de Presentacion de Objetivos y Metas. La comunicacion para la
verificacion de actividades se deberd realizar directamente con el Coordinador de
Unidad.

El Comité Técnico Municipal del PMGM. elaborard vy presentard al Alcalde a mas
tardar dentro del mes de Septiembre de cada afio. una Propuesta de Programa de
Mejoramiento para el aflo siguiente, en caso de ser aceptado por el Alcalde se
presentard para la aprobacion al Concejo conjuntamente con el Proyecto de
presupuesto.

Para elaborar ¢l proyecto de dicho Programa. el Comité Técnico solicitard a todos los
Coordinadores de Unidad, que formulen proposiciones de objetivos de Gestion
Institucional ¥ las metas por Desempefio Colectivo para el afio siguiente.

Para tal objeto el Comité Técnico proporcionard la documentacion necesaria para
facilitar y orientar la parficipacion de los funcionarios en la formulacién del Programa
de Mejoramiento de la Gestién Municipal.

[n este proceso se deberdn adoptar las medidas necesarias para la plena informacion y
debida participacion y compromiso de todo el personal municipal.

Para ello cada Direccion. Departamento o Unidad entregard sus proposiciones de
objetivos firmadas por todos los funcionarios de esa dependencia. El Comité I'écnico
analizard, evaluard y solicitard modificaciones a las propuestas realizadas por cada
Unidad cuando estas no sean pertinentes. las que deben asegurar la participacion de
cada uno de los componentes de esta unidad en la actividad a desarrollar,
posteriormente serd presentadas las iniciativas a la Asamblea General de integrantes
del PMGM. El Comité podrd rehacer o reestructurar la asignacion de puntajes y
ponderaciones de las actividades a realizar.

El Programa Anual de Mejbramiento de la Gestion deberd ser aprobado por el Concejo
Municipal antes del dia 15 de diciembre dc cada afio. conjuntamente con el

presupuesto municipal anual.

El periodo de ejecucion del Programa antes mencionado y de los objetivos v metas que
en ¢l se establezcan, correspondert al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31
de diciembre del ailo siguiente al de su formulacién, donde se establecerd el mes de
Diciembre para la rendicion final ante el Concejo Municipal.

Una vez aprobado el Presupuesto Municipal y el Programa Anual de Mejoramicnto de
la Gestion, y dentro del mes de diciembre, el Alcalde informard a 10do ¢l personal
sobre el contenido de dicho programa.

El Programa Anual de Mejoramiento de ln Gestion Municipal deberdi considerar
especialmente los principios de eficiencia y eficacia en el accionar municipal, teniendo
como objetivos especificos, entre otros, lograr un mejoramiento en la calidad v
cobertura de los servicios y en general en la atencién al usuario, un uso eficieme de los
recursos municipales. mayor eficiencia institucional en Ja determinacion y manejo de




los procedimientos, transparencia y fortalecimiento en la gestion del recurso humano,

"y ¢l aumento de la productividad.

El Programa deberd considerar entre otras, las siguientes dreas globales de gestion:

a) Administracién Financiera
b) Desarrollo Territorial

¢) Desarrollo Social

d) Desarrollo Econdmico

¢) Atencion al Usuario

f) Prestacion de servicios

g) Capacitacion del Recurso Humano

h) Planificacion y Control de Gestidn.

Dicho Programa debera ser adecuadamente coordinado y armonizado con los demas
instrumentos de gestién municipal, tales como:

-~ FEl Plan de Desarrollo Comunal y sus programas.

- El Plan Regulador Comunal, y -

- El Presupuesto Municipal Anual.

1IL.- FORMA DE MEDICION Y PONDERACION DE LOS OBJETIVOS COMPROME-
TIDOS,

Articulo 7°

El Programa Anual de Mejoramiento de la Gestion contendra un indicador para cada
objetivo de gestion y para cada una de las metas determinadas para cada unidad de
trabajo, que permita medir en forma objetiva su grado o nivel de cumplimiento.

Los objetivos de gestion institucional y las metas asignadas a cada unidad de trabajo
seran priorizadas considerando la importancia de su contribucion  para el
cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos generales de la municipalidad,
clasificandose de tal forma en objetivos v metas, segim corresponda, de alta, mediana o
baja prioridad. |a relevancia de las prioridades podra estar consignada a lo siguiente:
a) Cobertura

b) Tiempo de Ejecucion

¢) Nivel de Impacto

d) Recursos Humanos, financieros ¢ infraestructura.

En base a la prioridad otorgada a cada objetivo de gestidn institucional, o metas por
unidades de trabajo, se asignardn las siguientes ponderaciones:

a.- Los objetivos de gestidn institucional de alta prioridad, tendrin en conjunto
una ponderacién de un 60%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos
objetivos de gestion determinados en esta tipologia.

b.- Los objetivos de gestidn institucional de mediana prioridad, tendran en
conjunto una ponderacién de un 30%, dividiéndose dicho porcentaje entre
los diversos objetivos de gestion determinados en esta tipologia.

o Los objetivos de gestion institucional de baja prieridad, tendrén en conjunio
una ponderacion de un 10%, dividiéndose dicho porcentaje entre los diversos
objetivos de gestion determinados en esta tipologia.

Se debera considerar a lo menos un objetivo de gestion o meta por unidad de
trabajo. segiin corresponda, para cada una de las prioridades antes sefaladas.



Respecto a las metas por unidad de lmb;jo municipal { Desempeiio Colectivo)
se aplicard igual sistema de ponderaciones.

V.- MECANISMO Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y CONTROL DEL
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE GESTION INSTITU-
CIONAL Y METAS POR UNIDAD DE TRABAJO.

« Articulo 8  Para la aplicacion del sistema de incentivos el afio 2014, se considerara la
remuneracion bruta mensual correspondiente a los meses de mayo, julio,
octubre y diciembre, qu: resulte al incluir la asignacion de mejoramiento de
gestion municipal y segin los porcentajes que comrespondan. deberdn
compararse con el tmal de la remuneracion equivalente, en los mismos grados y
éstamentos de la escala tnica de sueldos de los meses de marzo, junio.
septiembre y diciembre, no debiendo exceder en su suma a las remuneraciones
equivalentes en D.L. 24974, con igual porcentaje de cumplimiento de la
asignacion de modernizacion establecida en Ley 19.553. Es decir, si el grado de [}
cumplimiento es de 90% a 100% tendré un componente base de 10%, para el
colectivo de 4% ¢ institucional de un 6%, dando un total de 20%. Si ¢l grado de
cumplimiento es de 75% a 89% tendrd un componente base de 10%, un
colectivo de 2% e institucional de 3%. dando un total de 15%.

Articulo 9°  Para la aplicacion del sistema de incentivos el afo 2015, si el grado de
cumplimiento es de 90% a 100% tendrd un componente base de 12.5%, el
colectivo serd de 6% v el institucional de 6.8%, dando un total de 25.3%. Si
grado de cumplimiento es de 75% a 89%. tendrd un componente base de ~
12.5%, el colectivo serd de 3% ¢ institucional de 3.4%. dando un total de
18.9%.

Articulo 10°  Para la aplicacion del sistema de incentivos el afio 2016, se considerardn las
normas previstas en cste reglamento, ajustindose a lo establecide en Ley
20.723, modificando el articulo 7°. inciso segundo ¥ cuarto del articulo 9° de la
Ley 19.803. Si el grado de cumplimiento es de 90% a 100% tendra un
componente base de 15%, segln articulo 9% bis y un colectivo de 8% y el
institucional de 7.6%, dando un total de 30.6%. Si el grado de cumplimiento es
de 75% a 89% tendrd un componente base de 15%, ¢l colectivo serd de 4% y el
institucional de 3.8%. dando un total de 22.8%.

SE ANEXA TABLA CON APLICACION DI INCENTIVOS

Articulo 11" De acuerdo a lo establecido en el articulo 8° de la Ley N° 19.803. corresponde al
Concejo Municipal evaluar y sancionar el grado de cumplimiento de los objetivos de
gestion institucional y las metas de desempeiio colectivo por areas de trabajo, fundado
en el informe que en la materia debera presentarle del Jefe de Personal o Secretario del
Comité Técnico.

El informe antes mencionado deberd sefialar el grado efectivo de cumplimiento al 31
de diciembre del afio anterior para cada Objetivo de Gestion v Meta por unidad de
trabajo, que hubiere sido establecido. Fste informe deberd ser presentado en el mes de
Diciembre de cada afio.



Articulo 12°

Articulo 13°

Articulo 14"

En consccuencia. ¢! Concejo Municipal verificara en definitiva el grado de
cumplimiento glnhal de los objetivos de gestion fijados para el aflo precedente y por
tanto el porcentaje que les corresponderd a los funcionarios por concepto de incentive
por gestion institucional en el afo respectivo. Igualmente verificard el grado de
cumplimiento de las metas por desempefio colectivo por dreas de trabajo y el derecho
al incentivo que corresponda por tal motivo.

Fl grado de cumplimiento de cada objetivo de gestion y meta por unidades de trabajo
s¢ determinard comparando la cifra efectiva alcanzada con la cifra comprometida en el
correspondiente objetivo o meta.

El valor méximo que podrd alcanzar el grado de cumplimiento de un objetivo de
gestion institucional o meta por unidad de trabajo serd de un 100%,

El grado de cumplimiento global de los objetivos de gestion institucional de la
Municipalidad o de las metas por unidad de trabajo, segiin corresponda, se calculard
multiplicando ¢l grado de cumplimiento de cada objetivo de gestion o meta,
determinado de acuerdo a lo sefalado en el inciso anterior, por el ponderador que le
lraya sido asignado de acuerdo a lo establecido en el articulo 7° de este Reglamemo,
suméndose seguidamente cada uno de estos resultados parciales.

Podran establecerse porcentajes minimos de cumplimiento para cada uno de los
objetivos de gestion o metas por unidades de trabajo comprometidos. En este caso, si
no se logra dicho minimo, el grado de cumplimiento de este objetivo o meta en
particular serd igual a cero.

Lo anferior es sin perjuicio de los grados de cumplimiento exigidos para toda la
Municipalidad, que dan derecho al pago del incentivo a que se refiere la letra a), del
articulo 2° de la Ley N* 19.803, Ley 2n.1um'mu‘r y Ley N® 20.773:2014.

Para ¢l adecuada control del avance del cumplimiento de los objetivos institucionales
y metas por dmmpcﬁu colectivo, los Coordinadores de Unidad seran responsables
directos en su ejecucion, deberin establecer mecanismos intemos permanentes de
evaluacién, coordinacion y control de avanee, informando de su estado y resultado al
Comité Téenico del Programa de Mejoramiento de la Gestion Municipal, en las fechas
que determine el Programa.

El Comité Técnico podrd solicitar periddicamente informacion sobre el estado de
avance de las acciones o etapas que se definan para el logro de los objetivos de gestion
y de las metas por unidad de trahajo.

En todo caso, los objetivos de gestion institucional y las metas por unidades de trabajo
que hayan sido determinadas para el respectivo afio, podrin ser revisadas o
mtmnuhdu. por motivos fundados, en el evento que durante el periodo de gjecucion

s¢ presenten causas extermas calificadas y no previstas que limiten o diliculten
serismente su logro o se produzcan en el presupuesio destinado a financiar ftems
relevantes para su cumplimiento.

Para tal efecto, se aplicard igual procedimiento que ¢l establecido para la formulacién
y aprobacion del Programa de Gestidn, informando el Comité |écnico Municipal al
Alcalde sobre la situacion suscitada y de la  proposicion que dicho Comit¢ haga, para
que scguidamenic el Alcalde someta esta aprobacion al acuerdo del Concejo
Municipal.



Respecto de los objetivos de gestion institucional v de las metas por unidades de
trabajo, dicho Programa contemplara ademds la asignacion de responsabilidades
especificas que permitan coordinar y supervisar las actividades necesarias para
asegurar su cumplimiento, labor que debera realizar el Coordinador de Unidad.

V.- DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION DE 1L.OS FUNCIONARIOS Y DE SUS
ASOCIACIONES.

Articulo 15"

Articulo 16

La Municipalidad de Palmilla. sin perjuicio de la participacion que corresponda a la
Asociacién de Funcionarios. de acuerdo a las normas vigenies, en las materias de que
trata este Reglamento, implementard un proceso informado sobre la aplicacion,
evaluacion y resultados del sistema a que se reficre ¢l mismo, dirigido a todos los
funcionarios.

Serd deber de cada funcionario beneficiario de la Asignacion a que se refiere este
Reglamento, aportar activa y comprometidamente en la consecucion de Objetivos v
Metas del Programa de Mejoramiento de la Gestién Municipal.

Para tal efecto, se deberd controlar rigurosamente la asistencia v participacion de los
funcionarios en las diversas actividades programadas para alcanzar tantos los
Objetivos por Gestion Institucional, las Metas por Desempefio Colectivo, como la
asistencia en las Asambleas Generales del PMGM.

En el caso de no asistir o participar de la actividad, deberd justificar cada funcionario
su inasistencia, a través de una licencia médica, un cometido, permiso administrativo,
vacaciones u otro, para lo cual tendrin un plazo de 10 dias para fundamentar su
inasistencia, caso conirario serd castigado con una multa del 5% de acuerdo a lo
indicado en el parrafo anterior. Las personas que se encuentren con licencia médica
tendriin este mismo plazo (10 dias) para ser presentado al Comité Técnico desde su
regreso a sus funciones habituales. Todas las personas que sc encuentren en csta
situacion deberdn elaborar una carta adjuntando la justificacién (Cometido, Licencia u
Otro) firmada por quien corresponda.

En el caso de los funcionarios que soliciten vacaciones o permiso administrativo,
podrin planificar una segunda actividad dentro del objetivo propuesto si procede, lo
cual tendrd como propdsito asegurar la participacion del funcionario en la actividad, lo
cual debera ser informado al Comité Técnico, de lo contrario sera declarado inasistente
v se realizard el descuento correspondiente.




Articulo 17°  El funcionario que sea destinado administrativamente a otra unidad pasara
automdticamente a ejecutar las acciomes de la nueva unidad en las Metas por
Desempefio Colectivo y actividades contempladas en los Objetivos Institucionales.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Articulo 1:  La multa referida en el Anticulo 15° del presente Reglamento, se comenzard a aplicar a
contar del ailo 2013, segin el grado de cumplimiento del Programa ejecutado
durante el afo 2012.-

Articulo 2:  las actividades enmarcadas en el Programa de Mejoramiento de la Gestion efectuadas
en horarios fuera de la jornada habitual de trabajo no dardn derecho a percibif en sus
remuneraciones la cancelacion de horas extraordinarias.
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TABLA 1. COMPONENTES APLICANDO GRADUALIDAD LEY N° 20.723 CON EL
RANGO CUMPLIMIENTO DE 80% A 100%
| | PERIODO

2014 2015 2016
125 15

COMPONENTES

BASE .
P 4 - 6 8
COLECTIVO

INSTITUCIONAL

TOTALES

6 6.8 7,6

25,3% 30,6%

TABLA 2. COMPONENTES APLICANDO GRADUALIDAD LEY N° 20.723 CON EL
RANGO CUMPLIMIENTO DE 75% A 89%

COMPONENTES I PP S L I

10 125 15

;cm.sc-nvo
_;ms-rrmcxoum.
- TOTALES

2 3 4
3 3,4 3,8
15%




